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Két noéi co hoi

NAM 2011, TAP DOAN HOANG ANH GIA LAI
PA DAT DUdC NHIEU THANH TUU NOI BAT
tao tién dé viing chac gitip Tap doan tién xa hon, manh mé

hon trén thi trudng quéc té.

Tam nhin SU ménh

Trd thanh Tap doan hang dau Viét Nam hoat Khong ngling sang tao, phan d&u tao ra nhiing
dong da nganh, da linh vuc, trong dé lay cao san pham va dich vu chét lugng cao véi gia hap
su, thay dién, khodng san va bat dong san ly. Thuc hién ché do dai ngd thda dang vé vat
lam céac nganh chl luc, tao thé phat trién chét va tinh than nham khuyén khich cén bd
bén viing. cdng nhan vién tao ra nhiéu gia tri méi cho khach

hang, co dong va toan xa hoi.

Hoang Anh Gia Lai 1
Béo céo thuong nién 2011



HAGL Group

Thong diép cua Chu tich HDQT

Kinh thua quy c6 dong va nha dau tu tiém nang !

Trong nam 2011, céc diéu kién kinh t& vi md van tiép tuc
dién ra khéng thuan lgi cho cac doanh nghiép. Chinh phu
phai d6i mat vai van dé lam phéat, bdi chi ngan sach, tham
hut can can thuong mai va ap Iuc ngoai héi... Chinh phi
quyét dinh theo dudi chinh séach tién té chat ché bang viéc
that chat cung tién. Cac ngan hang thuong mai ndi riéng va
nén kinh t& néi chung gap kho khan vé thanh khoan, stc
mua trén thj trudng gidm, san xut dinh tré do hang héa
tiéu thu cham ma chi phi vbn lai cao. Cac hang hoa co gia
tri 16n nhu bt dong san dé bi anh hudng nhét.

Trén thij trudng von qubc t&, hé sb tin nhiém clia Viét Nam
van bi xép & muc thap. Diéu nay dnh hudng dén kha nang
huy dong vbn nudc ngoai clia cac doanh nghiép Viét Nam
va déy chi phi von 1én cao.

Nho vao kinh nghiém tich Gy dugc trong qua trinh
d6i phé véi khiing hoang kinh té, Lanh dao Tap doan
Hoang Anh Gia Lai xac dinh muc tiéu quan trong hang dau
la quan Iy rdi ro va dau tu cho phéat trién bén ving trong
dai han. V& cong tac kinh doanh, chiing ti da c6 gang dé

“ Toi khéng dinh
rang chién lugc kinh
doanh va dau tu cla
Hoang Anh Gia Lai
duac xay dung rat bai
ban va dua trén cac
o] thé canh tranh ma

ching toi ¢ dudc. ,,

dat dugc muc Igi nhuan truéc thué 1a 1.702 ty dong.
Mc dii thAp hon so véi mic ké hoach 1a 3.000 ty dong,
nhung day la mot ket qua dang khich 1& trong b6i canh
rat kho khan clia nén kinh té.

V& nghiép vu tai chinh, ching t6i da dat dugc nhiing
thanh cong nhu sau: phéat hanh trai phiéu quéc té véi
gia tri 90 triéu USD, phat hanh trai phiéu hoan déi cua
nganh cao su cho Temasek vdi gia tri 1.130 ty dong,
kéo dai ky han trai phiéu chuyén ddi 1.100 ty ddng cla
Temasek sang nam 2013, tiép tuc thu xép thanh cong
cac han muc tin dung dai han cho cac du an cao su,
mia dudng, thly dién... dé chli ddng ngudn vén cho
cong tac dau tu. Dén cudi nam 2011, Hoang Anh Gia Lai
c6 sb du tién 2.896 ty dong.

Nho nhiing thanh qua néu trén, chlng t6i cd dd kha
nang tiép tuc dau tu cho muc tiéu phét trién bén viing
trong tuong lai. Cac muc tiéu ma ching téi da dat ra dua
vao Igi thé vé dat dai va tai nguyén van dudc tiép tuc
khang dinh va md rong thém, cu thé nhu sau:
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Két ndi co hdi Lién két doanh nhan

NGANH TRONG TROT:

e Cay cao su: Muc tiéu 1a trong 51.000 ha cao su tai
Tay Nguyén Viét Nam, Lao va Campuchia.

+ Mia dudng: Mua vy 2011 - 2012 tréng 6.000 ha,
mua vu 2012 - 2013 trong thém 4.000 ha va muc tiéu
t6ng cong 13 10.000 ha, toan b tai tinh Attapeu, Lao;
xay dung nha may dudng cong suat 7.000 tan mia/ngay,
nhad méy Ethanol va nha may nhiét dién cong suat
30MW chay bang ngudn nhién liéu 1a ba mia.

Lgi thé canh tranh ctia Hoang Anh Gia Lai la c6 dudc quy
déat 16n vdi chi phi thap, cé dude doi ngii can bd cong nhan
vién nong 1am nghiép cé tay nghé cao va day dan kinh
nghiém, va cé phudng phap kiém soat chi phi t6t. Vi vay,
suat dau tu clla Hoang Anh Gia Lai thap hon nhiéu so Vvdi
céc don vj khac trong nganh.

NGANH THUY PIEN: Muc tiéu trong dai han 13 dau tu xay
dung cac nha may thly dién vdi tdng cong suat 600 MW
tai Viét Nam va Lao. Nganh thly dién tuy doi hdi von dau
tu 16n nhung cé kha nang tao ra dong tién &n dinh. Sau giai
doan dau tu, nganh nay sé dong vai trd diéu hoa dong tién
cho Tap doan. Dén giita nam 2012, s6 nha may van hanh
thudng mai 1a 4 véi tbng cong suat 141,5 MW. Céc du an
con lai sé dudc dau tu theo tién do phi hop véi dong tién
tao ra ti nganh trdng trot va tinh hinh thanh khoan chung
clia toan Tap doan.

NGANH BAT PONG SAN: Muc tiéu Ia xay dung téng cong
2,5 triéu m? can ho va van phong cho thué, trong dé chd
yéu la can ho. Lgi thé canh tranh clia Hoang Anh Gia Lai
van la quy dat 16n vai chi phi thap, cd cac cong ty xay
dung, c6 ngudn vat liéu xay dung la gb, da vdi gia thanh
thap. Quy trinh xay dung va kinh doanh khép kin lam cho
gi4 thanh clia Hoang Anh Gia Lai thap hon nhiéu so Vvdi
mat bang clia nganh. Yéu t6 nay da gilp cho san phdm
clia Hoang Anh Gia Lai c6 thé ban véi muc gia hgp ly va
tiép tuc ban dudc trong thdi gian qua khi ma thj trudng
chung 1am vao tinh thé kho khan.

NGANH KHAI THAC VA CHE BIEN QUANG SAT: Tuy c6
nhiing kho khan va rdi ro vé chinh sach d6i véi nganh
khoang san, Hoang Anh Gia Lai van tiép tuc nd luc dé dua
cac mo vao khai thac. Trong nam 2011, Hoang Anh Gia Lai
chli yéu khai thac va san xuét tif cac mo tai Viét Nam.
Muc tiéu tiép theo 1 sé dua ma tai Lao vao khai thac trong
quy 1V/2012.

CAC NGANH SAN XUAT TRUYEN THONG NHU GO,
DA GRANITE: Tiép tuc gil vai trdo ho trg, tao ra Igi thé

Két giao doi tac

Gan két nguon von ~ Noi kétcongdong ~ Bao cdo tai chinh

canh tranh cho nganh Bat dong san. Ngoai ra, vdi thuong
hiéu manh da dudc khing dinh trén thi trudng trong
nudc va qudc té gan 20 nam qua, san pham doé gb cla
Hoang Anh Gia Lai dugc ngudi tiéu dung tin nhiém cao. Do
d6, san xuat dudc 6n dinh, viéc Iam cho cong nhan dudc
dam bao.

BONG DA: Tiép tuc dudc xem 1a cong cu quang ba thuong
hiéu mot cach hiéu qua nhat. Hoang Anh Gia Lai c6 dudc
cd s@ vat chat hién dai bac nhat khu vuc Pong Nam A.
Chuing t6i chl trong dau tu bai ban cho tuong lai bang viéc
dao tao cau tha tré trong chuong trinh hop tac véi Cau lac
bo Arsenal. Ching toi tin tudng rang chuong trinh nay sé
mang lai két qua tot dep.

T6i khang dinh rang chién lugc kinh doanh va dau tu cua
Hoang Anh Gia Lai dudc xay dung rat bai ban va dua trén
céc Igi thé canh tranh ma chiing toi ¢é dudc. Ching t6i da,
dang va sé nd luc hét minh dé sém hoan thanh cac muc
tiéu chién ludc nay, nham mang lai 1gi ich 16n nhéat cho
¢ dong ndi riéng va xa hoi ndi chung. T nam 2013 khi
nganh cao su va mia dudng bat dau tao ra doanh thu va Ioi
nhuan, ching toi cling sé hoan thanh vé cd ban cong tac
dau tu nén Hoang Anh Gia Lai sé c6 dudc dong tién thang
du. Khi d6 sé xda di tat cd nhiing quan ngai clia mot sb
¢ dong va nha dau tu vé viéc liéu Hoang Anh Gia Lai co
quéa mao hiém khi sb du ng vay cho dau tu dang tang Ién
trong thdi gian qua.

Thay mat cho toan thé can bo cong nhan vién Tap doan
Hoang Anh Gia Lai, toi xin glii 18i cdm on chan thanh dén
quy c6 dong va nha dau tu da hét sic tin tudng va dng ho
Hoang Anh Gia Lai.

Chu tich HBQT

Poan Nguyén buc

Hoang Anh Gia Lai 3
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Lich su hinh thanh

THANH LAP DOANH NGHIEP:

Tién than cla Cong ty la Xi nghiép tu
doanh Hoang Anh, thanh lap nam 1993.

CHUYEN DOl S6 HI'U THANH
CONG TY CO PHAN:

Nam 2006, Xi nghiép tu doanh dugc
chuyén déi sang hoat ddng dudi hinh thic
cong ty cd phan vdi tén goi Cong ty CH
phan Hoang Anh Gia Lai.

= HAGL Group

NGANH NGHE KINH DOANH

e Xay dung, kinh doanh can hd va van phong
cho thué

* Trdng, khai thac va ché bién cac san pham
tu cay cao su, mia dudng

« DAu tu xay dung va khai thac thiy dién
* Khai thac va ché bién khoang san
* San xuat va phan phbi dd gb, da Granite

* Cac hoat dong hd trg khac

Ban dau La mot nha may nhé, san xuat do gb

... va bay gio Mot Tap doan kinh doanh da nganh, da linh vuc vdi
tong tai san Ién dén 25.577 ty dong va von chi sé hiiu

1a 9.399 ty dong.

4 Hoang Anh Gia Lai
Béo céo thuong nién 2011



Két ndi co hdi

QUA TRINH PHAT TRIEN

1993

Khanh thanh nha may ché bién gb
ndi that va ngoai trdi tai Gia Lai

2002

Khanh thanh nha méy ché tac 4, md rong
thém mét nha may ché bién gb ndi that tai
Gia Lai

Cau lac bo béng da Hoang Anh Gia Lai ra
doi sau khi UBND tinh Gia Lai ra quyét dinh
chuyén giao ddi bong

2004

Khai truong hoat dong Hoang Anh Gia Lai
Resort Qui Nhan

2005

Khai trudng hoat dong Hoang Anh Gia Lai
Resort Da Lat

2006

Khai trudng hoat déng Hoang Anh Gia Lai
Hotel Pleiku

Khanh thanh va ban giao Khu can ho cao
cap Lé Van Ludng (TR HCM)

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

2007

« Khéi cong du an Khu cin hd cao cap

New Saigon

e Khdoi cong cac cong trinh thly dién

Dak Srong 2 va Dak Srong 2A (tinh Gia Lai)

« Khai truong cao 6¢ van phong Hoang Anh

Gia Lai Safomec (TP. HCM)

e Khai truong hoat dong Hoang Anh Gia Lai

Hotel Plaza D4 Nang

2008

Ky hop ddng tai trg 19 triéu USD cho Chinh
phl Lao xdy dung “Khu nha & van dong
vién SEA Games 2009”

Ky hop ddng phat trién du &n va nhan Gidy
phép dau tu trong 10.000 ha cao su tai
tinh Attapeu, Lao

Khanh thanh va ban giao Khu can hé cao
cap duong Tran )guén Soan (TR HCM) va
Khu can ho cao cap dudng Hoang Van Thu
(TR, Pleiku)

Ky thda thuan hop tac chién Iudc véi ngan
hang BIDV va Sacombank

Khai cong du an Khu can hd cao cép
Hoang Anh River View (TP HCM)

Khéi cong dy an Khu can ho cao cép
Hoang Anh Dak Lak

Chia c6 phiéu thudng cho ¢ déng véi ti 18
100:49,9

Pugc Uy ban Nhan dan tinh Gia Lai cip
8.000 ha dat trong cay cao su

Gan két nguon von

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Ky hgp dong hop tac chién lugc voi
Arsenal (Anh Quoc) - Cau lac bd béng
dé Iting danh thé gidi

Khanh thanh hoc vién béng da
Hoang Anh Gia Lai Arsenal JMG

Khéi cong du an Khu cén ho cao cap
Pht Hoang Anh (TR HCM)

Khai cong dy an Khu can ho cao cp
Hoang Anh Can Thd

Bugc chinh phdi Lao c&p 5.000 ha dat
trong cay cao su tai tinh Attapeu

2009

Khai cong du an Khu can ho cao cép
Golden House (TP HCM)

Khai cong du an Khu can hd cao cép
Bau Thac Gian (Pa Nang)

Khdi cong cong trinh thly dién Ba Thudc
1 va 2 tai Thanh Hoéa véi téng cong suat
140 MW

Khdi cong cong trinh thiy dién Dék Srong 3B
tai Gia Lai véi cong suat 19,5 MW

Khdi cong cong trinh thly dién Dakpsi 2B
tai Kon Tum véi cong suat 14 MW

Khénh thanh va ban giao Khu can ho cao
cap New Saigon

Khanh thanh va ban giao Lang Van dong
vién SEA Games cho Chinh pht Lao

Bugc Chinh phti Lao cp 2 dy an thiy dién
trén séng Nam Kong vdi téng cong suat
110 MW

Bugc Chinh phii Lao cap phép kho sat 1
mo sat trl lugng 20 triéu tan

Bugc Chinh phli Campuchia cap phep khao
sat 1 md sat trl lugng 30 triéu tan

Dqu Chjnh phli Campuchia cip 12.000
ha dat trong cay cao su

Pugc Uy ban Nhan dan tinh Dak Lik cip
3.000 ha dat trong cay cao su

Pugc Uy ban Nhan dén tinh Thanh Hoa
cap phép khao sat 3 md sat tai cac huyén
phia tdy Thanh Héa

Hai 1an diéu chinh muc ké hoach Igi nhuan
truée thue: lan thd nhat ti 1.150 ty dong
|&n 1.400 ty dong va lan tha hai 1én 1.700
ty dong

Chia ¢ phiéu thudng cho c6 dong véi
tilg 2:1

Phat hanh thanh cong trai phiéu chuyén ddi
vdi tong gia tri 1.450 ty dong

Hoang Anh GiaLai 5
Béo céo thuong nién 2011



Lich su hinh thanh

2010

* Khanh thanh va ban giao du an Khu can ho

Hoang Anh River View (TP. HCM)
Khanh thanh du &n thly dién Dak Srong
Khai cong xay dung du an van phong Kinh Té

Khéi cong xay dung du an Khu can hd
Thanh Binh

Khai cong xay dung dy an Khu can ho Incomex
Khdi cong xay dung du an Khu can hd
Phi Hoang Anh giai doan 2

Chuyén ddi trai phiéu thanh c8 phiéu vai gia
tri 1.450 ty dong

Lang Véan dong vién SEA Games 25 - Lao

Phat hanh trai phiéu chuyén déi cho Tap
doan Temasek véi gia tri 1.100 ty dong
Phat hanh riéng 18 16.216.250 c6 phiéu
cho Deutsche Bank dé 1am co sa phat hanh
GDR va niém yét trén Sd Giao dich Chung
khoéan London

Khdi cong xay dung bénh vién quy m6 200
giuong va céc cd sd ha tang phuc vu khu vuc
du an tai tinh Attapeu - Lao

Ky két hop ddng hgp tac chién ludc thanh 1ap
bénh vién Dai hoc Y Dudc - Hoang Anh Gia Lai.

- HAGL Group

2011

Chia c6 phiéu thudng cho c6 dong vai
tilé 2:1

L& dong thd san bay quéc té Attapeu tai
Lao do Hoang Anh Gia Lai tai trg

Bénh vién Dai hoc Y Dugc - Hoang Anh
Gia Lai chinh thtc di vao hoat dong
Hoang Anh Gia Lai khdi cong cum cong
nghiép mia dudng tai Attapeu - Lao
Chl tich Doan Nguyén Dlc doat giai
nhét giai thudng “Emst & Young - Ban
[inh doanh nhan lap nghiép”

Thi nghiém thanh céng hé théng tudi
nudc Israel tai ndng truong Hoang Anh
Attapeu - Lao

Thay dién Dak Srong 2A chinh thic hoa
vao ludi dién qudc gia

Phéat hanh va niém yét trai phiéu qudc té
trén Sé Giao dich Chiing khoan Singapore
Phat hanh trai phiéu hoan déi nganh
cao su cho Temasek voi gia tri 1.130
ty dong

Ban giao va dua vao sif dung Khu can ho
cao cap Hoang Anh River View (TP HCM)
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San pham va Dich vu

Muc tleu 3 dén nam
2013 trong xong va
khai thac 51.000 ha

cao su tai Tay Nguyén, Lao
va Campuchia.

Cong nhan dang thuc tap cao mu cao su

Vudn cy cao su 2 nam tudi

CAO SU

Muc tiéu 13 dén nam 2013 trdng xong va khai thac 51.000 ha
cao su tai Tay Nguyén, Lao va Campuchia.

Cao su la loai cay mang lai gla tri kinh té cao, mu cao su
dung cho nganh cong nghlep ché tao va gb cao su dung cho
nganh san xuat do g0. Nganh nay khong dm hoi von dau
tu 16n nhung lai c6 khd nang dem vé dong tién cung vdi lgi
nhuan cao va &n dinh khi di vao khai thac.

Loi thé clia Hoang Anh Gia Lai 1a tim dudc quy dét véi chi
phi thap va c6 dudc doi ngii can bd cong nhan vién ndng 1am
nghiép cé tay nghé cao va day dan kinh nghiém, dé 13 yéu tb
chinh quyét dinh su thanh cong trong nganh cao su.

Hoang Anh Gia Lai
Béo céo thuong nién 2011
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HAGL Group

San pham va Dich vu

CAO SU

V4i nhitng bién phap khoa hoc ky thuat méi, gibng méi dugc
nhap tUf cac nudc cé nganh cao su tién tién nhu Malaysia
va Théi Lan, cho nén dén gita nam 2012 Iia cdy cao su
dau tién bat dau cho san phadm. Khi hoan thanh chudng
trinh trdng 51.000 ha cao su, Hoang Anh Gia Lai c6 thé thu
hoach dugc 127.500 tAn md cao su quy kho dé xuét khau.
Muc gia ban m( cao su trén thi trudng trong thai gian qua
dao dong trong khoang 4.000 dén 6.000 USD/tan trong khi
gia thanh udc tinh chua dén 1.000 USD/tan.

Khoan hb trdng cao su cho mua vy 2012

Ngoai ra, cudi chu ky khai thac mt cao su (sau 20 nam khai
thac) 51.000 ha cao su sé cho ra khoang 3 triéu m? go phuc
vu cho nganh cheé bien go vdi gia tri khoang 750 triéu USD.
HANG NAM HOANG ANH Sau khi trtr di chi phi khai thac, van chuyén va ché bien
GIA LAI CO THE THU khoang 320 triéu USD, con thu vé khoang 430 triéu USD

(tir san phdm gb cao su).
HOACH DUQC 127.500
TAN MU CAO SU QUY KHO
DE XUAT KHAU

8  Hoang Anh Gia Lai
Béo céo thuong nién 2011
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San pham va Dich vu

THUY PIEN

Hoang Anh Gia Lai xay dung muc tiéu dau tu vao cac du
an thay dién tai Tay Nguyén, Thanh Héa va Lao vdi tong
cong suadt 600MW. Day la mot ngudn tai nguyén quy
dudc tao ra tli nhitng dong song c6 thac génh khong thé
tai tao va khong phai 8 dau ciing c6 dudc. Von dau tu udc
tinh cho cac du an nay khoang 9.600 ty dong.

Thay dién doi hdi von dau tu 16n, nhung cé kha néng tao
ra dong tién 6n dinh nhat. Sau giai doan dau tu, nganh
nay sé déng vai trod tao ra tién va diéu hoa dong tién cho
Tap doan trong tuong lai.

Khi Hoang Anh Gia Lai hoan thanh céc du an thiy dién
néu trén, tdng san lugng dién sé dat khoang 2,49 ty Kwh
va cho doanh thu 1.990 ty dong/nam (dua trén muc gia
dién hién nay la 800 dong/Kwh). Trong tuong lai, tiém
nang tang gia dién & Viét Nam con rat 16n.

Hoang Anh Gia Lai 9
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HAGL Group

KHOANG SAN

Hoang Anh Gia Lai dang khai thac va ché bién quang Ké hoach khai thac va ché bién
sat tif cac mo tai Gia Lai, Kon Tum va Thanh Hoéa o) trong giai doan 2012 - 2014: )
Viét Nam va dang tién hanh lap dat thiét bi dé dua mo Sén lgng (nghin tan)

tai Lao vao khai thac trong Quy 1V/2012.
300 550 550

Nganh nay khong d@oi hdi von dau tu 1n nhung cé kha
nang mang lai Igi nhuan rat cao. Nhu cau déi véi quang
sat trén thé gi6i, dic biét 1a & cac nén kinh t& mdi ndi
nhu Trung Qudc ludn & mic cao. Quéng sat tinh loc co

thé du trit véi s6 lugng 16n va thdi gian dai, dong thdi cé EEEE | EEEE

2 A . X N N ~ s A Y \ HEEE EEEE
thé xuat ban dé dang. Nganh nay sé gop phan diéu hoa EEEE EEEE
va tao sy 6n dinh cho dong Igi nhuan. A

10 Hoang Anh Gia Lai
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San pham va Dich vu
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HAGL Furmiture
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HAGL Furniture tham du Hoi chg D6 gb Quéc té 2012
SAN XUAT GO VA PA

Déy 1 nganh truyén thong va lau doi nhat ctia Hoang Anh Gia Lai, va
Hoang Anh Gia Lai c6 rat nhiéu thé manh trong Iinh vuc nay. Chang
han nhu Hoang Anh Gia Lai sd hiju rat nhieu mé da Granite tai

Hoang Anh Gia Lai c6 ngudn gb rét Idn tai
Nam Lao (gan tinh Kon Tum)

300 000m3 Gia Lai. Cac m6 da nay cung cap nguon nguyén liéu cho nha may
n Qé véi chi phi cuc thép.‘ bac biét, Hoang Anh Gia Lai c6 ngudn go
GO TRON CAC LOAI rat 16n tai Nam Lao (gan tinh Kon Tum) véi khoang 300.000 m?

g0 tron céc loai. Véi lugng gb ndi trén thi Hoang Anh Gia Lai khong
phai nhap khau gd nhu moi ndm cho nén sé giam chi phi dau vao
rat 16n. Diéu nay ddng nghia vdi viéc tao ra Igi nhuan cho cac nha
may g6 trong nhiing nam vé sau.

Ngoai viéc xuat khau va tiéu thu trong nudc thu vé& Igi nhuan,
nganh san xuéat dd g va da Granite con c6 mot y nghia chién
ludc rat quan trong 13 tao Igi thé canh tranh cho nganh bét dong
san. DO gb va d4 Granite tham gia vao quy trinh xay dung khép
kin cla Hoang Anh Gia Lai lam cho gia thanh xay dung cua
Hoang Anh Gia Lai ludn @ mic canh tranh nhét trén thi trudng.

Hoang Anh Gia Lai 11
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Du an can ho Thanh Binh

BAT PONG SAN
Hoang Anh Gia Lai

tap trung dau tu vao
san pham can ho va van
phong cho thué tai cac
thanh pho I6n ¢ Vigt Nam,
dac biétla 6 TR HCM

= HAGL Group

Hoang Anh Gia Lai c6 Igi thé 13 mua
dat tur rat 1au véi gia ré, co cong ty
xay dung 16n, c6 nha may ché bién
gbd, da Granite khép kin trong viéc
xay dung can hog, nhd vay tao ra san
pham vai gia thanh rat canh tranh.

Ldi nhuan cla Hoang Anh Gia Lai
trong nhiing nam qua va nam 2011
dudc tao ra chl yéu tif cac du &n bat
dong san tai TR HCM.

Cac du an da hoan thanh:

e DuanPhitHoangAnh (giaidoan1)-
H. Nha Be, TP HCM, gbém: 802
can ho va 4.096m? cho hoat dong
thuong mai véi téng dién tich san
xay dung la 134.840 m?.

e Du an can ho River View - Q.2,
TP HCM, gdm 576 can ho va
1.459m? cho hoat dbong thuong
mai véi tong dién tich san xay
dung la 122.877 m?.
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Du an can ho Phi Hoang Anh giai doan 2

e DU 4n can ho New Saigon -
H. Nha Be, TP HCM, gbm 1.104
can ho véi dién tich san xay dung
la 176.685 m?.

* Du an can h¢ Lé Van Ludng - Q.7,
TR HCM, gobm 450 can ho vdi dién
tich san xay dung la 63.955 m?.

» Dy n can ho Tran Xuan Soan - Q.7,
TP HCM, gbm 463 can ho véi dién
tich san xay dung la 80.526 m?.

e Dy an can hé Hoang Van Thu
- Gia Lai, gbm 157 cé&n ho va
2.470 m? cho hoat dong thuong
mai véi tong dién tich san xay
dung la 24.574 m?,

* Dy 4n can ho Dam sinh théi -
Quy Nhan, gom 560 can h véi dién
tich san xay dung la 84.706 m?.

e DU an van phong cho thué
Thanh Théai - Q.10, TR HCM vdi
dién tich san xay dung la 8.359 m?.

12 Hoang Anh Gia Lai
Béo céo thuong nién 2011
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Du an can ho Hoang Anh Tan Phu

Cac dy an dang thi cong:

Dy an can hdé Hoang Anh
Gold House - H. Nha Be, TP. HCM,
gdm 996 can ho va 18.626 m? san
thuong mai véi tdng dién tich san
xay dung la 198.145 m?.

Dy &n can h HAGL-BIDV-Dak Lk,
gom 432 can hd vdi dién tich san
xay dung la 52.320 m2.

Du an can ho Thac Gian -
TP Da Nang, gdm 456 cin hd
va 7.130 m? san thuong mai vdi
tong dién tich san xay dung 13
80.966 m?.

Dy n can ho cao cap - TP Cén Tho,
gom 216 can ho vdi tong dién tich
san xay dung la 29.391 m2.

DU an can hd cao cap HAGL-
Bangkok - Thai Lan, gdm 140 can
ho véi dién tich san xay dung la
13.928 m?.

Du an khu trung tam thuong mai va
van phong cho thué Kinh Té - Q.7,
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TP HCM, gdm 2 block 40 tang,
114.760 m? san van phong cho
thué va 6.840m? san thudng mai
véi téng dién tich san xay dung 1a
165.022 m?.

e Du an can hd Hoang Anh Incomex
- Q.7, TP HCM, gbm 396 can ho
va 24.300 m? san thudng mai
véi téng dién tich san xay dung la
98.014 m2.

e Du an Pht Hoang Anh giai doan 2 -
H. Nha Be, TP HCM, gém 648
can hd vai tong dién tich san xay
dung 1a 127.078 m2.

* Dy an cén ho Thanh Binh - Q.7,
TR HCM, gobm 1.000 can ho véi dién
tich san xay dung la 127.128 m2.

Ciac dy an sé khdi cong nam
2012 - 2015:

e Du an Hoang Anh Tan Phu - dudng
Ly BanBich, Q. Tan Pha, TR HCM,
gdm 474 can ho vdi dién tich san
xay dung la 65.520 m2.

Noi két cong dong ~ Béo céo tai chinh

Du an can ho River View

Du an cén\hé tai H. Héc Mon,
TR HCM, gobm 1.308 can ho vdi
dién tich san xay dung 137.274 m?.

Du &n dét nén biét thy va nha ph6
- Q.9, TP HCM, vdi dién tich dat
82.000 m2.

Dy an can hd 2/9 - phudng Binh
Hién, TP Da Nang, gdbm 1.000
can hd véi tdng dién tich san xay
dung 14 140.000 m?.

Dy &n cao b¢ van phong va thuong
mai Nguyén Van Linh - Ba Nang,
gdm 4 tang thuong mai va 33 tang
van phong cho thué véi téng dién
tich san xay dung la 53.040 m2.

Du an Bong Nam - TR HCM véi
dién tich dat 352.275m?2 va quy
md dan sb 1én dén 9.200 ngudi
(tuong duong khoang 2.300 can
ho va biét thu).

Du an ven sbéng Tan Phong -
Q.7, TP HCM, gbm 1.120 c&n
ho véi dién tich san xay dung la
196.756 m?.

Hoang Anh Gia Lai 13
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doanh nhan

5 A - A
SU LIEN KET G K DOANH NHAN d3 gitp cho
Hoang Anh ai co on trong viécghdp tac va
két ndi cac nha dau

Cau Ponte Vecchio - Monaco



Ch{ tich tap doan Hoang Anh Gia Lai Doan Nguyén Buc vinh du doat giai nhéif giai thudng
Ernst & Young; DAl DIEN CHO VIET NAM DU GIAI THUONG THE GIGI TO
CHUC VA0 THANG 06/2012 TAI VIONTE CARLO, MONACO (PHAP).



% HAGL Group

Hoi dong Quan tri

Tir trdi qua phai, tur trén xubng dudi

Ong Poan Nguyén biic Ong Nguyén Vin Su
CHU TICH HBQT THANH VIEN

Ong Poan Nguyén Thu
THANH VIEN

16 Hoang Anh Gia Lai
Béo céo thuong nién 2011



Ong Nguyén Vin Minh Ong Vii Hitu Dién
THANH VIEN THANH VIEN

Ong Lé Hung Ba V6 Thi Huyén Lan
THANH VIEN THANH VIEN

Hoang Anh Gia Lai 17
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Ban Tong Giam doc

Tir trdi qua phai, tu trén xubng dudi

%5 HAGL Group

Ong Nguyen Van Su Ong Doan Nguyén Thu
TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC
Ong Tra Van Han Ong Vo Trudng San
PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC

Ong Lé Van Ré
PHO TONG GIAM BOC

Ong Nguyen Van Minh
PHO TONG GIAM BOC

18 Hoang Anh Gia Lai
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Ban Kiem soa

Tir trdi qua phai, tr trén xubng dudi

|—- Ong Nguyén Vin Tén
TRUGNG BAN

Ong Lam Hoang Hai Ong Nguyén Xuan Thang
THANH VIEN THANH VIEN

Hoang Anh Gia Lai 19
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HAGL Group

Sa do to chic

CONG TY CP HOANG ANH GIA LAI

95,51% 98,80%

CONG TY CP CAO SU HOANG ANH GIA LAI CONG TY CP THUY DIEN HOANG ANH GIA LAI P

KKSLEE 1 1y Cp TRONG RUNG CONG NGHIEP GIA LA =

CONG TY CP THUY BIEN HOANG ANH THANH HOA

100% 98%

CONG TY TNHH PHAT TRIEN NONG NGHIEP HOANG ANH ATTAPEU CONG TY CP THUY BIEN HOANG ANH DAK BLA

64,66% 95%

CONG TY CP CAO SU HOANG ANH QUANG MINH CONG TY CP THOY DIEN HOANG ANH TONA

CONG TY TNHH NONG NGHIEP & CAO SU

HOANG ANH - QUANG MINH 51%

CONG TY CP HOANG ANH BAN ME

86,55%

A 5 &% 100% e S el s
CONG TY CP HOANG ANH DAK LAK CONG TY CP THUY BIEN HOANG ANH ATTAPEU

CH 096 Ty CP TAN BAI THANG DI LiK

82% 88,60%

CONG TY CP CAD SU BAN ME S CONG TY CP GO HOANG ANH GIA LAI

10,97%

100% CONG TY TNHH HOANG ANH RATTANAKIRI

CONG TY TNHH MTV NGUYEN VAT LIEU GO

100% CONG TY TNHH CRD

100%

CONG TY TNHH HENG BROTHERS

100% CONG TY TNHH HOANG ANH OYADAV

5% CONG TY CP MiA BUGNG HOANG ANH GIA LAI

1 oO A N A
00 CONG TY TNHH HOANG ANH AN DONG MEAS

0% CONG TY TNHH HOANG ANH LUM PHAT
Ch thich
a o @ 1oy dien @ Bt dong san
@ «nosng san aa» G @ Nginh khac
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Két ni co hoi

Lién két doanh nhan I Két giao dbitac = Gan két ngudn von

Noi két cong dong ~ Béo céo tai chinh

99,98%

CONG TY CP KHOANG SAN HOANG ANH GIA LAI

82,33% CONG TY CP KHOANG SAN GIA LAl

50% CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN HOANG ANH THANH HOA

1007 CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN HOANG ANH GIA LAI KON TUM

100% CONG TY TNHH KHOANG SAN HOANG ANH XE KONG

9,5%
51%

CONG TY CP THE THAO HOANG ANH GIA LAI

51,85%

CONG TY CP HOANG ANH GIA LAI MIEN TRUNG

98,36%

9,5%

‘ $9,98% CONG TY CP TMDV & XD PHUC BAO MINH

90,74%

CONG TY CP XD VA PT NHA HOANG ANH

|2 CONG TY CP PHU HOANG ANH

CONG TY CP BTXD VA PT NHA HOANG NGUYEN

CONG TY TNHH TMDV MINH TUAN

CONG TY CP HOANG ANH ME KONG

CONG TY TNHH MINH THANH

T1

— I ¢
| &

5%

IR 6 1y 7NHH HOANG ANH GIA LAI BANGKOK

CONG TY CP BENH VIEN HOANG ANH GIA LAl

I

80%

CONG TY TNHH V&H CORPORATION (LAO)

100%

CONG TY TNHH V&H CORPORATION

55,12% (A ) A\ .
mmmm  CONG TY CP XAY DUNG CAU BUONG HOANG ANH GIA LAl

100%

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI VIENTIANE

| IREENE 6 1v cp DIA OC DONG NAM
RN 6\ 1v P XAy LAP AN PHI

80% CONG TY TNHH BTXD VA PT NHA HOANG ANH INCOMEX

20%

CONG TY CP DICH VU & QUAN LY BDS HOANG ANH

20%

CONG TY CP DICH VU HOANG ANH VIEN DONG

| 100% CONG TY TNHH MTV HOANG THO

Hoang Anh Gia Lai 21
Béo céo thuong nién 2011



HAGL Group

T6 chlic va Nhan su

CO cAu TO CHUC CUA CONG TY

Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai dudc t{ﬂ chtc theo
mo hinh Cong ty me - Cong ty con vdi cd cau nhu sau:

e Congty me vdi 5 chi nhanh va 1 van phong dai dién
tai TR HCM.

. 50\c6ng ty con la nhiing géng ty ma Qéng ty C,S
phan Hoang Anh Gi@ Lai né‘m gill co6 phan chi phoi
trén 50% va/hoac nam quyén kiém soat.

* 3 cong ty lién két 1a nhiing cong ty ma Cong ty C6
phan Hoang Anh Gia Lai nam gili co phan tu 20%
déen 50%.

Chuyén gia Thai Lan hudng déln khoa tap huan cao md
cao su bang dao cao mu cai tién

22 Hoang Anh Gia Lai
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan ||| Kétgiao dditac  Gan kétnguonvon  Noikétcongdong  Bao cdo tai chinh

Trong dai han, Cong ty uu tién
nguon nhan luc & dia phuang vi co
tinh on dinh va chat lugng khé cao.

Nam 2011

9.842

NHAN VIEN

s6 LUGNG CAN BO, NHAN VIEN VA Chinh sach tuyén dung, dao tao

CHiNH SACH DOI VOl NGUGI LAO DONG B . 3 . e
e Tuyén dung nhan su mdi theo quy trinh dudc thiet lap

dé dam bao nhan vién mdi c¢é du trinh do, ky nang, kinh

S6 lugng lao dong qua tiing nam ! )
¥ng Pne g & nghiém cho vi tri can tuyén dung va c6 tu cach dao dtic

Nam 2007 2008 2009 2010 pdaN!
S6lugng 7.098 7.291 8.745 9.638 [EKIY

Ché do lam viéc

* Cong ty thuc hién ché do 1am viéc 5,5 dén 6 ngay/tuan
va 8 gid/ngay. Tuy nhién, tiy theo diéu kién cong viéc
doi hdi ma céac ddi co thé thay ddi thoi gid lam viéc
trong ngay cho pht hgp hodc lam thém gid nhung phai
bdo dam sb gid tiéu chudn clia ngay lam viéc do Cong
ty quy dinh.

Nhan vién dugc nghi 1 dén 1,5 ngay/tudn. Nhan vién
lam viéc d0 12 thang sé dudc nghi phép 12, 14 hoac
16 ngay/nam tly theo diéu kién lam viéc. Néu chua du
12 thang thi s6 ngay nghi phép hang nam dudc tinh
tuong Uing véi s6 thang lam viéc trong nam. Cong ty sé
tang sb ngay nghi phép dua trén thdi gian 1am viéc cla
nhan vién, c méi 5 ndm 1am viéc sé dudc nghi thém
1 ngay. Ngoai ra, hang nam, tat cd nhan vién ctia Cong
ty déu dudc nghi 1& 8 ngay/nam. Néu nhiing ngay nay
triing vdi nhiing ngay nghi khac, thi nhan vién dugc nghi
bl vao ngay tiép theo.

tbt, co nguyén vong gan bo lau dai véi Cong ty. Trong dai
han, Cong ty uu tién ngudn nhan luc & dia phuong vi cd
tinh 6n dinh va chéat lugng khéa cao. Cong ty cé chinh
sach dac biét uu dai nhiing ngudi dia phuong cé nang
Il thuc su va cé dao dic t6t dang 1am viéc & cac thanh
phd 16n trd vé lam viéc cho Cong ty tai TP Pleiku.

Cong ty dadm bao toan bd nhan vién dudc dao tao dé co
dl nang luc chuyén mén, thuc hién tét cong viéc dudc
giao. Viéc dao tao va huén luyén cac ky nang, chuyén
mon can thiét dudc thuc hién tai Cong ty hodc dao tao
céc khda hoc bén ngoai theo ké hoach dao tao ctia Cong
ty dudc 1ap tif dau nam.

DE thuc hién t6t cong tac dao tao, Cong ty va nger| lao
dong théa thuan cam két vé nghia vu va quyén Igi cla
hai bén trong qué trinh hoc tap, kha nang cong tac va
thdi gian phuc vu Céng ty sau khi hoc tap.

Chinh s&ch an toan lao dong la mot chinh sach quan
trong hang dau. Hoang Anh Gia Lai chl trong huan
luyén an toan lao dong cho céng nhan trudc khi vao lam
viéc, trang bi bdo hd lao dong cho cdng nhan nhu quan
40, non, giay, kinh... ddy du, kip thdi theo tinh chat cong
viéc doi hoi.

Ban hanh noi quy vé an toan lao dong, vé sinh moi
truong, thudng xuyén kiém tra danh gia cong tac an toan
lao dong tai cac cong trudng. Cong ty da thanh lap Hoi
ddng bao ho lao ddng dé t6 chiic thuc hién hé théng bao
ho lao dong.

Hoang Anh Gia Lai 23
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Két giao

UY TiN CUA TAP DOAN TRONG NHUNG NAM QUA NGAY
CANG PUQC MG RONG, tao dung niém tin trong mbi quan hé
hdp tac vdi cac dbi tac hang dau trong nudc va qubc té.

Céu Benjamin Sheares - Singapore
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Bao cao cua Hoi dong Quan tri
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Chd tich HDQT Doan Nguyén Bic phat biéu tai hoi nghi hop tac dau tu Vit Nam - Lao

NHUNG NET NOI BAT CUA
HOAT DONG KINH DOANH,
PAU TU VA TAI CHiNH
TRONG NAM

Trong nam 2011, Hoang Anh Gia Lai
tiép tuc duy tri t6t hoat dong cua
nganh kinh doanh b4t dong san, dau
tu manh vao nganh cao su, dau tu méi
vao linh vuc mia dudng, dau tu véi
tién do phu hop vao nganh thiy dién
va khoang san, va thuc hién t6t cac
nghiép vu huy déng von trén thi trudng
tai chinh trong nudc va qudc té.

Trong bb6i canh cac diéu kién kinh
té vi md cla Viét Nam con nhiéu
kh6 khdn, Hoang Anh Gia Lai van
tiép tuc ¢ dudc dong tién va ngudn
doanh thu tU nganh bt ddng san.
VGi nguodn tién thu dudc tU cac du
an da ban, Tap doan da tiép tuc xay

dung phan méng cac du an mdi véi
tién do thich hdp nhu Pht Hoang Anh
giai doan 2, Hoang Anh Incomex va
Thanh Binh nham chuén bi ngudn
hang san sang dé ban khi thi trudng
hoéi phuc. Chién lugc dau tu va kinh
doanh véi gia thanh thap 1a mot yéu
tb quan trong quyét dinh su thanh
cong clia Tap doan trong diéu kién
kinh té hién nay.

V& linh vuc dau tu, tién do trién
khai du an ctia Tap doan dién ra rat
nhanh chéng va két qua dat dudc rat
tbt. Céc IUa cay cao su clia Tap doan
dang phét trién r4t manh, du an thay
dién Dak Srong 2 va Dk Srong 2A
da di vao van hanh 6n dinh, mo sat
tai Gia Lai va Kon Tum dang dudc
khai thac va san xuét 6n dinh. Tap
doan dang nd Iuc dé hoan thanh cac
dy 4n theo tién do da xac dinh phu
hgp vdi tinh hinh thi trudng.

Trong linh vuc tai chinh, Tap doan da
dat dudc nhiing thanh tuu dang ghi
nhan nhu: phéat hanh trai phiéu hoan
d6i nganh cao su cho Temasek tri gia
1.130 ty dong, kéo dai ky han tréi
phiéu chuyén d6i 1.100 ty dong clia
Temasek sang nam 2013, phat hanh
trai phiéu quéc té tri gid 90 triéu
USD, ky két cac hap dong t|n dung
tai trg du an dé thu xép ngudn vén
dai han cho cac nganh cao su, mia
duong, thiy dién... Thanh qua nay
da gilip cho Tap doan cé dudc ngudn
du trit tién va cac han mc tin dung
can thiét dé phuc vu cho cong tac
dau tu va quan ly rdi ro thanh khodn.

TINH HINH THUC HIEN SO
VOl KE HOACH

Theo bao cao tai chinh nam 2011 da
duqc kiém toan, mtuc Igi nhgén trudc
thue dat dugc 1a 1.702 ty dong. Mc

26 Hoang Anh Gia Lai
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Két ndi co hoi

loi nhuan trudc thué theo ké hoach do
Pai hoi ¢ dong nam 2011 théng qua
la 3.000 ty dong. Tuy khong dat dudc
ké hoach dé ra, song con sb 1.702 ty
ddng thé hién nd Iuc clia toan thé can
b6 cong nhan vién Hoang Anh Gia Lai
trong ndm 2011. Trong bbi canh
nén kinh t& con nhiéu khé khan, stc
mua thdp, thi nganh bat dong san
clia Hoang Anh Gia Lai van déng gép
55,9% doanh thu va muc lai gop dat
840 ty ddng. Day la mot két qua dang
khich 18. Cac nganh nghé khac nhu
khoang san va thly dién ciing bat dau
déng goép mot phan kha quan trong
trong doanh thu va Igi nhuan gobp cla
Tap doan. Thong tin chi tiét vé& két
qud hoat dong kinh doanh dudgc trinh
bay trong phan Béo cao clia Ban Téng
Giam déc.

NHUNG THAY DI CHU YEU
VA DIEN BIEN PAU TU DY AN

Trong ndm, Hoi ddng Quan tri tiép tuc
chi dao thuc hién céc chuang trinh
dau tu quan trong nham tao nén tang
phéat trién cho Tap doan trong tuong
lai. Dén cubi ndm 2011, dién bién
dau tu vao cac nganh nghé thé hién
nhu sau:

Nganh trong trot: Dén cudi nam
2011, Tap doan da trdbng dugc
36.000 ha cao su tai Viet Nam, Lao
va Campuchia. Céc I(fa cay déu phat
trién t6t. Tap doan ciing da trién khai
hé thbng tudi tiéu dé gitp cay cao
su phat trién lién tuc ngay trong cac
thang han han. Tap doan dang khai
hoang dé trdng mdi 15.000 ha con
lai trong nam 2012 va nam 2013.
Ngoai ra, Tap doan ciing bat dau
trong 6.000 ha mia tif thang 11 nam
2011 va sé trong tiép 4.000 ha trong
vU mua t6i. Tap doan dang xay dung
cum cong nghiép mia dudng bao
gdm nha may dudng vdi cong suat
7.000 t&n mia/ngay, nha may nhiét
dién véi cong suat 30 MW va nha
may san xuat Ethanol, du kién sé di
vao hoat dong trong Quy 1V/2012.

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

B4t dong san: Trong nam, Tap doan
da hoan thanh va ban giao can ho
thuoc 4 block dau tién cla dy &n
Pht Hoang Anh giai doan 1, tiép
tuc xay dung phan moéng du &n
Phi Hoang Anh giai doan 2;
Hoang Anh Incomex va Thanh Binh;
san l4p mat bang du 4n Bong Nam...
chun bj san ngudn hang dé ban khi
thi trudng phuc hdi.

Thay dién: Tap doan da dua du an
Dak Srong 2A di vao van hanh 6n dinh
tif thang 06 nam 2011, ddng thdi tich
cuc xdy dung du an Dék Srong 3B va
B4 Thudc 2. Du kién trong thang 4
nam 2012 duy an Dak Srong 3B sé di
vao hoat dong va trong Quy 11/2012 sé
c6 thém du an B4 Thudc 2 hoat dong.

Khoang sdn: M Kbang tai Gia Lai
va mo tai Kon Tum dang dudc khai
thac va san xuat 6n dinh. Tap doan
dang thuc hién cac cong tac chuan
bi dé dua mo tai Lao vao khai thac
trong Quy IV/2012.

TRIEN VONG VA KE HOACH
TRONG TUONG LAI

Hoi dong Quan tri nhan dinh rang
nén kinh t& con nhiéu khé khan
trong ngan han nén Tap doan can
chu trong cong tac quan ly rdi ro,
khoéng nén chd trong qué nhiéu vao
két qua Igi nhudn hién tai ma can
thuc hién tbt cong tac dau tu va trién
khai du &n dé tao tién dé tang trudng
bén vilng trong tuong lai. Nhan dinh
clia HOi ddng Quan trj vé cac nganh
nghé nhu sau:

Nganh cao su: Nhu cdu va gia mu
cao su trén thj trudng thé gidi ludn
8 mUc cao trong thdi gian qua (tu
4.000 dén 6.000 USD/tan). Suét
dau tu va gia thanh cho nganh cao
su clia Hoang Anh Gia Lai  muc rat
thap nén ty suat Igi nhuan tiém nang
sé cao. MU cao su sé dudc xuat khau
chl yéu va day 1a ngudn cung ngoai
té 16n cho Tap doan trong tuong lai.

Gan két nguon von

Noi két cong dong ~~ Bao cdo tai chinh

Nganh thdy dién: Viét Nam hién van
dang trong tinh trang thiéu dién. Cac
du an thily dién ctia Hoang Anh Gia Lai
sé gbp phan vao viéc tang ngudn
cung dién cho xa hoi. Nhd vao suat
dau tu thap nén hiéu qua kinh té clia
cac du an thiy dién cla Tap doan
sé kha cao khi lai suat gidm vé mic
binh thudng. Gia dién cla Viét Nam
c6 tiém nang ting trong tuong lai
(nham khuyén khich du tu va giai
quyét tinh trang thiéu dién). Vi vay,
trién vong sinh 10i clia cac du an thay
dién la kha quan.

Nganh khoang san: Quing sat 13
mot loai hang hoa rat can thiét cho
qué trinh xay dung cd sd ha tang va
phat trién kinh t&. Khi nén kinh té
thé gidi hdi phuc thi nhu ciu quang
sat va gia sé cao. Nganh nay c6 kha
nang mang lai Igi nhuan I6n va ciing
la ngudn cung ngoai té ddi dao.

Nganh bat dong san: Hién tai thi
lugng cung hang hoa trén thi trudng
b4t dong san dang cao. Tuy nhién,
nhin vao tung phan khuc thj trudng
thi c6 thé nhan thdy nhu cau nha &
thudc phan khic trung binh va thap
dang @ muc cao va cé tiém nang tang
trudng tot trong tudng lai. Khi cac
yéu t6 vi mo tré nén thuan Igi nhu 14
suat gidm, GDP binh quan dau ngudi
tang thi thi trudng bat dong san sé
hoat dong tot. Hoang Anh Gia Lai tin
rang chién lugc nham vao phan khiic
trung binh vdi gia canh tranh sé gilp
Tap doan tiép tuc thanh cong trong
nganh bat dong san.

Tom lai, Hoang Anh Gia Lai sé kién
tri theo dudi chién lugc kinh doanh
dlng dan da chon. Chién ludc nay sé
tao thé phat trién bén viing cho Tap
doan, gia tang gia tri cho c6 dong
noi riéng va cho xa hdi noéi chung.
Hoi ddng Quan tri va toan thé cén
b6 cong nhan vién sé viing vang vugt
qua cac khé khan trong ngan han
va sé sém hoan thanh cac muc tiéu
chién lugc dai han ctia Tap doan.
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Ban Lanh dao Hoang Anh Gia Lai tiép xtc cac nha dau tu

Chi tiéu

Kha néng sinh Igi

Nam 2010

Béo cdo da
phat hanh

Nam 2010

ba diéu
chinh hoi to

Nam 2011

Ti sut Igi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 49,11% 52,43%  42,07%

Ti sudt 10i nhuén sau thué/Vén chii s hitu 24,26% 25,40%  14,10%

Ti sut Igi nhuan sau thué/Téng tai san 11,84% 10,93% 5,18%

Ti suét Igi nhun trudc thué/Doanh thu thuan 66,68% 69,75%  54,02%
Nang luc hoat dong

Doanh thu thuén/Téng tai san 0,24 0,21 0,12

Chi tiéu

Kha nang thanh toan

Nam 2010

Béo céo da
phat hanh

Nam 2010

B4 diéu
chinh hoi to

Nam 2011

Hé sb thanh toan ngan han:

TSLD/NG ngan han 2,16 1,62 1,96

Hé s6 thanh toan nhanh:

(TSLD - Hang ton kho)/Ng ngan han 1,59 1,04 1,31
Cd chu vén

Heé sb ng vay/Téng tai san 0,31 0,31 0,45

H& sb ng vay/Vén chti sd hiu 0,64 0,72 1,24

HAGL Group

TINH HiNH TAI CHiNH

Kha nang sinh Igi

Trong nam 2011, ty suat Igi nhuan sau thué trén
doanh thu dat 42,07%. Mac du gidm so véi nam
2010, nhung day 1a mot muc kha tét trong bbi
canh nén kinh t& con nhiéu khé khan. Nguyén nhan
giam bao gdm:

* Ty suat Igi nhuan gdp ndm 2011 14 45,2% trong
khi do ty suat Igi nhuan nam 2010 la 50,58%.
Trong ndm 2011, cac yéu t6 chi phi trong gia
thanh déu tang do anh hudng ctia lam phat.

* Chi phi lai vay tang tif mdc 205 ty dong trong
ndm 2010 1&n muc 465 ty dong trong ndm 2011
nhu phan tich trong phan két qua hoat dong san
xuat kinh doanh bén duéi.

Ty 1& doanh thu thuadn trén tong tai san cla
Hoang Anh Gia Lai gidm la do t6ng tai san cla
Tap doan dang tang 1&n rat nhanh va phan 16n khbi
tai san cla Tap doan dang dudc dau tu cho tudng
lai nhu cac du an cao su, mia duong, thdy dién,
khoang san, va quy dat cla nganh bat dong san.
Téng tai san vao cudi nam 2011 da tang 1én mic
25.577 ty ddng (cubi nam 2010: 19.043 ty dong).
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Két ni co hoi

Kha nang thanh toan

V& kha nang thanh toan, téng sb du
tién va tai san ngan han tang 1én dang
k& 1am cho cac hé sb thanh toan déu
tang. Hé s6 thanh toan ngan han tang
ti mic 1,62 1an lén 1,96 1an va hé
sb thanh toan nhanh tang tU muc
1,04 1an 1én mic 1,31 lan. Dé dbi
phé véi cac khé khan tiém tang trong
nén kinh t& con nhiéu bién dong,
Hoang Anh Gia Lai chi dong du tri
ngudn tién va tai san ngan han dé
phuc vu cho viéc dau tu va tranh tinh
trang kho khan vé thanh khodn.

Tuy hé sb ng vay trén téng tai san
va trén vbn chl sd hiu tang so Vdi
ndm 2010, nhung trong cd ciu ngd
clia Hoang Anh Gia Lai c6 khodn trai
phiéu hoan d6i 1.130 ty dong va trai
phiéu chuyén d6i 1.100 ty dong la
nhiing khodn cé khd nang chuyén
thanh vbn chl s& hitu trong tudng
lai. Ngoai ra, cac khoan ng tang trong
ndm 2011 phan I8n c6 ky han dai,
phii hdp khd néng tao ra dong tién
clia cac du &n nén rli ro thanh khoan
khong cao. Hé s6 ng nay nam trong
kha nang kiém soat clia Tap doan.

Lién két doanh nhan | Két giao dbi tac I Gan két nguon von

Noi két cong dong ~ Béo céo tai chinh

Thay dai vé von co phﬁn

Ngan VND

Vén c6 phén tai ngay 31 thang 12 nam 2010 3.115.206.970

Phat hanh ¢ phiéu thudng trong thang 01 nam 2011 véi ty 16 2:1 1.557.598.930

Vén cé phan tai ngay 31 thang 12 nam 2011 4.672.805.900

Biéu dd von ¢4 phan (ty dong)
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01/06/06 31/12/06 31/12/07 31/12/08 31/12/09 31/12/10 31/12/1

Ngay 26 thang 01 nam 2011, Cong ty da phat hanh c6 phiéu thudng cho
cb déng hién hitu theo ty 1& 2:1 (c6 dong s6 hitu 2 ¢ phiéu cii dugc nhan 1
cb phiéu thudng). Ngudn von dé phéat hanh ¢ phiéu thudng 13 60% lay tu
loi nhuan chua phan phbi va 40% l4y ti thang du vén cd phan cta Cong ty.
Viéc phat hanh nay dudc thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong sb
1808/10/NQCPH - Hoang Anh Gia Lai ngay 18 thang 08 nam 2010 (l4y ¥ kién
bang van ban tlf cac ¢ dong).
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HAGL Group

Bao cdo cua Ban Tong Giam doc

TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

Tong sb c6 phiéu theo ting loai

S lugng cb phiéu dudc phép phat hanh
C6 phiéu phé théng 467.280.590

Sb Ilugng cb phiéu da phat hanh va gop vbn day du
C6 phiéu phd thong 46%.280.590

C6 phiéu dang luu hanh
C6 phiéu phé théng 467.280.590

, Trai phiéu dang Ivu hanh
Téng Gidm dbc Nguyén Van Su dang

trao déi vi cac nha dau tu. Trai phiéu Ménh gia  S6 lugng dang Téng gié tri
trai phieu luu hanh trén so sach

(ngan VND)

Tréi phiéu quéc té (Credit Suisse) 100.000 USD 900 1.811.945.875

Bidu dd cd ciu doanh thu Tréi phiu chuyén déi (Temasek) 1 triéu VND 1.100.000 1.100.000.000
% Tréi phiéu hoén d6i (Temasek) 1 triéu VND 1.130.000 1.130.000.000

Tréi phiéu DN 2010 (BIDV) 1ty VND 530  530.000.000

Tréi phiéu DN 2011 (BIDV) 1ty VND 500  500.000.000

LD Tréi phiéu DN PHA 2009-Tranche 1 (HD Bank) 1ty VND 200  200.000.000

Tréi phiéu DN PHA 2009-Tranche 2 (HD Bank) 1ty VND 250  250.000.000

Tréi phiéu DN PHA 2011-Tranche 1 (VP Bank) 1ty VND 100 100.000.000

Tréi phiéu DN PHA 2011-Tranche 2 (VP Bank) 1ty VND 100 100.000.000

Tréi phiéu DN PHA 2011-Tranche 3 (VP Bank) 1ty VND 100 100.000.000

1080% Tréi phiéu DN PHA 2011-Tranche 4 (VP Bank) 1ty VND 50 50.000.000

35,30% Téng cong 5.871.945.875

Théng tin chi tiét vé cac tréi phiéu nay dugc trinh bay trong Thuyét minh s6 27 ctia Bao cdo tai
chinh hop nhat da dugc kiém toan.

B Bit dong san

B Khoang san Thu nhép trén cd phan
M San pham, hang hoa o —
R Lai co ban trén maéi cd phan (VND/co phan) 2.500
Xay dung
® Dichwy Lai pha loang trén méi c6 phan (VNB/c phan) 2.421
B Thuy dién

Théng tin chi tiét vé tinh todn thu nhdp trén méi c6 phan dugc trinh bay trong Thuyét minh s
30 cla Bao céo tai chinh hgp nhat da dugc kiém toan.

C6 tiic va phan phéi Igi nhuan

Loi nhuan sau thué ndm 2010 da dudc phan phéi nhu sau:
e Trich quy du phong tai chinh: 5%

e Trich quy khen thudng: 3%

e Trich quy phdc Igi: 2%

* Chia c0 tlic: chua thuc hién va du kién sé thuc hién trong thang 04 nam 2012
* Phan con lai: dang nam trén tai khoan Igi nhuan chua phan phoi.
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Két ndi co hoi

KET QUA HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu

Doanh thu nganh b4t dong san van
déng vai trd chl luc véi ty trong dén
55,9%. Doanh thu nganh bat dong
san trong nam 2011 thap hon 635 ty
ddng so véi ndm 2010. Nguyén nhan 1a
do trong nam 2010 Tap doan da hoan
thanh va hach toan doanh thu cla
toan bo du an Hoang Anh River View,
trong khi dé trong nam 2011 Tap
doan hoan thanh va hach toan
doanh thu chi cé 4 block cla du an
Phlt Hoang Anh giai doan 1, con lai
block 5 sé hoan thanh va hach toan
trong Quy 1/2012. Ty suét Igi nhuan
g0p clia nganh bat dong san trong
nam 2011 dat 47,74%. Ty suét nay
la kha tot trong bbi canh thi trudng
tram |ang thdi gian qua.

Nganh khodng san ciing da bat dau
tao ra doanh thu 340 ty ddng va gép
ty trong 10,8%. Sb Igi nhuan gop cla
nganh khoang san ciing dat dén 214
ty dong. Ty suat Igi nhuan gop dat
62,88%.

Lién két doanh nhan

S R .

Két giao doi tac

Gan két nguon von

Noi két cong dong Bo céo tai chinh

Téng Giam doc Nguyén Van Su ky két
hgp tac dau tu véi ngan hang BIDV

Don vi: Triéu dong

Nzm 2010 Nim 2010 N&m 2011
Nganh kinh doanh Béo cédo da phat hanh ba diéu chinh hoi to
S6 tién Ty trong Sb tién Ty trong S6 tién Ty trong

B4t déng san 2.833.440 63% 2.395.485 60,4% 1.760.330 55,9%
Khoang san - 0% 0% 339.659 10,8%
San pham,

. | 888.283 20% 888.283 22,4% 481.715 15,3%
hang hoa
Xay dung 619.145 14% 501.347 12,6% 334.208 10,6%
Dich vy 161.376 1% 161.376 4,1% 132.405 4,2%
Thay dién 22.634 1% 22.634 0,6% 101.935 3,2%
Téng doanh thu 4.524.878 3.969.125 3.150.252

Nganh thly dién véi dy an Dak Srong 2
hoat dong tron nam va du an
Dk Srong 2A hoat dong tu thang
06 nam 2011 cling da tao ra doanh
thu 102 ty dong va Igi nhuan gbp
68 ty dong. Ty suat Igi nhuan gop
dat 66,65%.

Doanh thu ban sdn pham, hang
héa dat 482 ty dong, mdc Igi
nhuan gdp 86 ty dong va ty suat Idi
nhuan gop dat 17,8%. Doanh thu
ban san pham, hang héa clia nim
2011 giam 407 ty dong so véi nam

2010 chd yéu do trong ndm 2010
Hoang Anh Gia Lai ban hang héa bat
ddngsanla 15.000 m? dat tai Da Nang
véi doanh thu 1& 396 ty dong. Doanh
thu nganh san xut do gb van én dinh
gilia hai nam.

Doanh thu dich vu 14 132 ty ddng va
mc Igi nhuan gop dat 65 ty dong. S6
giam 29 ty dong so vdi nam 2010 chl
yéu 13 do trong nam trudc co khoan
thu tu dich vu chuyén nhugng quyén
thuc hién mot du an bét dong san,
khoan nay chi phat sinh mot Ian.
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HAGL Group

Bao cdo cua Ban Tong Giam doc

DAl HOI CO PONG THUGNG NIEN 2011
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Pai hoi c& déng thudng nién 2011

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH (tiép theo)

Chi phi

Chi tiéu

Daon vi: Triéu déng

N#m 2011 N&m 2010 Nam 2010 Mifc ting
Béo cdo da P4 diéu
phét hanh  chinh hoi t6 Sé tién
Doanh thu thuan 3.150.252 4.524.878 3.969.125 (818.873) 21%
Lgi nhuan gop 1.423.952 2.292.103 2.007.661 (583.709) -29%
Chi phi ban hang 163.986 133.032 97.4%3 66.513 68%
Chi phi quan ly 230.516 190.206 190.206 40.310 21%
Lai vay 464.849 204.971 204.971 259.878 127%

PHAN HOANG ANH GIA LA

TP.HCM, NGAY 26/4/2011

Chi phi ban hang tang 67 ty dong chi
yéu do chi phi ban hang cla nganh
khodng sadn mdi phéat sinh trong nam
2011 14 27 ty ddng va chi phi ban
hang clia duy an Phi Hoang Anh giai
doan 1 1& 44 ty dong. Chi phi ban hang
clia nganh dd gb khong thay ddi I6n.

Chi phi quan ly doanh nghiép tang
21% cht yéu do Tap doan md rong
quy md va linh vuc dau tu nén tuyén
dung va phéat trién thém doi ngil can
bd quan ly. Ngoai ra, Tap doan ciing
tién hanh diéu chinh va tang luong
cho can bd cbng nhan vién hoan
thanh tbt nhiém vu dé tao dong luc
cho ngudi lao ddng gan bd va cong
hién. Mat bang luong chung ciing
dudc ting 10% nham bu dap lai anh
hudng clQia lam phat.
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Két ndi co hoi

Chi phi lai vay hach toan vao bao céo
két qua hoat dong kinh doanh bao
gdm tién lai cho cac khoan vay von
luu dong va cac khodn vay trung va
dai han cho nhiing du an da di vao
hoat ddng kinh doanh. Chi phi nay
tang chl yéu do chi phi 1ai vay cla
hai du an thly dién Dak Sréng 2 va
Dak Srong 2A da di vao hoat dong va
ddng thdi s6 du ng vay vén luu dong
trong nam 2011 cling tang so Véi
muc clia nam 2010.

Thu nhap tU hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh trong
ndm 2011 dat 1.227 ty dong, khong
thay d6i nhiéu so véi mic clia nam
2010 1a 1.262 ty dong. Tuy nhién,
cac khodn muc chi tiét cé su bién
ddng nhu sau:

* Thu nhap tif viéc ban cac khoan dau
tu trong nam 2011 1a 767 ty dong,
giam 305 ty dong so véi nam 2010.
Trong nam trudc, Hoang Anh Gia Lai
ban 11,75% c6 phan trong nganh
b4t dong san va thu dudc Ioi
nhuan 890 ty dong con trong nam
2011 chi ban 4,5% c6 phan trong
nganh bt dong san va thu dudc
loi nhuan 356 ty dong. Tuy nhién,
trong nam nay Hoang Anh Gia Lai
da ban phan von gop trong Cong ty
Hoang Phlc va thu dudc Igi nhuan
411 ty dong.

* Lai tién gli ngan hang nam 2011
dat 361 ty dong, tdng nhiéu so vdi
mUc 165 ty dong clia nam 2010.
Nguyén nhan do Hoang Anh Gia Lai
ludn duy tri sb du tién gli @ mic cao
trong ca nam 2011 trong khi do s6
du tién gtii trong ndm 2010 chi ting
manh vao cui ndm.

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac || Gan ket nguon von

NHUNG TIEN BO DA DAT PUGC

Tiép tuc tai cau tric cac don vi
trong Tap doan

Tu nam 2010, Hoang Anh Gia Lai da
bat dau tai ciu tric Tap doan theo
nganh nghé kinh doanh. M6 hinh Tap
doan bao gdbm Cong ty me sd hilu va
quan Iy truc tiép 5 Téng Cong ty chuyén
nganh bao gdm: Bét dong san, Trong
trot, Khoang san, Thly dién, San xuat
gb va da Granite. M6i Téng Cong ty s@
hiu va quan ly cac cong ty con thudc
nganh nghé kinh doanh ctia minh.

Sau khi tai céu tric Tap doan,
Hoang Anh Gia Lai tién hanh ban c6
phan cla cac Téng Cong ty cho dbi
tac chién lugc va chuén bi cho chudng
trinh IPO va niém yét cd phiéu cac
Téng Cong ty nay.

Hoang Anh Gia Lai dang tiép tuc sap
xép lai cac don vi kinh doanh trong
tiing nganh nham gilp cho cong tac
quan tri mang tinh chuyén nghiép va
hiéu qua hon, cong tac trién khai du
&n dugc thuc hién nhanh chéng va chl
ddng hon.

Hoan thién cac quy trinh quan ly va
trién khai hé théng quan tri nguon Iuc
ctia doanh nghiép (ERP)

Trong nam 2011, Hoang Anh Gia Lai
da thuc hién sap xép va hoan thién céac
quy trinh quan 1y va kiém soat nodi bd
theo hudng hién dai, dau tu méi hé
thong ha tang thiét bi tin hoc, mua ban
quyén st dung hé théng phan mém
quan tri ngudn lyc ctia doanh nghiép
SAP. va ky hgp dong trién khai hé
théng SAP v6i CSC. Cac hgp dong nay
tri gia hang triéu D6 la My. Cdng tac
trién khai du kién sé dudgc hoan thanh
trong nam 2012.

Noi két cong dong Bo céo tai chinh

<

Kiém tra dong dién sau khi hoa
ludi dién quoc gia

1.227 ty dong

DOANH THU HOAT pONG TAI
CHINH TRONG NAM 2011 AT
1.227 TY DONG
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VIEC TiM KIEM CAC NGUON VON PAU TU LGN VA DAI HAN
CUNG PUQC DAY MANH, tao ra budc chuyén déi 4n tudng tiff mot
cong ty chuyén vé bat dong san thanh mot tap doan da nganh.

N

lI !

gl‘thép London - Tower Bridge




Ngay 23/03/2011, Hoang Anh Gia Lai trd thanh cong ty dau tién tai Viét Nam niém yét trén
sd G140 DIcH cHUNG KHOAN LLON DON (anH auéc).




Thong tin c6 dong &
Quan tri doanh nghiép

HOI DONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT:

Hoi dong Quan tri (HDQT)
cla Cong ty gdm cé OF
thanh vién. Trong d6, sb
thanh vién doc lap khoéng
diéu hanh 1& 02 ngudi. Ban
Kiém soat clia cong ty gdbm
c6 03 thanh vién.

Thay d6i thanh vién HDQT:
Khdng c6 su thay doi thanh
vién HDQT trong nam.

Hoat dong cua HDQT: Trong nam,
HDQT da t6 chiic 04 cude hop chinh
thiic dé thdo luan va quyét dinh vé
dinh hudng phét trién Tap doan,
trién khai thuc hién ké hoach kinh
doanh cho nam 2011, phuong an
phat hanh trai phiéu chuyén doi, ké
hoach san xuat kinh doanh va dau tu
cho ndam 2012... Ngoai ra, HDQT t6
chic nhiéu cudc hop qua dién thoai
dé thao luan va quyét dinh nhiéu van
dé khac.

Hoat dong chGa thanh vién HDQT
doc 1ap khong diéu hanh: Tham gia
tat ca céc ky hop clia HDQT va theo
doi giam sat cong tac quan ly cla
Ban Téng Giam déc.

Hoat déng cla céc tiéu ban trong
HDBQT: Hién nay, cac phong ban
chilic nang cta Cong ty chiju trach
nhiém cung cép thong tin va béo
c4o cho HDPQT theo yéu cau. Thu ky
HDQT la kénh lién lac gitia HDQT vdi
cac phong ban chic nang.

Hoat déng ctia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soét da danh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach nam 2011 cla
HDQT va Ban Téng Giam dbc. Két
hgp véi BO phan Kiém toan noi bd
xem xét, danh gia cac quy trinh trong
yéu clia Tap doan, truc tiép xubng

S HAGL Group

c4c nha may va chi nhanh nham
phat hién nhiing rii ro tiém tang
hodc nhiing thiéu sét, tir d6 dé xuét
nhiing kién nghi va giai phap phu
hgp cho Ban Lanh dao. Ban Kiém
soat kiém tra cac bao cao tai chinh
theo dinh ky nham danh gia tinh hop
ly clia c4c s6 liéu tai chinh, ddng thoi
phdi hodp chat ché véi Cong ty Kiém
toan doc 1ap Ernst & Young dé xem
xét anh hudng cla céc sai sot trong
yéu lién quan dén béo cdo tai chinh
va giam séat viéc stia chila nhiing sai
s6t, kién nghi do kiém toan doc lap
phéat hién va dua ra.

Ké hoach dé tang cudng hiéu qua
trong hoat dong quan tri Tap doan:
HDQT, Ban Kiém soat va Ban T6ng
Giam dbc thudng xuyén phdi hgp
nham lién tuc dua ra cac chinh sach
mot cach nhanh choéng va hgp ly
trong cong tac diéu hanh Cong ty,
trién khai thuc hién Nghi quyét cla
HDQT dén cac bd phan trong cong
ty, cac c6 dbng trong cling nhu ngoai
Cong ty.

Ban Kiém soat thuong xuyén trao doi
cling HPQT va Ban Téng Giam dbc
trong viéc tuan thd céc chinh sach
ché do tai chinh cling nhu viéc tuan
tha diéu 18, quy ché trong hoat dong.
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Chu tich HDQT Boan Nguyén Dic hudng dan cac nha dau tu tham quan céc du 4n cltia Tap doan HAGL tai Lao

Ty Ié s6 hifu ¢ phan ctia cac thanh vién HDQT

STT Ho tén ngudi sé hifu CK S6 lugng cd phiéu Thay déi
1 Doan Nguyén Dlc 224.844.226 48,12% 1,04%
2 Nguyén Van Su 2.135.372 0,46% 0,11%
3 Doan Nguyén Thu 4.543.781 0,97% 0,11%
4 Nguyén Van Minh 2.658.263 0,57% 0,09%
5 L& Hung 521.751 0,11% 0,06%
6 Vi Hiu Dién 150.000 0,03% 0,03%

Tong cong 234.853.393 50,26% 1,44%

Ngubn: Danh sdch c6 dong chbt ngay 15 thédng 03 nam 2012

Nguyén nhén tang ti 1€ s6 hiu c6 phan clia cac thanh vién HPQT 1a do céc thanh vién mua thém
cO phiéu dé dau tu dai han.
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Thong tin c6 dong &
Quan tri doanh nghiép

CAC DU LIEU THONG KE VE cO DONG

Cd chu cé dong

HAGL Group

Danh muc S6 c6 phan Ty 18 (%)

Téng vén c6 phan: 467.280.590 100%

* C§ dong sang lap 235.258.638 50,35%

* C6 dbng 16n (ndm gilt trén 5% cb phiéu c6 quyén biéu quyét) - -

* C6 dong nam gitl 1-5% cd phiéu cé quyén biéu quyét 119.330.499 25,54%

* C6 dong nam gilt dudi 1% cb phiéu cd quyén biéu quyét 112.691.453 24,12%
Trong do:

* C6 dbng nudc ngoai: 144.587.633 30,94%

- T6 chic: 141.265.544 30,23%

- C4 nhan: 3.322.089 0,71%

Ngudn: Danh sach cé déng chbt ngay 15 thang 03 nam 2012
CAC CONG TY CO LIEN QUAN

« Cong ty nam giif trén 50% vbén c6 phan clia Hoang Anh Gia Lai: Khong

* Congty cétrén 50% vén co phan/vén gop do Hoang Anh Gia Lai nam giii: Trinh bay tai Thuyét minhsb 17.1 -

Béo c&o tai chinh hop nhat nam 2011

B&o cao tai chinh hdp nhat nam 2011

« Théng tin chi tiét vé c6 dong I6n:

STT Tén t6 chilc/ca nhan S6 CMND/H6  Dia chi

chiéu/DKKD

Tinh hinh dau tu vao cac cong ty con va cong ty lién két: Trinh bay tai Thuyét minh sb 17.1 va 17.2 -

1 Doan Nguyén Dlic 230046495 147 Tran Pha, Pleiku, 224.844.226

Gia Lai

48,12%
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cAc cO PONG VA p6I TAC CHIEN LUGC
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Quan tri rui ro

Hoang Anh Gia Lai hoat dong da nganh, da
linh vuc, trén nhieu lanh tho khac nhau.
Vi vy ¢d nhiing rdi ro tiém tang gan lién véi dic diém
clia tling nganh, tling Ianh tho va tiing digu kién kinh
t6. Tap doan x4c dinh c4c loai rdi ro chinh va thyc
hién cac bién phap quan Iy rti ro nhu sau:

RUI RO TAI CHINH
Ban chét:

V4i danh muc nhiéu du an dau tu
trong cac linh vuc bat dong san,
khai khoang, cao su, thiy dién,
Tap doan ludn can mot lugng tién
I6n dé dau tu va phat trién. Trong
mot thdi diém nhat dinh, sy maét
can dbi vé dong tién thu va chi sé
gay ra rii ro 16n dbi vdi hoat dong
san xuét kinh doanh. Viéc dau tu,
mua nguyén liéu cé thé bi diing khi
thiéu von; tién ludng va cac khoan
vay néu khong dudc tra ding han sé
anh hudng dén uy tin va hoat dong
clia Tap doan.
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Bién phap han ché rui ro:

Tap doan ludn dé cao quan ly chat
ché dong tién va xay dung mét cd cau
von hop Iy gitta ngudn vbn dau tu dai
han va ngan han. Véi cac du an co
thdi gian thu hoi vén dai, Tap doan
da chl déng dudc ngudn vbn can thiét
théng qua cac khoan vay dai han véi
ngan hang, phat hanh trai phiéu va cd
phiéu tuong Ung.

Bén canh dé, nhd vao cac du an
can hd da ban, Tap doan cé thé tiép
tuc thu tién dé trang trai cac khoan
chi phi hoat dong va thanh toan ng
ngan han. Dac thi nganh bét dong
san vdi cac hdp dong ban can hd
hinh thanh trong tuong lai va thu
tién theo tién do xay dung gitp cho
Tap doan chd dong trong hoat déng
tai chinh cta minh.

RUI RO Ti GIA
Ban chit:

Trong nhiing nam gan day, ti gia dong
Viét Nam va ngoai té (dac biét la D6
la My) c6 su bién dong that thudng
gay anh hudng manh dén hoat dong
kinh doanh clia nhiéu doanh nghiép
xuat nhap khau. Hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tap doan cé quan hé
thanh toan bang ngoai té véi cac dbi
tac nudc ngoai, dic biét 1a dbi véi
cé4c thuong vu nhap khdu may maéc
thiét bi san xuét, nguyén liéu, vat
lidu xay dung... Bién dong ty gia hdi
doai gila ddng Viét Nam va ngoai té
sé c6 anh hudng 1én cd doanh thu
tai chinh va chi phi tai chinh cla
Tap doan.

Lién két doanh nhan

Két giao doitac = Gan két ngudn von

Bién phap han ché rui ro:

Hoat dong kinh doanh ctia Tap doan
bao gdbm ca xuat khau va nhap khau,
do d6 céc bién dong tang hodc giam
clia ty gia sé dugc bu trtt 1an nhau
lam giam anh hudng I1én Igi nhuan
va dong tién. Bén canh dé, ngudn
thu tif xudt khau sé gitip Tap doan
cht déng hon trong giao dich nhap
khau can ngoai té.

Ké hoach nhap khdu va xuét khau
lien quan dén ddi tac nudc ngoai
déu dugc Tap doan tinh toan ky
ludng vé thdi gian thuc hién ciing
nhu thoi han thanh toan dé han ché
rii ro ty gia & muc thap nhéat.

RUI RO LAl SUAT
Ban chét:

Hoat ddng kinh doanh clia Tap doan
¢d nhu cau vbn 16n dé dau tu vao
céc dy &n, dic biét Ia dé xay dung
céc du an can ho, trong cao su, xay
dung nha may thly dién,... Mot phan
I6n ngudn vdn nay dudc huy dong tir
ngan hang va phat hanh trai phiéu
doanh nghiép vdi lai sut tha ndi. Néu
|4i suat tang cao sé lam tang chi phi
lai vay va gay kho khan cho hoat dong
san xuat kinh doanh clia Tap doan.

Bén canh d¢, thj trudng bat dong
san ciing rat nhay cam déi véi bién
dong 1ai suat do khach hang sé e
ngai vay von khi lai suét cao. Gia
tri clia can ho thudng 16n nén nhiéu
ngudi khong thé mua can ho bang
toan bd von tu c6 clia minh ma phai
can dén ngudn tai trg tif ngan hang.

Noi két cong dong ~~ Bao cdo tai chinh

-|I ‘

Bién phap han ché rii ro:

Tap doan chi dong xay dung cd cu
nd va vbn chi s@ hiu phii hdp Véi
tiing thoi ky ctia nén kinh té va hoat
dong san xuét kinh doanh. Nhd méi
quan hé tét véi cac ngan hang thuong
mai 16n, Tap doan cé thé dat dudc
nhiing thoa thuan vay von véi chi phi
hop ly.

Bén canh viéc huy dong ti von vay
va trai phiéu thudng, Tap doan con
thuc hién huy dong von ti phat hanh
c6 phiéu, trai phiéu chuyén ddi voi
i suat thap tif nha dau tu trong va
ngoai nudc, va tranh thi tan dung cac
khoan (ing trudc tién tif khach hang
mua can hd. Chi phi vén cla cac
khodn nay thudng & mc thap, dudc
xac dinh trudc va khong bi anh hudng
I6n bai bién dong I sudt.
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HAGL

Quan tri rui ro

Gig

RUI RO THI TRUONG
Ban chit:

Thi trudng bat déng san co su lién
théng 16n vdi thi trudng tai chinh
va tinh hinh kinh t& vi mé. Do d6,
nhitng bién dong bat Igi clia nén
kinh t& c6 thé dan dén suy gidm
tinh thanh khoan cua thi truong
b4t dong san cling nhu anh hudng
tieu cuc dén gia ban cla cac du
an. Ngoai ra, bién dong gia thi
truong cla nguyén lidu dau vao
cling c6 tac dong 16n dén ty suat
Igi nhuan cla ting du an. Diéu
nay sé lam cham tién do thu hoi
vbn clia Tap doan va gidm doanh
thu, Igi nhuan ky vong tu cac du
an bat dong san.

Trén

San

Gia

A 319 28.9 304

Bién phap han ché ri ro:

Trudc khi quyét dinh dau tu céc du
an bat dong san, Tap doan chu trong
nghién clu ky thi trudng, chi quyét
dinh dau tu nhiing du an thuc su c6
hiéu qua cao va phuc vu cac nhu cau
thuc clia khach hang. Véi Igi thé tan
dung ngudn nguyén liéu tif cac cong
ty thanh vién trong Tap doan, t6 chiic
xay dung theo quy trinh khép kin,
Hoang Anh Gia Lai c6 thé quan ly chi
phi dau vao & muc t6t nhat. Khi thi
trudng béat dong san cé xu hudng xau,
Tap doan cé thé chi dong ha gia ban
c&n ho & mic canh tranh ma van cé
4i. Danh muc du an dau tu ctia Tap
doan trai dai & nhiéu tinh thanh trong
ca nudc sé han ché rdi ro thi trudng &
mot khu vuc dia ly nhat dinh.

RUI RO TIEN DO TRIEN KHAI
DY AN

Ban chét:

Nhiing du an b4t dong san thudng
c6 tién do trién khai dai khoang 03
dén 05 nam, bao gdm cong doan giai
phong mat bang, tha tuc phéap 1y du
an va thiét ké, xay dung. Cac vuéng
mac ndy sinh trong cac khau nay cé
thé anh hudng 16n dén tién do trién
khai toan du &n lam cham téc do
quay vong von va tac dong tiéu cuc
dén ké hoach kinh doanh.

Bién phap han ché rii ro:

V4i nhiéu kinh nghiém trong quan
ly du &n va moi quan hé tot véi co
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quan chlc nang c6 lién quan, Tap
doan ludn chd dong trong ké hoach
trién khai cac du an bat dong san
clia minh. Bén canh d6, nhd cé nhiéu
du &n dudc tién hanh gbi dau nhau,
ké hoach kinh doanh va toc do quay
vong von clia Tap doan khong bi phu
thudc vao tliing du &n riéng 18. Hau
hét cac du 4n bt dong sdn nam trong
ké hoach kinh doanh 05 nam sap tdi
déu da gidi phong mat bang xong va
san sang dé khai cong xay dung.

RUI RO PHAP LY
Ban chét:

La mé6t doanh nghiép da niém yét c6
phan, hoat dong kinh doanh ctia Tap
doan dudc chi phéi chll yéu bdi Luat
Doanh nghiép va céac van ban phép
luat vé chiing khodn, thi trudng chiing
khoan... Cac van ban luat va hudng
dan dudi luat hién dang trong qué
trinh hoan thién, su thay di vé phap
luat va cac chinh sach co thé xay ra
sé it nhiéu &nh hudng dén hoat dong
quan tri, kinh doanh ctia Tap doan.

Ngoai ra, thi trudng bat ddng san
cting bi chi phéi bdi Luat Dat dai,
Luat Xay dung, Luat Kinh doanh bét
dong san... Su thay ddi clia cac van
ban phap luat nay co thé anh hudng
dén tinh thanh khoan cla thi trudng
bat dong san cling nhu thdi gian lam
thd tuc va phudng thic huy dong von
dau tu cac du an ctia Tap doan.

Bién phap han ché rui ro:

Tap doan xay dung bd phan phéap ly
gbm cac luat su ¢ bang cap va giau
kinh nghiém. B6 phan nay sé thudng
Xuyén cap nhat cac thay doi vé luat
phéap va cac anh hudng phap ly néu
c6 dbi véi hoat dong kinh doanh clia
Tap doan dé kip thdi tu van cho Hoi
ddng Quan tri va Ban T6ng Giam dbc.

Lién két doanh nhan

Két giao doitac = Gan két ngudn von

Ngoai ra, b6 phan phap ly con cé
trach nhiém ra soat cac van ban hagp
ddng trong nhiing giao dich hang
ngay clia Tap doan dé han ché cac
ri ro phap ly co lién quan.

Khi can thiét, Tap doan cé thé nhd
cac don vi tu van luat phap chuyén
nghiép trong va ngoai nudc hd trg
thuc hién cac giao dich phap ly
phtc tap.

CAC RUI RO PHI HE THONG
KHAC

Ban cht:

Mbi nganh nghé kinh doanh cé thé
gan véi mot hay nhiéu rdi ro phi hé
thdng khac nhu nganh bat dong san
c6 thé gan vai rii ro chay nd, tai nan
trong qua trinh xay dung; nganh san
xuat do gb rat nhay cam véi rii ro
chay nd; nganh cao su gan véi rdi ro
thién tai; nganh thly dién gan véi rai
ro han han... DU muén hay khong
thi cac rdi ro nay van ludn ton tai
va c6 kha nang anh hudng dén hoat
dong kinh doanh ctia Tap doan.

Bién phap han ché rui ro:

Tap doan tién hanh danh gid xac
suat xay ra rdi ro cho tiing nganh va
muc thiét hai phat sinh khi xdy ra
rii ro. Pong thdi x4c dinh loai hinh
dich vu bdo hiém dang c6 cho loai
rii ro d6 va chi phi bao hiém. Trén
cd s@ d6 quyét dinh tu bao hiém hay
mua b3o hiém phl hdp cho tiing loai
rdi ro.

Noi két cong dong ~~ Bao cdo tai chinh

DANH MUC DU AN
PAU TU cUA TAP POAN
TRAI DAI & NHIEU TiNH
THANH TRONG CA NUGC
SE HAN CHE RUI RO THI
TRUGNG G MOT KHU VUC
PIA LY NHAT PINH

Ldp dao tao nang cao nghiép vu cho CBCNV
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HAGL Group

Quan hé nha dau tu
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Viéng Ch4n, ngay 10 rhung*:' nam 2011 ue DELINS0N013, Tuen 10/9/2011

I iy

Pho Tong Giam dbc Nguyén Van Minh ky két hagp tac dau tu véi dbi tac Lao

Phwang cham cua Tap doan la: “Cong b6 thdng tin kip
thai, chinh xac va day du theo auy dinh cla lut phép; tao dieu
klen cho nha dau tu tlep can dé nam bat thong tin, tham quan va
kiém cerng thyic té cac hoat dong dau tu va san xuat kinh doanh,
qua do gitp cho nha dau tu ¢ cai nhin toan dién vé Tap doan de
c6 thé duara quyét dinh ddng dan va kip thoi.”
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Hoang Anh Gia Lai lubn nhan thic ro
tam quan trong clia cong tac quan hé
nha dau tu. Phudng cham cla Tap
doan la: “Cong bb thong tin kip thoi,
chinh x&c va day dd theo quy dinh
clia luat phép; tao diéu kién cho nha
dau tu tiép can dé nam bat thong
tin, tham quan va kiém chung thuc
té cac hoat dong dau tu va san xuat
kinh doanh; qua d6 gitip cho nha dau
tu cd céi nhin toan dién vé Tap doan
dé co thé dua ra quyét dinh diing dan
va kip thoi”.

Trong nhiing nam qua, Tap doan da
nhiéu 1an t6 chic tham quan thuc
té cac du an cao su, thly dién, bat
dbng san, khoang san tai Viét Nam,
Ldo va Campuchia. Thanh phan
tham gia gdm ddng dao cac nha dau
tu t6 chic nhu Quy du tu Jaccar,
Dragon Capital, Vinacapital, Cong ty
Ching khoan SSI, Quy Asiavantage
Global Limited, Temasek Holdings,
Credit Suisse... va mot sb nha dau
tu c& nhan. Dich than Chd tich
Doan Nguyén Dlc hoac cac thanh
vién trong Ban Tdng Giam dbc truc
tiép hudng dan, gidi thiéu cac nha
dau tu tham du an. Ong Lucky
Phua, mot nha dau tu Singapore
bay td trong mdt chuyén tham quan:
“Ching toi rat ngac nhién vé du an
cao su clia Hoang Anh Gia Lai tai
Lao. Nhiing khu rting cay cao su bat
ngan, xanh nglt tdm mat. Ching toi
da tham quan rat nhiéu du &n nong
nghiép khap noi trén thé gisi nhu
Malaysia, An D0, Brazil... nhung
that kho co thé tim dau ra ving déat
mau ma@, co dién tich dat rong va lién
k& nhu & day. Cong tac t6 chic trién
khai du &n kha bai ban, khoa hoc.
Téi tin tudng du an cla cac ban sé
thanh cong trong tuong lai”.

Céc hoat dong chia sé thong tin gita
doanh nghiép va nha dau tu nhu
roadshow véi quy mo trén 500 nha
dau tu tham du hodc céc cudc tiép

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

x(c riéng |& thong qua su gidi thiéu
clia cac cong ty chiing khoan dudc t6
chiic déu dan tai Ha Noi, TP HCM,
Gia Lai. Tai cac budi tiép xtc, lanh
dao Tap doan cung cap day du céc
thong tin clla doanh nghiép ciing
nhu théng tin chuyén sau tiing nganh
riéng biét ma nha dau tu quan tam,
ddng thdi tra I6i thang than, khong
né tranh nhiing thac mac, quan ngai
clia nha du tu vé moi van dé tU viéc
st dung von, sudt dau tu, ngudn
nhan luc, tac dong dén mai trudng...
Lanh dao Tap doan ludn lang nghe
nhiing tam tu, y kién déng goép cla
cac cb dong va nha dau tu, qua dé
dua ra nhiing quyét sach hop Iy trong
tling giai doan cu thé.

Khong chi mdi cac nha dau tu dén
“san nha” cla minh, Hoang Anh
Gia Lai con chl dong tiép xtc, trao
déi co hdi dau tu trén “san khach”
véi cac dbi tac qudc té tai London,
New York va mot sb thanh phd khac
d My, Singapore, Hongkong... gilp
cho hinh &nh clia Hoang Anh Gia Lai
ngay cang dudc biét dén nhiéu trén
thi trudng tai chinh quéc té.

Trong cac hoat ddng hang ngay, thong
tin vé cong tac dau tu, tai chinh hoac
phan hdi vé& nhing tin ddn, nhiing
danh gia thiéu chudn xac vé cong ty
dudc cap nhat kha day dud, kip thdi,
chinh xac trén trang thong tin dién
td chinh thic www.hagl.com.vn.
Website clia Tap doan da tré thanh
mét dia chi dang tin cdy dbi véi nha
dau tu vdi luong truy cap hang chuc
ngan lugt moi ngay.

Su tin tudng cla cac cd dong va
nha dau tu da khich I& tinh than
quyét tdam khang dinh nang luc
cling nhu ban linh that su cla tap
thé Lanh dao va can bd nhan vién
Hoang Anh Gia Lai vugt qua giai doan
nhiéu bién dong bét Igi cla thi trudng
tai chinh Viét Nam va Thé gidi.

Gan két nguon von |

Noi két cong dong ~~ Bao cdo tai chinh

—
S

Budi tiép xtic nha diu tu tai New York trong
chuadng trinh “Asean Corporate Day”

ROADSHOW V(I QUY MO TREN

300

NHA DAU TU THAM DU

HOAC CAC CUOC TIEP XUC RIENG
LE THONG QUA SU GIdI THIEU
CUA CAC CONG TY CHUNG KHOAN
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cong dong

VGI PHUONG CHAM HUGONG DEN VA SE CHIA

CUNG CONG DONG, Hoang Anh Gia Lai ludn ch
trong dén viéc phat trién bén viing ctia xa hoi.

Céu Mittaphap - Lao
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TAIl VIET NAM VA LA, HOANG ANH GIA LAI DA CO NHONG VIEC

LAM THIET THUC nhu xay dung nhidu trudng hoc va bénh vién, 1am dudng, xay ciu, xay
hang ngan can nha tai dinh cu... dé giip dd cho cac hoan canh con nhiéu khé khan va thiéu
thén trong cudc song.




Phat trién bén viing
Hudng dén cong dong
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V6i tam nhin chién Iugc xdy dung Hoang Anh Gia Lai tré thanh
mot Tap doan da nganh, da linh vuc hang dau Vigt Nam trong do Iy
Cao su, Thy dién, Bat dong san va Khoang san lam c4c nganh chil
lyc... Tap doan Hoang Anh Gia Lai y thic sdu sic viéc tap trung thuc
hién cac hoat dong vi cong dong va trach nhiém xa hdi (Corporate Social
Responsibility - CSR).

C4c hoat dong CSR clia Hoang Anh Gia Lai dugc quén triét xuyén sudt
chi yéu tap trung vao 04 mang chinh: (1) Phét trién kinh té, tao ra cac
san pham dich vu chat lugng, gia tng gia tri cho cd dong; (2) Giam thiéu
tac dong den mdi trudng; (3) Tich cuc trong cac hoat dong vi cong dong
va xa hoi; (4) Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, xay dung mot
moi trudng 1am viéc hap dan, t0i uu cac ngudn luc hién cd va giam chi
phi hoat dong.
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Két ni co hoi

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

Ddi ngli 'y bac st Bénh vién BH Y Dudc - Hoang Anh Gia Lai lu6n tan tuy vi stic khoe cong dong

Bénh vién baihoc Y Dugc - Hoang Anh Gia Lai
da chinh thiic di vao hoat dong. Quy mo

200 givong

TRANG THIET BI HIEN DAI CUNG DO
NGU Y BAC ST NHIEU KINH NGHIEM
VA GIAU TAM HUYET BENH VIEN DA,
DANG VA SE CO NHONG BONG GOP
THIET THUC CAI THIEN CHAT LUONG
Y TE CONG DONG.

Gan két nguon von

Noi két cong dong I Béo cao tai chinh

PHAT TRIEN KINH TE DIA PHUONG

Khéng chi don thuan 1a kinh doanh
tao Igi nhuan, gia tang gia tri cho cd
doéng, Hoang Anh Gia Lai con dac biét
cht trong qué trinh dong hanh va phéat
trién clng dia phuong théng qua cac
hoat dong nhu: tham gia vao céc t6
chc, hiép hoi; dau tu phat trién co s8
ha tang; gidi quyét nhu cau viéc 1am
cho ngudi lao dong, hd trg cac van dé
cham soc y té, gido duc va nhiéu nhu
cau thiét thuc khéc.

Téng Cong ty Xay Dung & Phat Trién
Nha Hoang Anh (HAGL Land) - hién
dang 1a hoi vién ctia Hiép hoi Bét
dong san Thanh phd HO Chi Minh.
Trong giai doan 2008 - 2011, khi tinh
hinh dia 6c déng bang, HAGL Land
da tién phong thuc hién 2 chién dich
giam gia ban gop phan pha bang thi
trudng, glal quyet nhu cau nha d tai
Thanh pho Hb Chi Minh, cu thé:

* Nam 2008: hudng Ung go6i kich
cau clia chinh phd, HAGL Land da
tién hanh chién lugc gidm gia ban
2 du an: Phi Hoang Anh giai doan
1 (gidm 40% so vdi gia ban dau)
va Hoang Anh River View (giam
35% s0 v6i gia ban dau).

e Nam 2011: vGi chi truong ban
can ho cho ngudi ¢é nhu cau that,
HAGL Land da tung ra thi trudng
du an Khu cdn h6 Hoang Anh
Gold House (An Tién) véi muc gia
h&p dan 14,4 trieu/m2.

e Trén dia ban tinh Gia Lai,
Hoang Anh Gia Lai hé trg 2 ty dong
t6 chic I1& hoi van héa Cong Chiéng
2009, gép phan mang lai cho dia
phudng mdt san phdm du lich hap
dan dong thdi nang cao ddi sbng
vat chét, tinh than cho cong dong
cu dan.

 Hb trg 2 ty dong phat trién dudng
bay thang tif Pleiku dén Ha Noi va
ngudc lai.

* Quyén gop 1 ty dong cho cac cong
trinh van hoé va ha tang tai viing cao
su huyén Mang Yang va Chuprong.

» Pau tu 32 ty ddng nang cap San
van dong tinh Gia Lai, gop phan
cai thién dang ké co s6 ha tang cla
nganh thé thao tinh nha.

* DPang tién hanh trién khai xay dung
trung tdm nu6i dudng ngudi gia neo
don réng 3,4 ha.
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Phat trién bén viing
Hudng dén cong dong

PHAT TRIEN KINH TE DIA PHUONG

Dinh huong phat
trien kinh té dia
phuong ludn 1a nét dac
trung trong hoat dong CSR
cta Hoang Anh Gia Lai.

Xay dung 2.000 can nha cho ngudi ngheo

Song song d6, Hoang Anh Gia Lai con
cht ddng tham du vao céac dién dan
xUc tién dau tu khu vuc Bong Nam A.
Hoang Anh Gia Lai la thanh vién
chinh thic ctia Hiép hdi cac nha dau
tu Viet Nam sang Lao, Campuchia va
Myanmar. Dac biét, véi nhiing déng
gép hét stc thiét thuc gitp nudc
ban Lao, Hoang Anh Gia Lai dang la
thuong hiéu tao nén niém tin viing
chac trong long nhan dan cac bo toc
Lao théng qua cac hoat dong dién
hinh nhu:

* Tai trg 40 triéu USD (khong tinh
|&i) xay dung san bay quoc te
Attapeu.

e Taitrg 19 triéu USD (trong d6 c6 4
triéu USD khdng hoan lai, 15 triéu
USD khéng tinh 1ai) xay dung lang
van déng vién SEA Games 2009.

i

~ HAGL Group

Xay dung bénh vién 200 giudng
tai Attapeu.

Xay dung khach san tiéu chun 4
sao 100 phong tai Attapeu.

Xay dung gan 2.000 cin nha cho
ngudi dan ngheo tinh Attapeu.

Xay dung 4 cay cau ndi lién hai
huyén Phu Vong va SaySetha, xay
dung mot s6 trusng hoc trén dia
ban tinh Attapeu.

Thi cong hang tram km dudng
cap phdi va dudng dién phuc vu
cho nhiing viing sau vlng xa tinh
Attapeu.

Xay dung moét trung tam hanh
chinh huyén Phu Véng mdi hoan
toan vdi kien trac hién dai.

Céc cAu thl tré Hoc vién bong da Hoang Anh Arsenal
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Két ndi co hoi

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

GIAM THIEU TAC PONG DEN MOI TRUGNG

La doanh nghiép dau tu vao cac Iinh
vuc cao su, khoang san, thly dién
va dia ¢, Hoang Anh Gia Lai hiéu ré
tam quan trong clia viéc bao vé moi
trudng qua tung coéng trinh va tung
du 4n ma Tap doan dang trién khai.
Tu nhiing tdoa nha dudc xay dung
véi nhiéu khong gian xanh tiét kiém
nang lugng dén viéc nghién cliu va ap
dung thanh cong hé théng tudi nudc
nhd giot Israel tai cac canh riing cao
su bat ngan, mang lai Igi ich kinh té
cao ddng thdi giam thiéu nhiing anh
hudng tiéu cuc dén ngudn nudc va
déat trong, hay nhiing du &n thay dién
dang dudc khai thac trén co sd than
thién véi moi trudng thong qua viéc
gidm phat thai hang nam,...

* Chi dong xay dung hé thong tudi
nudc hién dai, dic tinh ndi bat
clia hé thbng tudi nudc Israel 13
vo cling tiét kiém nudc. Hé théng
bao gdbm thap nudc, bd loc tap
chat hodc xu ly chat thai. Hé
thdng nay dudc diéu khién bang
may tinh tu déng dong mad van
tudi khi d6 4m cla ré cay dat téi
d6 &m nhat dinh. Hé théng tudi
nhd giot nay con kiém ludén nhiém
vu bon phan. Cong nhan pha
phan bon vao bé chia nudc va
phan bon theo mang Iudi téi ting
bo ré cay, tusi dung lidu luong
can thiét va phan bd lugng nudc
ddng déu cho tat ca cac diém ma
khong lam x6i mon hodc nén chat
dat tr6ng trot.

* Xay dung nha may san xuét phan
vi sinh tai Gia Lai va Attapeu,
nham san xuét ra loai phan bon
khong chi phi hdp vdi thd nhudng
clia cac nong trudng cao su tai
Viét Nam, Lao ma con han ché tdi
da cac chét hod hoc gay tac hai
dén moi trudng dat, moi trudng
nudc va ddi sbng clia cong ddng
cu dan quanh khu vuc trong trot.

* Du an thily dién Dak Srong 2, Dak
Srong 2A, Ba Thudc 2... 1a nhiing
du an thay dién do Cong ty CO
phan Thiy dién Hoang Anh Gia Lai
lam chid dau tu da va dang chuén
bi dua vao van hanh, san lugng
dién hang nam cua céc du an nay
la rat 16n, nhd do gidm phat thai
hang ndm khoang gan tram ngan
tan CO,/nam. Djéu nay sé t[ét
kiém dudc viéc dot hang nghin tan
nhién liéu trong san xuat dién.

* Thu tuc khai thac hop I€, cong tac
di ddi dén bu tai dinh cu thoa dang
va cong tac hoan thé ky luéng sau
khi khai thac 13 nhiing nét noi bat
tai cac du an khoang san clia Téng
Cong ty Khoang san Hoang Anh
Gia Lai. Viéc trang bj nhiing doéi xe
chuyén dung véi trang thiét bj phu
trd va xay dung cd s6 ché bién tap
trung gan ndi khai thac, ciing 1a
mot trong nhing bién phap gidm
thiéu tac ddng tiéu cuc dén moi
trudng trong qua trinh van chuyén
san pham.

Gan két nguon von

Bao cao tai chinh

Noi két cong dong

Hoan thé sau khi khai thac

Hé thdng tudi nudc Israel

Réc voi trudc khi trdng mia
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Phat trién bén viing
Hudng dén cong dong

HOAT DONG XA HOI

Kham bénh cho ngudi nghéo & Ba Thudc

Trao nha tinh nghta & Tién Giang

Cubi niam 2011, Bénh vién Pai hoc
Y Dudc - Hoang Anh Gia Lai da chinh
thiic di vao hoat dong. Bénh vién co
tong dién tich 5 hecta, dién tich xay
dung 14.000m? v6i quy mo6 200
giudng. V4i trang thiét bj hién dai cling
ddi gl y, bac si nhiéu kinh nghiém va
giau tdm huyét, bénh vién da, dang va
sé c6 nhiing déng gdp thiét thuc cho
nhan dan tinh Gia Lai ndi riéng, khu
vuc Tay Nguyén, céc tinh bién gidi cla
hai nuéc ban Lao - Campuchia noi
chung, gop phan cai thién chét lugng y
té cong dong.

Trong nhiing nam qua, Hoang Anh
Gia Lai thudng xuyén phdi hdp véi mot
s6 don vi c6 uy tin hodc truc tiép tng
ho cho céac chudng trinh y té, hé trd an
sinh thiét thyc:

e Tai trg 2 ty ddng cho chuong trinh
“Nghta tinh Trudng Son”, do béo
Sai Gon Gidi Phéng t6 chic. Thong
qua chuong trinh, Hoang Anh Gia Lai
da hdé trg cho hon 10.000 ngudi
bénh, mang lai anh sang cho nhiéu
ngudi mu do duc thay tinh thé va
huéng dan hd trg cho hang chuc
trudng hop mac bénh hiém nghéo.

e Tai trg hon 2,2 ty dong cho chuong
trinh “Ky Nghi Hong” do Thanh doan
Thanh phd Hb Chi Minh t8 chiic gép
phan cai thién dang ké tinh trang stic
khoé ngudi dan tai nhing ving dia
phudng nghéo clia 2 nudc ban Lao
va Campuchia, nang cao kién thtc vé
y khoa, khoa hoc thudng thtic (huéng
dan an chin ubng soi, diét lang quang,
st dung dién an toan).

HAGL Group

Tai TR HCM, Coéng ty xay tang
Trusng Tiéu hoc L& Anh Xuan
(Q.7) tri gia 10 ty ddng, tiép budc
cho hon 2.000 hoc sinh dudc cap
sach dén trudng; Ung ho cho céc
hoat dong tu thién tai TR HCM
2 ty dong.

Trong nam 2011, Gng hd nhan
dan tinh Kon Tum khac phuc hau
qué sau con bao sb 9 vdi sb tién 1
ty ddng; t6 chic clu trg truc tiép
ddng bao 3 tinh mién Trung bj Id lut
la Quang Binh, Ha Tinh, Nghé An
150 tan gao va gia dinh cac nan
nhan véi sb tién 3 ty ddng; tich cuc
cac hoat dong hd trg, cham lo ddi
sbng, stic khde dong bao va cong
tac vé sinh phong dich sau I0.

DPau nam 2012, v4i mong mubn
mang lai céi t&t &m no hon cho
dong bao nghéo, Hoang Anh Gia Lai
da thuc hién mét s6 chudng trinh
dén on dap nghia thdng qua viéc
dong gop 1,4 ty dong trao tang cho
cac quy nhu: quy Vi ngudi nghéo
Quéan 8 (TP HCM) 500 trigu dong,
quy Vi ngudi nghéo Huyén Nha Be
(TP HCM) 500 triéu déng, quy Vi
ngudi nghéo tinh Bac Liéu thong
qua Dai truyén hinh Viét Nam VTV
100 triéu ddng... Song song do,
Hoang Anh Gia Lai cling tai trg cho
chuong trinh “Mua xuan bién gigi”
do béo Sai Gon Gidi Phéng phoi
hdp t6 chiic va thuc hién véi sb tién
300 triéu dong nham phuc vu cong
tac kham chiia bénh va tang qua
cho ddng bao nghéo viing bién gidi
Viét Nam - Lao.
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Nhiéu hoat ddéng xa hoi, tif thién
khéc clia Cong ty cling dudc ghi nhan
nhu: Tang quy “Vi ngudi ngheo” tinh
Binh Pinh 500 triéu dong; tang quy
“Tinh thuong tu nguyén” tinh Dak Lak
500 triéu dong; déng gop 5 ty dong
xay Trudng THCS Tan Ddng, huyén
GO Cong, Tién Giang; tng hd 1 ty
ddng cho quy “Vi ngudi nghéo” huyén
B4 Thuéc, tinh Thanh Hoa va 100
triéu dong/xa cho 6 xa nghéo nhét
huyén nay; tng ho 1 ty dong xay dung
cbng trinh tudng niém liét si Nha tu
Phi Qudc (Kién Giang); tham gia
chuadng trinh “Udc ma ctia Thay” do
Bao Tudi Tré t6 chlic nham gilp d5
cac bénh nhi bi ung thu; xay hang
chuc can nha tinh nghia cho ngudi
ngheéo tai cac tinh Bén Tre, Tién Giang,
Gia Lai...

Bén canh cac hoat dong trén, CLB
bong da Hoang Anh Gia Lai cling da
c6 nhitng déng gép tich cuc gbp phan
lam nén nhiing thay ddi dién mao
clia nén béng da nudc nha thong qua
viéc xay dung mot doi ngii cau thd
chuyén nghiép, ky hdp ddng hop tac
chién lugc véi CLB Arsenal, thanh 1ap
hoc vién bong da Hoang Anh Gia Lai
Arsenal - UOm mam tai nang tré,... va
gan day nhét, cling véi mot s6 CLB
chuyén nghiép tai Viét Nam, Chu tich
CLB Hoang Anh Gia Lai Doan Nguyén
Puc da c nhiing dé xuat d6i méi cac
giai béng d4 chuyén nghiép quéc gia...

5 ndm qua, vdi hang trdm ty dong trich tif Igi nhuan
sau thué lam cong tac xa hoi, Hoang Anh Gia Lai
da khang dinh van hoa doanh nghiép cua
Tap doan: kinh doanh gan lién vdi cong
dong, xa hoi. D6 ciing 12 tréch nhiém cao ca ma
|anh dao Tap doan ludn ludn cam két hudng dén.

Bong da Hoang Anh da dem lai doi sbng tinh than phong pht
cho ddng bao céc tinh Tay Nguyén
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Phat trién bén viing
Hudng dén cong dong

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Nhan thiic dugc vai trd quan trong cla
ngudn nhan Iuc dbi vai su phat trién bén
viing clia Tap doan, Hoang Anh Gia Lai
da dua ra nhiing ché do dai ngd thoa
dang, xay dung cac chinh sach hap dan
thu hat nhan tai,... dap Ung cho qué
trinh phat trién mdi clia Tap doan.

Nim 2011, Ban Téng Giam dbc
Hoang Anh Gia Lai quyét dinh dau tu
manh mé vao cong nghé thong tin nham
quan ly va huy dong tot nhat cac ngudn
luc cla doanh nghiép, ddm bao tinh
minh bach, tao cd s viing chac cho
viéc thuc hién cac k& hoach phat trién
kinh doanh théng qua viéc Iua chon gidi
phap ERP (gidi phap quan Iy tai nguyén
doanh nghiép) cla SAP (Enterprise
Resource Planning - SAP ERP), véi co
sd ha tang cta IBM, do Cong ty CSC
(Computer Sciences Corporation) tu van
va trién khai. Day 1a mo hinh quan tri
doanh nghiép dua trén phan tich hé
thdng téng thé.

Véi sii ménh khong ngling sang tao,
ph&n d4u tao ra nhiing san pham va
dich vu chét lugng cao, clng véi dinh
hudng phat trién bén viing; toan thé 1anh
dao, can bd cong nhan vién Tap doan
Hoang Anh Gia Lai dang nd luc phan
dau nham tao ra nhiéu gia tri méi cho
khach hang, c6 dong va cho toan xa hoi.

€3¢

Hoan tat giai doan chuin hoéa quy trinh du a4n SAP ERP

. . _
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Hiép hoi BDS Thai Lan tham quan, tim hidu cd hdi d4u tu vao Hoang Anh Gia Lai
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Cac su kién 2011

Hoan thanh muc tiéu theo ke hoach, xay dung

chlen lwoc thich hdp véi tinh hinh kinh € bién dong
va kién tao nén nhiing gia tri xa hoi sau sac nam 2011
Hoang Anh Gia Lai Group da tao nén nhiing dau an sau sac
thong qua cac su kién nhu sau:

Chu tich nudc Truong Tan Sang, Ch tich nudc CHDCND Lao Chum Ma Li Xay Nha Xon, Phé thi tuéng Nguyén Xuan Phic va cac vi

lanh dao cao cap Nha nudc Viét Nam, Lao tham du 1& khdi cong san bay Attapeu va tham vudn cao su Hoang Anh Gia Lai Attapeu.
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Cac su kién 2011

1. Ngay 27/05/2011, Cong ty C6 phan Hoang Anh
Gia Lai cong b6 thong tin phat hanh va niém yét
trai phiéu quéc té trén S& Giao dich Chiing khoan
Singapore, tong gia tri phat hanh 14 90.000.000 USD
véi 1ai suét 1a 9,875%/nam. Viéc huy dong von nay
nham phuc vu cho viéc phat trién cac du an cao su,
thly dién va trang tradi cac chi phi hoat dong khéc
clia Cong ty. Day dudc xem la su kién mang tinh
quan trong trong viéc duy tri muc tiéu phat trién
nhanh va bén viing ctia Tap doan trong bdi canh thi
trudng tai chinh Viét Nam nhiéu bién dong, chinh
sach tién té dang bi that chat.

2. Ngay 01/06/2011 Thiy dién Dak Srong 2A (do Tong
cong ty CO phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai xay
dung) toa lac tai xa Yang Nam, Huyén Kong Chro, tinh
Gia Lai c6 cong suat 18MW da chinh thiic déng dién
hoa vao lugi dién Quéc gia. Day 1a du an thiy dién
th( 2 ctia Tap doan Hoang Anh Gia Lai dudc dua vao
khai thac (sau dy an thiy dién Dak Srong 2). Thang
06/2012, Hoang Anh Gia Lai sé tiép tuc dua vao hoat
dong du an Thuy dién Ba Thudc 2 tai Thanh Hoba.

3. Ngay 25/08/2011, Tong Céng ty C6 phan Cao su
Hqéng Anh Gia Lai da thdi nghiém thanh cong hé
thong tudi nudc lIsrael tai nong trudng Hoang Anh

HAGL Group

TONG MUC DAU TU

100 trigu USD

CUM CONG NGHIEP MiA BUONG
HOANG ANH - ATTAPEU

Attapeu - Lao. Trudc thuc trang Viét Nam clng nhu
nhiéu nudc trén thé gidi hién dang phai déi mat vdi
tinh hinh thiéu nuéc nghiém trong, anh hudng téi cac
hoat dong san xudt va sinh hoat nén Téng Cong ty
Cao su Hoang Anh Gia Lai da khong ngiing nd luc gia
tang hiéu qua st dung ngudn nudc trong trong trot bang
cach dau tu mot ngudn kinh phi 16n nhap khau hé théng
tudi nudc Israel phuc vu trong viéc tudi tieu 51.000 ha
cao su tai Lao, Campuchia va cac tinh Tay Nguyén... Day
I3 phudng phap tudi nudc dang dudc khuyén khich trién
khai md rong trén pham vi toan cau vi viia tiét kiém nudc
vla tao nén hiéu qua kinh té cao.

. T6i 08/10/2011, I& trao giai “Ernst & Young - Ban

linh doanh nhan lap nghiép” do Cong ty Ernst & Young
Viét Nam phéi hdp véi Phong Thudng mai va Cong nghiép
Viét Nam (VCCI) t6 chiic da dién ra tai Ha Noi. Cha tich
Tap doan Hoang Anh Gia Lai Poan Nguyén Duc vinh du
doat giai nhét va dai dién cho Viét Nam du giai thudng thé
gidi to chiic vao thang 06/2012 tai Monte Carlo, Monaco
(Phép) - Giai thudng “Ernst & Young - Ban linh doanh
nhan lap nghiép” 1an dau tién dudc t6 chic tai Viét Nam,
trén binh dién thé gidi, giai thudng dudc Emst & Young
sang lap nam 1986, dén nay gidi thudng dudc t6 chic tai
hon 50 quéc gia.
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5. Sang ngay 22/11/2011, tai huyén Phu Vong,
tinh Attapeu - Lao, Tap doan Hoang Anh Gia Lai & Younq - Ban finh Doanh nhan Lap

Vidt Nem 20T

(HAGL) d4 t6 chiic Lé khdi cong xay dung Cum
cong nghiép mia dudng Hoang Anh Attapeu,
Lé khanh thanh khach san 4 sao Hoang Anh -
Attapeu... Trong d6, Du an Cong trinh nha may
mia dudng dudc xay dung vdi tong muc dau tu
100 triéu USD bao gdm nha may ché bién
mia dudng c6 cong sudt 7.000 tdn mia/ngay,
nha may nhiét dién cong suat 30MW, nha may
Ethanol céng suat 30.000 tdn/n3m, nha may
phan bén cong sut 50.000 tdn/nam sé phuc
vu vung nguyén liéu mia véi 12.000 ha. Theo
du kién, nha may sé hoan thanh va dua vao

hoat dong vao thang 09/2012, giai quyet viec Chii tich Boan Nguyén Bl vinh du doat gidi nhét va dai dién cho
lam chg haon 4.000 lao dbng tai dia phuadng. Viét Nam du giai thudng thé gidi t6 chic vao thang 06/2012 tai
Viéc dau tu vao linh vuc mia dudng cla Monte Carlo, Monaco (Phap)

Hoang Anh Gia Lai vlia tao ra Igi nhuan bén
viing cho Tap doan vlia cé y nghia rat quan
trong dbi véi viec xda doi gidm nghéo vi cay
mia chi trong tif 10 dén 12 thang 14 thu hoach, t
nha may sé bao tiéu toan bd mia nguyén liéu -
theo gia thi truong, theo udc tinh ngudi dan A B ENEL
Attapeu cé thé bién nhiing thlla rudng xua
nay canh tac lac hau, gia tri thu hoach tu
300-400 USD/hecta/nam thanh nhiing vuon
mia dat nang sudt tf 100 tan/hecta/nim trd
Ién va gia tri dat 5.000-6.000 USD/hecta/nam.

T EmEhE abw EEFderY EEal

P ba

6. Ngay 02/01/2012, Bénh vién Pai hoc Y Dudc -
Hoang Anh Gia Lai da chinh thiic di vao hoat
dong sau hon 03 nam xay dung. Vi trang
thiét bi hién dai cung d6i ngi y bac si nhiéu
kinh nghiém va giau tam huyet Bénh vién
chac chén cai thién dang ké chat lugng y té tai
Gia Lai, khu vuc Tay Nguyen va vung bién gidi
Lao, Campuch|a gop phan nang cao chéat IUOng
cudc song va an sinh xa hoi mot cach hiéu qua.

7. Sang ngay 11/02/2012, tai ban Hat Xan,
huyén Xay Xét Tha, tinh Attapeu nudc
Cong Hoa Dan Chd Nhan dan Lao, Tap doan
Hoang Anh Gia Lai da t6 chiic I& dong thé xay
dung san bay quéc té Attapeu. Tong mic dau
tu clia du an khoang 40 triéu USD do Tap doan
Hoang Anh Gia Lai tai trg khong tinh 1ai. S6 tién
nay sé dudc khau trif vao cac khodn thué cla
Tap doan Hoang Anh Gia Lai phai ndp trong

. 2 . ~ ) p Chu tich Doan Nguyén Dlic trao chia khéa bénh vién va trudng hoc
tuong lai. Du kién san bay sé chinh thic dua téng chinh quyén tinh Attapeu - Lao

vao hoat dong vao thang 06/2013.
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Két ndi co hoi

CONG TY

Lién két doanh nhan

Két giao doitac  Gan kétnguonvon  Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thoéng tin chung

Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) dudc thanh I1ap theo Luat Doanh Nghiép cta Viét Nam theo Giéy chling nhan
dang ky kinh doanh s6 3903000083 ngay 01 thang 06 nam 2006 do S& Ke hoach va Dau tu tinh Gia Lai cap va theo céac
giay chiing nhan dang ky kinh doanh diéu chinh (s6 5900377720) nhu sau:

Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh

Ngay cép

Diéu chinh 1an thit nhat
Diéu chinh 1an thi hai

Diéu chinh 1an thi ba

Diéu chinh 1an thi tu

Diéu chinh 1an tht nam

Diéu chinh 1an thi sau

Diéu chinh 1an thi by

Diéu chinh 1an thd tam

Diéu chinh 1an thi chin

Diéu chinh 1an thd mudi
Diéu chinh 1an thdt mudi mét
Diéu chinh 1an thd musi hai
Diéu chinh 1an thtt mudi ba
Diéu chinh 1an tht mudi bon
Diéu chinh 1an thd musi 1am
Diéu chinh 1an thtt mudi sau
Diéu chinh 1an tht mudi bay
Diéu chinh 1an thd musi tam
Diéu chinh 1an thd musi chin

Ngay 05 thang 08 nam 2006
Ngay 20 thang 12 nam 2006
Ngay 10 thang 01 nam 2007
Ngay 07 thang 03 nam 2007
Ngay 01 thang 06 nam 2007
Ngay 19 thang 06 nam 2007
Ngay 20 thang 12 nam 2007
Ngay 29 thang 08 nam 2008
Ngay 24 thang 11 nam 2008
Ngay 13 thang 05 nam 2009
Ngay 11 thang 06 nam 2009
Ngay 15 thang 09 nam 2009
Ngay 18 thang 11 nam 2009
Ngay 23 thang 12 nam 2009
Ngay 17 thang 05 nam 2010
Ngay 17 thang 09 nam 2010
Ngay 28 thang 12 nam 2010
Ngay 28 thang 01 nam 2011
Ngay 26 thang 05 nam 2011

Vao ngay 31 thang 12 nam 2011, Cong ty c6 50 cbng ty con va 3 cong ty lién két nhu dugc trinh bay trong Thuyét minh sb
17 clia bao cao tai chinh hdp nhét (ngay 31 thang 12 nam 2010 49 cong ty con va 3 cong ty lién két). Hién tai, hoat dong
chinh ctia Cong ty me va cac Cong ty con |a phéat trién can hd de ban va cho thué; xay dUng, trong cao su, mia va cac cay trong
khac; xay dung va kinh doanh thdy dién; khai khoang; san xuat va kinh doanh san phdm bang gb va da granite; kinh doanh
khach san va khu nghi dudng; va cac hoat dong vé thé thao va gii tri.

Cong ty c6 tru s@ chinh tai s6 15, dudng Trudng Chinh, phudng Phii Bdng, TP. Pleiku, tinh Gia Lai, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TRI

Thanh vién Hoi ddng Quan tri trong ndm va vao ngay lap béo céo nay nhu sau:

Tén

Chdrc vu

Ong Boan Nguyén blc
Ong Nguyén Van Su
Ong Poan Nguyén Thu
Ong L& Hung

Ong Nguyén Van Minh
Ba V6 Thi Huyén Lan
Ong Vi Hiiu bién

Chu tich Hoi dong Quan tri
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
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HAGL Group

Thoéng tin chung (tiép theo)

BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cado nay nhu sau:

Tén Chdrc vu

Ong Nguyén Van Ton Trudng Ban Kiém soat
Ong Nguyén Xuan Thang Thanh vién

Ong Lam Hoang Hai Thanh vién

BAN GIAM POC

Thanh vién Ban Gidam ddc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Tén Chtrc vu

Ong Nguyén Van Su Téng Giam dbc
Ong Doan Nguyén Thu Phé Téng Giam déc
Ong Lé Van Ro Ph6 Téng Giam dbc
Ong Tra Van Han Ph6 Téng Giam dbc
Ong Nguyén Van Minh Ph6 Téng Giam dbc
Ong V6 Trudng Son Phé Téng Giam déc

NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty trong nam va vao ngay |ap bao céo nay la 6ng Nguyén Van Su.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam 1a cong ty kiém toan cho Cong ty.
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Bao cao CLja
Ban Giam doc

Ban Giam dbc Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay va cac bao céo tai chinh hdp nhéat cla
Cong ty va cac cong ty con (sau day dudc goi chung la “Tap doan”) tai ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két
thic cung ngay.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DAC VOI CAC BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam dbc chiu trach nhiém dam bao cac bao cdo tai chinh hgp nhét cho tiing nam tai chinh cta Tap doan phan anh trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién t€ hgp nhat
clia Tap doan. Trong qué trinh 1ap cac béo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam doc can phai:

« Lua chon céc chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
* Thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

» Néu rd céc chudn muyc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tuéin thi hay khong va tat ca nhiing sai léch trong yéu so vdi
nhitng chudn muc nay da dudc trinh bay va giai thich trong cac bao céo tai chinh hgp nhét; va

e Lap cac bdo cdo tai chinh hgp nhat trén cd sd nguyén tic hoat dong lién tuc trif trudng hdp khong thé cho rang
Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam d6c chiu trach nhiém dam bao viéc cac so sach ké toén thich hdp dudc luu gitt dé phan anh tlnh hinh tai chinh hgp
nhat cla Tap doan, véi muc do chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va dam bdo rang cac s6 sach ké toan tuan thi vdi hé
thdng ké toan da GUQC dang ky. Ban Giam dbc ciing chiu trach nhiém vé viéc quan Iy céc tai san ctia Tap doan va do dé phai
thuc hién cac bién phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Ban Giam dboc cam két da tuan th nhiing yéu cau néu trén trong viéc 1ap cac bdo cdo tai chinh hgp nhét tai ngay 31 thang
12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay.

cONG BO CUA BAN GIAM POC

Theo y kién clia Ban Giam dbc, cac bo cao tai chinh hap nhé,t kem theo da phan anh trung thuc va hgp Iy tinh hinh tai chinh
hdp nhéat clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2011, két qua hoat dong kinh doanh hdp nhéat va tinh hinh Iuu chuyén
tién té hop nhat cho nam tai chinh két thlic cling ngay phl hop véi Chudn muc ké toan va Ché dd ké toan Viét Nam va tuan
thl cac quy dinh phap ly c6 lién quan.

Thay mat Ban Giam dc:

Nguyén Vén Sy
Tong Giam doc

Ngay 23 thang 03 nam 2012
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Ernst & Young Vietnam Limited
8th floor, 2A-4A Ton Duc Thang Street
District 1, Ho Chi Minh City, S.R of Vietnam

Tel: +84 8 3824 5252
Fax: +84 8 3824 5250

H|H|H|||”‘”””||||I|I||I||”“I”””””iIIERNST&YOUNG Saigon Riverside Office Center

Sé tham chiéu: 60752790/15046618 www-ey.com

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh guri: Quy C6 doéng va Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Chung t6i da kiém toan cac bao céo tai chinh hop nhat ctia Cong ty Cd phan Hoang Anh Gia Lai (“Céng ty”)
va cac cong ty con (sau day dwoc goi chung la “Tap doan”) dwoc trinh bay ti trang 63 dén trang 128 bao gébm
bang can dbi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2011, bao céo két qua hoat déng kinh doanh hop
nhét va bao céo lwu chuyén tién t& hop nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao
cdo tai chinh hop nhat kém theo.

Viéc ap va trinh bay cép bép cdo tai chinh hop nhat nay th,ucf)c trach nhiém pL’Ja Ban’Giém déc. Trach nhiém cla
chung t6i la dwa ra y kién vé cac bao cao tai chinh hop nhat nay dwa trén két qua kiém toan clia ching toi.

Co s& y kién kiém todn

Chung t6i da thuc hién cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay
yéu cau chung t6i phai 1ap ké hoach va thyc hién viéc kiém toan dé dat duwoc mirc tin cay hop Iy vé viéc liéu
cac bao cao tai chinh cd con cac sai sot trong. yéu hay khoéng. Viéc kiém toan bao gém viéc kiém tra, theo
phwong phap chon mau, cac bang chirng vé sb liéu va cac thuyet minh trén cac bao c&o tai chinh hop nhét.
Viéc kiém toan ciing bao gdm viéc danh gia cac nguyén téc ké toan da dwoc ap dung va cac wéc tinh quan
trong clia Ban Giam doc Tap doan cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé cac bao c&o tai chinh hop nhét.
Chung t6i tin twéng réng cong viéc kiém toan ctia ching t6i cung cp co s& hop ly cho y kién kiém toan.

Y kién kiém todn

Theo y kién clia ching t6i, cac bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thwe va hop Iy trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2011, va két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay phu
hop vé&i cac Chudn muc ké toan va Ché dd ké toan Viét Nam va tuan tha cac quy dinh phap ly ¢ lién quan.

Tuy khong dwa ra y kién chap nhan tirng phan, ching t6i xin lvu y dén cac thuyét minh s6 3.1 va s6 40 cla
cac bao cao tai chinh hop nhat dé cap dén viéc Hoi dong Quan tri ctia Cong ty da quyét dinh thay déi chinh
sach ke toan_vé ghi nhan doanh thu hoat déng ban gén,hé trwde khi xay dwng hoan tat ké tir ngay 01 thang

Codng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Nguyen Xuén Dai Le Vi Truo’ng
Pho Téng Giam dbe Kiém toan vién ]
Chirng chi kiém toan vién sb6: 0452/KTV Chirng chi kiém toan vién sb: N.1588/KTV

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 23 thang 03 nam 2012
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan

BO1-DN/HN

M3 sb TAI SAN

Két giao doi tac

Thuyét
minh

Gan két nguon von

100

110
111

120
121

130
131
132
135
139

140
141
149

150
151
152
154
158

200

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230

250
252
258

260
261
262
268

269
270

A. TAI SAN NGAN HAN

1. Tién
1. Tién

Il. Céc khoan dau tu tai chinh ngan han
1. Céc khodn d4u tu tai chinh ngan han

I1I. Céc khoan phai thu ngan han
1. Phai thu khach hang
2. Tra trudc cho ngudi ban
3. Cac khoan phai thu khac
4. Dy phong phai thu ngan han khé doi

IV. Hang ton kho
1. Hang tdn kho
2. Dy phong gidm gia hang ton kho

V. Tai sén ngan han khac
1. Chi phi tra trudc ngan han
2. Thué GTGT dudc khau trit
3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nuéc
4. Tai sdn ngan han khac

B. TAI SAN DAl HAN

I. Tai san cé dinh

1. Tai san cb dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gié tri hao mon liy ké

2. Tai san cb dinh thué tai chinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Ily ké

3. Tai san cb dinh v6 hinh
Nguyén gia
Gia tri khau trir Idy ké

4. Chi phi xay dung cd ban d& dang

Il. Cac khoan diu tu tai chinh dai han
1. Pau tu vao cong ty lién két
2. DAu tu dai han khac

1ll. Tai san dai han khac
1. Chi phi tra trudc dai han
2. Tai san thué thu nhap hoan lai
3. Tai san dai han khac

IV. Lgi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

00 W

10

11

12

13

14

15

17.2
18

19
35.2

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Bang can doi

ké toan hop nhéat

vao ngay 31 thang 12 nam 2011

Ngay 31 thang 12
nam 2011

13.308.282.830

2.896.456.731
2.896.456.731

97.356.499
97.356.499

5.516.981.998
2.441.978.920
2.014.657.045
1.063.293.721

(2.947.688)

4.448.617.080
4.448.670.564
(53.484)

348.870.522
20.502.365
178.703.380
4.766.375
144.898.402

12.268.228.916

7.882.986.728
1.925.771.122
2.241.677.921
(315.906.799)
17.304.319
21.273.991
(3.969.672)
120.741.616
124.644.161
(3.902.545)
5.819.169.671

3.758.363.401
178.361.483
3.580.001.918

304.759.236
230.850.299
69.047.286
4.861.651

322.119.551

Ngan VND

Ngay 31 thang 12

nam 2010
(da diéu chinh lai -
Thuyét minh sb 40)

11.450.600.996

3.588.663.440
3.588.663.440

81.783.240
81.783.240

3.452.068.403
1.875.907.929
1.249.025.710
328.293.202
(1.158.438)

4.106.947.894
4.107.001.378
(53.484)

221.138.019
47.251.854
77.671.693
17.431.326
78.783.146

7.592.520.528

4.409.784.787
1.401.270.498
1.598.371.382
(197.100.884)
14.284.184
14.896.718
(612.534)
115.360.179
117.798.151
(2.437.972)
2.878.869.926

2.855.492.612
30.931.029
2.824.561.583

248.323.988
198.108.342
45.902.955
4.312.691

78.919.141

25.576.511.746

19.043.121.524
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Bang can doi
ké toan hop nhat iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011

M3 s6 NGUON VON Thuyét
minh

300 A. NO PHAI TRA

310 1. Ng ngan han

311 1. Vay va nd ngan han 20

312 2. Phai tra ngudi ban 21

313 3. Ngudi mua tra tién trudc 22

314 4. Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 23

315 5. Phai trd ngudi lao dong

316 6. Chiphi phaitra 24

319 7. Cac khodn phai trd, phai ndp ngan han khac 25

320 8. Du phong phai trd ngan han

323 9. Quy khen thudng, phuc Igi

330 II. No dai han

333 1. Phai trd dai han khac 26

334 2. Vay va nd dai han 27

335 3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 35.2

336 4. Du phong trg cap thdi viéc

400 B. VON CHU sG HOU 28

410 1. Vbén chd sé hitu

411 1. Vbn c6 phan

412 2. Thang du vbn cd phan

422 3. Phu trdi hgp nhéat cong ty con

416 4. Chénh léch ty gia héi doai

417 5. Quy dau tu phéat trién

418 6. Quy du phong tai chinh

420 7. Ldi nhuan sau thué chua phan phbi

439 C. LOI iCH CUA CAC cO PONG THIEU SO 29

440 TONG CONG NGUON VON

HAGL Group

Ngay 31 thang 12
nam 2011

15.493.289.136

6.778.370.609
3.201.903.706
742.270.498
1.380.670.851
713.158.146
47.756.874
450.693.971
217.991.859
23.924.704

8.714.918.527
23.236.026
8.423.895.345
261.090.475
6.696.681

9.398.582.988

9.398.582.988
4.672.805.900
2.880.972.568
(389.966.078)
139.176.056
8.622.737
219.861.914
1.867.109.891

684.639.622

BO1-DN/HN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12
nam 2010

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sb 40)

10.261.837.834

7.051.125.011
3.092.741.335
667.296.812
2.265.885.537
384.763.659
22.396.670
223.899.400
304.797.712
21.480.614
67.863.272

3.210.712.823
23.718.851
2.782.059.650
403.501.499
1.432.823

8.192.167.756

8.192.167.756
3.115.206.970
3.504.012.140
(363.632.578)
59.665.483
8.622.737
210.865.390
1.657.427.614

589.115.934

25.576.511.746

19.043.121.524
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan ~~ Kétgiao dditac ~ Gan kétnguonvon NG két cong dong B4o cdo tai chinh

, Bang can doi
ké toan hop nhat iép theo)

BO1-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2011

CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

CHI TIEU Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2011 nam 2010

1. Cac loai ngoai té

— D6 la My (US$) 927.213 2.107
— KIP Lao (LAK) 1.226.239.573 1.289.308.956
— Ddng bat Théi Lan (THB) 677.182 2.858.188

Ba Ho Thi Kim Chi Ong Nguyén Van Sy
Ké toan Trudng Tong Giam doc

Ngay 23 thang 03 nam 2012
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B4o c4o két qud ,
hoat dong kinh doanh hgp nhat

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

M3 sé KHOAN Muc Thuyét
minh
01 1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 31.1
02 2. Cac khoan giam truf doanh thu 31.1
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va
cung cap dich vu 31.1
11 4. Gia von hang ban va dich vu cung cap 32
20 5. Lginhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 31.2
22 7. Chi phi tai chinh 33
23 Trong dé: Chi phi lai vay
24 8. Chi phi ban hang
25 9. Chi phi quan ly doanh nghiép
30 10. Lgi nhuéan tu hoat dong kinh doanh
31 11. Thu nhap khac 34
32 12. Chi phi khac 34
40 13.(L6) thu nhap khac 34
45 14. Lgi nhuan tif cong ty lién két
50 15. Lgi nhuan trudc thué

HAGL Group

Ngay 31 thang 12
nam 2011

3.152.105.785

(1.853.970)

3.150.251.815
(1.726.299.628)
1.423.952.187
1.226.990.002

(537.002.813)
(464.848.591)

(163.985.523)
(230.515.584)
1.719.438.269
44.233.778
(61.776.937)
(17.543.159)

1.701.895.110

BO2-DN/HN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12
nam 2010

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sé 40)

3.970.715.730

(1.591.144)

3.969.124.586
(1.961.463.536)
2.007.661.050
1.262.054.448

(216.598.866)
(204.970.691)

(97.472.873)
(190.206.122)
2.765.437.637
21.835.172
(21.283.463)
551.709
2.537.719

2.768.527.065
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

Gan két nguon von

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Bao céo ket qua

hoat dong kinh doanh hdp nhét (iép theo)

BO2-DN/HN

M3 s6 KHOAN MUC Thuyét
minh
51 16. Thué TNDN hién hanh 35.1
52  17.Ldi ich (chi phi) thué TNDN hoan lai 35.2
60  18. Ldi nhuan thuan trong nim
Phén b6 cho:

61 18.1 Lgi ich cda céc c6 dong thiéu sb
62 18.2 Lgi nhuan thudc vé céc c6 déng cta Cong ty me
70  19. Lai trén mdi c6 phiéu 30

- L&i co ban (VND)
- Lai suy giam (VNBD)

Ba Hd Thj Kim Chi
Ké toan Trudng

Ngay 23 thang 03 nam 2012

Nam nay

(542.132.693)
165.555.355

1.325.317.772

157.333.971
1.167.983.801

2.500
2.421

Ong Nguyén Van Sy

Téng Giam dbc

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

Ngan VND

Nam truéc
(da diéu chinh lai -
Thuyét minh so 40)

(519.431.204)
(168.010.682)

2.081.085.179

271.074.630
1.810.010.549

4.239
4.176
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Bao cao

lWu chuyén tién té hop nhét

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2011

M3 sé KHOAN Muc Thuyét
minh
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
01 Ldi nhuan trudc thué
Piéu chinh cho céc khodn:
02 Khau hao tai san cb dinh
03 Céc khoan du phong
04 Lai chénh léch ty gia hbi doai chua thuc hién
05 Lai tif hoat dong dau tu
06 Chi phi lai vay 33
08 Ldi nhuan tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén
Iu dong
09 Tang cac khoan phai thu
10 Tang hang ton kho
11 (Gidm) tang cac khoan phai tra
12 Giadm (tang) chi phi tra trudc
13 Tién lai vay da tra
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 35.1
16 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh
20 Luu chuyén tién thuan (st dung vao) tif hoat dong

21
22
23
25
26
27

30

kinh doanh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Tién chi d& mua sam, xay dung tai san cb dinh
Tién thu do thanh ly, nhugng ban TSCD
Tién chi cho cé4c don vj khac vay
Tién chi dau tu gp vbn vao cac dan vi khac
Tién thu hdi dau tu gop von vao cac don vi khac
Tién thu 1ai cho vay, c6 tiic va Igi nhuén dudc chia

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong dau tu

HAGL Group

Nam nay

1.701.895.110

135.518.570
1.789.250
(16.492.549)
(1.133.409.080)
464.848.591

1.154.149.892
(457.785.761)
(466.656.754)
(#76.332.932)

123.546.643
(312.687.688)
(186.868.807)

(71.132.387)

(993.767.794)

(4.812.909.891)
31.246.169
(324.500.000)
(1.297.079.925)
763.005.652
340.752.148

(5.299.485.847)

BO3-DN/HN
Ngan VND
Nam trudc

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sé 40)

2.768.527.065

77.419.079
(864.597)
(19.594.467)
(1.245.284.124)
204.970.691

1.785.173.647
(816.591.846)
(248.199.111)
211.651.105
(76.999.412)
(192.430.264)
(286.345.194)
(81.818.284)

294.440.641

(2.302.664.594)
10.163.800
(1.350.429.358)
1.691.966.557
165.232.578

(1.785.731.017)
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao dditsc  Gan kétnguonvon  Noi két cong dong B4o c4o tai chinh

o ~Bao cao
ltu chuyén tién té hdp nhat (iép theo)

BO3-DN/HN cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2011
Ngan VND

M3 s6 KHOAN MUC Thuyét N3m nay Nim trudc
minh (da diéu chinh lai —

Thuyét minh sé 40)

I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH

31 Nhan vbn gop clia cb dong thiéu sb 29 9.194.738 -
31 Tién thu tif phat hanh c8 phiéu, nhan gép von cla - 1.299.600.000
chl sé hiiu
31 Tién thu tU (d3t coc vao) tai khodn 582.568.781 (582.568.781)
ky quy
31 Tién thu ti ban c6 phiéu quy - 40.154.093
33 Tién vay da nhan 10.269.426.024 5.142.574.833
34 Tién chi tra ng gbc vay (4.674.380.580) (3.054.595.653)
36 C4 tlic da tra cho c6 dong thidu sb clia Cong ty con 29 (3.193.250) -
36 C6 tlic d3 tra cho ¢ déng clia Cong ty me 28 - (292.008.407)
40 Luu chuyén tién thuan tif hoat dong tai chinh 6.183.615.713 2.553.156.085
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (109.637.928) 1.061.865.709
60 Tién diu nim 3.006.094.659 1.944.228.950
70 Tién cubi nim 5 2.896.456.731 3.006.094.659

Ba HO Thi Kim Chi C)r)g Nguyén Van Su
Ke toan Trudng Tong Giam doc

Ngay 23 thang 03 nam 2012
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Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

2.1

THONG TIN DOANH NGHIEP

Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) dugc thanh 1ap theo Luat Doanh Nghiép clia Viét Nam theo Gidy chiing
nhan dang ky kinh doanh so 3903000083 ngay 01 thang 06 nam 2006 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Gia Lai cap

va theo cac gidy chiing nhan dang ky kinh doanh diéu chinh (s6 5900377720) nhu sau:

Gidy chiing nhan déng ky kinh doanh diéu chinh sé

Ngay cép

Dleu chinh Ian th( nhét
Dleu chinh Ian thd hai

Diéu chinh Ian th ba

Diéu chinh Ian thi tu

Dléu chinh Ian thd nam
Dleu chinh Ian thd sau

Dleu chinh Ian thi bay

Dleu chinh Ian thd tdm

Diéu chinh 1an thd chin

Diéu chinh Ian tht musi
Diéu chinh Ian thtt mugdi mot
Dleu chinh Ian thd mudi hai
Dleu chinh Ian thi muai ba
Dleu chinh Ian tht mudi bdn
Diéu chinh Ian thd mudi 13m
Dléu chinh 1an thtt mudi sau
Dleu chinh Ian th mudi bay
Dleu chinh Ian thd mudi tdm
Diéu chinh Ian thd mudi chin

Vao ngay 31 thang 12 nam 2011, Céng ty c6 50 Cong ty con va 3 cong ty lién két nhu dudc trinh bay trong thuyét minh
s6 17 clia bdo c4o tai chinh hOp nhét (ngay 31 thang 12 nam 2010 49 Cong ty con va 3 cong ty lién két). Hién tai, hoat
dong chinh cua Cong ty me va céc Cong ty con 1a phat trién can ho dé ban va cho thug; xay dung; trong cao su, mia va cac
cay trong khac; xay dung va kinh doanh thly dién; khai khoang; san xuat va kinh doanh san pham bang gb va da granite;

Ngay 05 thang 08 nam 2006
Ngay 20 thang 12 nam 2006
Ngay 10 thang 01 nam 2007
Ngay 07 thang 03 nam 2007
Ngay 01 thang 06 nam 2007
Ngay 19 thang 06 nam 2007
Ngay 20 thang 12 nam 2007
Ngay 29 thang 08 nam 2008
Ngay 24 thang 11 nam 2008
Ngay 13 thang 05 nam 2009
Ngay 11 thang 06 nam 2009
Ngay 15 thang 9 nam 2009

Ngay 18 thang 11 nam 2009
Ngay 23 thang 12 nam 2009
Ngay 17 thang 05 nam 2010
Ngay 17 thang 9 nam 2010

Ngay 28 thang 12 nam 2010
Ngay 28 thang 01 nam 2011
Ngay 26 thang 05 nam 2011

kinh doanh khach san va khu nghi dudng; va cac hoat dong vé thé thao va giai tri.

Cong ty cb tru sd chinh tai sb 15, Pudng Trudng Chinh, Phudng Phu Béng, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.

CO SG LAP BAO CAO TAI CHiNH
Chuin muc va Hé théng ké toan ap dung

Céc bao cao tai chinh hop nhét clia Tap doan dudc trinh bay bang ngan dong Viét Nam (“Ngan VND”) phii hop véi Ché

d6 Ké& toan Viét Nam va cac Chuan muc Ké& toan Viét Nam do B Tai chinh ban hanh theo:

* Quyét dinh sb 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 v& viéc ban hanh bdn Chuan muc K& toan Viét Nam (Dot 1);
* Quyét dinh sb 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dot 2);
* Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dot 3);
* Quyét dinh sb 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 v& viéc ban hanh sau Chudn muc K& toan Viét Nam (Dot 4); va
* Quyét dinh sb 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bbn Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dgt 5).
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BO9-DN/HN

2.2

2.3

24

2.5

Két ndi co hoi Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

Gan kétnguonvon | Noi kétcomgdong ~ Bao c4o tai chinh

Thuyét minh

bao céo tai chinh hgp nhét (i theo)

Theo do, bang can dbi ké toan hop nhét, béo céo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, béo céo Iuu
chuyén tién té hop nhat va cac thuyét minh béo cao
tai chinh hop nhat dugc trinh bay kem theo va viéc su
dung cac bao cao nay khéng danh cho cac dbi tugng
khéng dugc cung cap cac thong tin ve cac tha tuc va
nguyén tac va thong Ié ke toan tai Viét Nam va hon
ndia khdng dudc cha dinh trinh bay tinh hinh tai chinh
hdp nhat, két .qua hoat dong kinh doanh hdp nhat va
luu chuyen tién té hop nhat theo céac nguyen tac va
thong 18 ké toan dudc chap nhan rong rai & cac nudc
va lanh thd khac ngoai Viét Nam.

Hinh thiic s6 ké toan ap dung

Hinh thic s6 ké toan ap dung dudc dang ky cua
Tép doan la Nhat ky Chung.

Nién do ké toan

Nién do ké toan cla Tap doan ap dung cho viéc lap
bao cao tai chinh hgp nhat bat dau ti ngay O1 thang
01 va ket thic vao ngay 31 thang 12.

Dan vi tién té ké toan

Céng ty thuc hién viéc ghi chép s6 sach ké toan bang
dong Viét Nam.

Cd s& hop nhat

B4o cao tai chinh hop nhat bao gdm bdo céo tai chinh
clia Cong ty me va cac cong ty con tai ngay 31 thang
12 ndm 2011 va ndm tai chinh két thdc cling ngay.
Cac bao cao tai chinh cta cac cong ty con da dudc
lap cho cling pién do ke toan vai Céng ty, ap dung cac
chinh sach ké toan nhat quan véi cac chinh sach ke
toan cua Cong ty. Cac but toan d|eu chinh dugc thuc
hién dbi véi bat ky chinh sach ke toan nao co diém
khac biét nham ddm bdo tinh nhat quan gitla c4c cong
ty con va Cong ty.

T4t ca céc sb du va cac giao dich ndi bd, ké ca cac
khoan 1ai chua thuc hién phat sinh tu cac giao dich
noi bo dugc loai tri hoan toan. Cac khoan 16 chua thuc
hién dudc loai trlf trén bdo cao tai chinh hdp nhét, tri
trudng hop khong thé thu hdi chi phi.

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Loi ich cdia c6 dong thiéu s6 thé hién phan lgi nhuén
hodc 16 va tai san thuan khong nam gill bdi cac cod
dong ctia Cong ty va dudc trinh bay 6 muc riéng trén
bao céo ket qua kinh doanh hgp nhat va bang céan doi
ké toan hgp nhat.

Cac cong ty con dugc hdp nhat ke tu ngay Tap doan
nam quyen kiém soat va sé cham dat hdp nhat ké
ti ngay Tap doan khdng con kiém soat cong ty con
do Trong trUOng hgp Tap doan khong con nam quyén
kiém soat cac cong ty con thi cac bao cao tai chinh
hdp nhét sé bao gdm ca két qua hoat dong kinh doanh
cla giai doan thudc nam tai chlnh ma trong giai doan
d6 Tap doan van con nam quyén kiém soat.

Bao cao tai chinh cla céac cong ty con thudc dbi
tugng hop nhat kinh doanh dugi su kiém soat chung
dudc bao gom trong béo cao tai chinh hgp nhat cla
Tap doan theo phuong phap cong gia tri s6 séach
(Thuyet minh s0 3.13). Cac bao cdo tai chinh cta cac
cong ty con khac dudc hgp nhat vao bao cao ctia Tap
doan theo phudng phap mua, theo dé tai san va ng
phai tra dugc ghi nhan theo gia tri hop Iy tai ngay hop
nhat kinh doanh.

CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU
Thay déi trong chinh sach ké toan

Céac chinh sach ké toan cla Tap doan sl dung dé lap
cac bdo cdo tai chinh hdp nhat dudc ap dung nhéat
quan vGi cac chinh sach da dudc ap dung dé lap cac
bao céo tai chinh trong cac nam trudc ngoai tru.

Hoi dong Quén tri da quyét dinh thay déi chinh sach
ke toan vé ghi nhan doanh thu hoat dong ban can ho
trudc khi viéc xay dUng dugc hoan tat ké tu ngéy 01
thang 01 nam 2011 de phu hgp vdi nhiing nguyen tac
cua cac Chuan muc Béo cao Tai chinh Quoc té vé van
dé nay. Theo chinh sach ké toan mdi, doanh thu va chi
phi co lién quan hoat dong ban can ho dugc hach toan
khi thda méan tat ca cac diéu kién sau day:
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Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

3.1

3.2

3.3

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
(tiep theo)

Thay ddi trong chinh sach ké toan (tiép theo)

* Tap doan da chuyén giao phan I6n rtii ro va lgi ich gén
lien véi quyén sd hitu can hd cho ngudi mua;

* Tap doan khong con nam gilt quyén quan Iy can
ho nhu ngudi sd hitu can hd hodc quyén kiém soat
can ho;

« Doanh thu dudc xéc dinh tudng ddi chac chan;

* Tap doan da thu dudc hodc sé thu dugc Igi ich kinh
té tu giao dich ban can ho; va

* Xac dinh dugdc chi phi lién quan dén giao dich ban
can ho.

Viéc thay ddi nay dudc xem la thay d6i chinh sach ké
toan theo Céng van tra 10i clia BO Tai chinh ngay 18
thang 02 nam 2011 va da dugc ap dung hdi to theo
Chuan muc Ke toan Viét Nam so0 29 “Thay d6i chinh
sach ke toan, udc tinh ke toan va cac sai s6t”. Anh
hudng cua viéc ap dung hoi to nay vao so liéu da bao
céo trong cac nam trudc dudc trinh bay ¢ Thuyet minh
s0 40 cla bao cdo tai chinh hgp nhat.

Ngoai ra, vao ngay 06 thang 11 nam 2009, B Tai
chinh da ban hanh Thong tu so 210/2009/TT - BTC
hudng ,dén ap dung Chudn muc Béo céo Tai chinh
Quoc te vé trinh bay bao cao tai chinh va thuyet minh
thong tin doi véi cac cong cu tai chinh (“Théng tu
210") c6 hiéu luc cho cac nam tai chinh bat dau tu
hoéc sau ngay O1 thang 01 n?m 2011. Tép doan Qé
ap dung Thong tu 210 va b sung thém cac thuyet
minh mdi trong cac bao cao tai chinh hdp nhat nhu
dudc trinh bay trong cac Thuyét minh s6 38 va 39.

Tién

Tién bao gdm tién mat tai quy va tién glii ngan hang.
Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén cac bao cao
tai chinh hgp nhat clia Tap doan theo gia tri ghi so cac

khoan phai thu ti khach hang va phai thu khac cung
véi du phong dudc 1ap cho céc khoan phai thu khé doi.

3.4

HAGL Group

BO9-DN/HN

Du phong ng pha| thu khé doi thé hién phan gia tri
du kién bi t6n that do cac khoan pha| thu khong dugc
khach hang thanh toan phat sinh déi V@i sO du cac
khodn phai thu tai thoi diém két thlic ky ké toan nam.
Tang hodc giam so du tai khoan du phong dudc hach
toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hang ton kho

Hang ton kho dugc ghl nhan theo gia thap han gida
gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién
hién tai va gia tri thuan cé thé thuc hién dudc.

Gig tri thuan co6 thé thyc hién dugc la gia ban udc
tinh ctia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh
thudng trif chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi
bén hang udc tinh.

Tap doan ap dung phuang phap ké khai thuong xuyén
dé hach toan hang ton kho véi gia tri dudc xac dinh
nhu sau:

Gia von thuc té theo
phuang phap binh quan
gia quyén.

Nguyén vat liéu xdy -
dung, cong cu dung cu,
hang héa

Gia vbn nguyén vat lidu
va lao dong truc tiép
dugc phan bé dua trén
cong suat hoat dong
binh thudng.

Thanh phdm va chi phi -
san xuat, kinh doanh
dd dang

Cén h¢ dang xay dung dé ban duac ghi nhan theo gia
thap hon gidta gia thanh va gia tri thuan c6 thé thuc
hién dugc. Gia thanh bao gbm cac chi phi lién quan
tryc tiep dén viéc xay dung cén hg, bao gom ca chi phi
di vay. Gia tri thuan co thé thuc hién dugc bao gom gia
ban hién hanh trur di chi phi udc tinh dé hoan thanh
can ho va céc chi phi ban hang va tiép thi udc tinh.

D4t dai chd xay dung can ho dudc trlnh bay trong
muc “Dau tu dai han khac” theo gia thap hon glua
gia goc va gla tri thudn co thé thuc hién dugc. Gia goc
bao gom cac chi phi lién quan tryc tlep dén viéc mua
quyén st dung (jat dén bu giai tda va san Ia\p mat
bang. Gia trj thuan c6 thé thyc hién dugdc bao gbm gia
ban hién hanh trti di chi phi thanh ly udc tinh.
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BO9-DN/HN

3.5

3.6

3.7

Két ndi co hoi Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

Gan kétnguonvon | Noi kétcomgdong ~ Bao c4o tai chinh

Thuyét minh

bao cao tai chinh hdp nhét iép theo)

Du phong giam gia hang ton kho

Dy phong cho hang ton kho dugc trich 1ap cho phan
gié tri du kién bj ton that do cac khoan suy gidm trong
gia trj (do giam gia, hu héng, kém pham chét, 16i thdi
V.v.) c6 thé xéy ra doi véi nguyén vat liéu, thanh pham,
hang hoa ton kho thudc quyén sd hiu cta Tap doan
dua trén bang chiing hdp Iy vé su suy giam gia tri tai
ngay két thdc nam tai chinh.

S6 tang hoac gidam khoan du phong gidm gia hang ton
kho dugc hach toan vao gia von hang ban trong bao
cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai san cb dinh hitu hinh

Tai san cb dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén
gia tru di gia tri hao mon Iy ke.

Nguyén gi4 tai san cb dinh bao gém gia mua va nhling
chi phi cd lién quan tryc tiep den viéc dua tai san vao
hoat dong nhu du kién.

Céac chi phi mua sam, nang cép va ddi mdi tai san cb
dinh dugc ghi tang nguyén gia cla tai san va chi phi
bao tri, sta chiia dugc hach toan vao ket qua hoat
ddng kinh doanh hdp nhat khi phat sinh.

Khi tai sdn dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia
tri hao mon Iy ké dudc xda s6 va cac khoan lai If) phat
sinh do thanh Iy tai san dugc hach toan vao ket qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai san cb dinh vé hinh

Tai san cb dinh vo hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia
trtr di gia tri hao mon Iy ke.

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh bao gc”\;m gia mua
va nhiing chi phi c6 lién quan tryc tiép déen viéc dua
tai san vao sl dung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va déi mdi tai san cb dinh vo
hinh dudc ghi tang nguyén gia clia tai san va céc chi
phi khac dugc hach toan vao ket qud hoat dong kinh
doanh hgp nhat khi phat sinh.

3.8

3.9

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Khi tai san cb dinh vd hinh dudc ban hay thanh 1y,
nguyén gia va gia tri hao mon Iy ke dudc xdéa so va
cac khoan i 16 phét sinh do thanh Iy tai san dugc
hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Quyén st dung dét .
Quyen st dung dat dugc ghi nhan nhu tai san co dinh
v0 hinh khi Tap doan dudc cap gidy chiing nhan quyen
st dung dat. Nguyén gla quyén st dung dat bao gom
tat ca nhUng chi phi co lién quan truc tiép dén viéc
dua dét vao trang thai sén sang dé st dung.

Ph&n mém may tinh

Phan mém may tinh khong phai 14 cdu phan khong
thé thiéu ctia phan cing thi dugc ghi nhan nhu tai san
cb dinh v hinh va dudc phan b trong thdi gian sl
dung hdiu ich udc tinh.

Khiu hao va khiu trir

Khau hao tai san c6 dinh hiu hinh va khu trir tai san
co dinh vo hinh dudc trich theo phudng phap khau hao
dudng thang trong thdi gian hifu dung udc tinh clia cac
tai san nhu sau:

Nha clia va vat kién tric 10 - 50 n&m
May méc va thiét bi 05 - 20 ndm
Phuong tién van chuyén 08 - 20 nam
Thiét bj van phong 03 - 10 nam
Quyén st dung dat 45 nam
Phan mém vi tinh 05 nam
Tai san khéac 08 - 15 nam

Quyén sit dung dét c6 thai han khong xac dinh thi
khong trich khau hao.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban dé dang bao gdm cac chi phi
Idy ké lién quan truc tiép dén viéc xay dung va phat
trién c4c toa nha, vén phong cho thué, vudn cay, cong
trinh thly dién, khai thac mo va chi phi trién khai phan
mém tin hoc cla Tap doan ma cac du an nay chua
dudc hoan thanh tai ngay két thic ndm tai chinh.
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Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

3.9

3.10

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
(tiep theo)

Chi phi xay dung cd ban dé dang (tiép theo)

Vudn cay

Bao gom céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat
trién vudn cay cao su va mia nhu chi phi khao sat, den
bu dat khai hoang, vuon uom, phan bén, van chuyen
cay gibng, nguyén vat lieu khac, chi phi nhan cong,
duong di va hang rao, phong chéy chita chay va bao
vé, thuoc diét cd va cac chi phi lién quan khéc.

Céng trinh thuy dién

Bao gom cac chi phi lién quan truc tlep dén viéc xay
dung cong trinh thly dién nhu chi phi dén bu dét, khai
hoang, xay dung dap, dudng truyén dan va chi phi lién
quan khac.

Khai thdc mé o

Bao gbm cac chi phi lién quan tryc tiép den viéc tham
do khoang san nhu chi phi dén bu giai téa dat, chi phi
khai hoang.

Chi ph/ trién khai phdn mém tin hoc

Bao gom Cac chi phi lién quan truc tlep dén V|ec trlen
khai phan mém tin hoc nhu phi ban quyen phan mém,
chi phi cai dat va chi phi dao tao.

Thué tai san

Viéc xac dinh xem mét thda thuan la hodc ham chia
mot hgp dong thué dugdc can cl vao ndi dung cla
théa thuan va yéu cau phai danh gia xem viéc thuc
hién thoéa thuan cé phu thudc vao viéc st dung mot
tai san cu thé nao doé hodc chuyén giao quyén st dung
tai san do.

Céc hop dong thué dugc phan loai la cac hop dong
thué tai chinh kh| céc diéu khodn clia hgp dong thué
ve can ban chuyen glao moi rli ro va Igi ich lién quan
dén quyén s hifu clia tai san cho bén di thué. T4t ca
cac khoan thué tai san khac dudc phan loai la thué
hoat dong.

Tién thué theo hgp dong thué hoat dong dugc hach
toan vao béo cao ket qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat, phan bd theo phudng phap dudng thang cho
khoang thai gian thué.

3.11

3.12

3.13

HAGL Group

BO9-DN/HN

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gbm ai tién vay va cac chi phi khac phat
sinh lién quan truc tiep den cac khoan vay clia Tap doan.

Chi phi di vay dudc hach toan vao chi phi hoat dong
trong nam phat sinh, tri khi cac khoan chi phi di vay
nay dudc von héa theo nhu n6i dung clia doan tiep theo.

Chi phi di vay lién quan tryc tiép dén viéc mua sam,
xay dung hoac hinh thanh mot tai sép cu thé dugc vbn
hda vao nguyén gia tai san. Viéc von hoa chi phi di
vay sé duqe tam ngung lai trong céq giai doan ma qua
trinh dau tu xay dung hodc san xuét tai san dd dang
bi gian doan, truf khi su gian doan do la can thiét. Viec
von hoa chi phi di vay sé cham dut khi cac hoat dong
chd yeu can thiét cho viéc chudn bi dua tai san da
dang vao st dung hoac ban da hoan thanh.

Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gdbm cac chi phi tra trudc ngén
han hodc chi phi tra truéc dai han trén bang cén doi
ké toan hdp nhét va chi yeu la chi phi phat hanh trai
phiéu, cng cu, dung cu va tién thué dat tra truéc. Cac
chi phi tra trudc dudc phan bé trong khoang thai gian
trd trudc hoac thoi gian cac Igi ich kinh té tuong ling
dudc tao ra tu cac chi phi nay.

* Chi phi phat hanh trai phiéu dugdc phan bé theo thdi
han trai phieu; va

* Cong cu dung cu va chi phi trudc hoat dong/chi phi
chuén bj san xuat (bao gom chi phi dao tao, quang
cao phat sinh trong nam nay) dugc phan bd dan tu
03 den 05 nam vao ket qua hoat dong kinh doanh
hdp nhat.

Hop nhét kinh doanh va Igi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dudc hach toan theo phuang
phap gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gom
gia tri hop Iy tai ngay dién ra trao ddi clia céc tai san
dem trao ddi, cac khodn ngd phai tra da phat sinh hodc
da thua nhan va cac cong cu von do bén mua phét
hanh dé déi 14y quyen klem soat bén bj mua va cac chi
phi lién quan truc tiép dén viéc hdp nhéat kinh doanh.
Tai san da mua, ng phai trd c6 thé xac dinh dudc va
nhiing khodn ng tiém tang phai ganh chiju trong hgp
nhat kinh doanh déu ghi nhan theo gia tri hgp ly tai
ngay hop nhét kinh doanh.
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

Gan kétnguonvon | Noi kétcomgdong ~ Bao c4o tai chinh

Thuyét minh

bao cao tai chinh hdp nhét iép theo)

Lgi thé thuong mai phat sinh tir hgp nhéat kinh doanh
dudc ghi nhan ban dau theo gia goc, la phan chénh
léch gitta gia phi hgp nhét kinh doanh so vdi véi phan
s@ hitu cia bén mua trong gia tri hop Iy thuan cda tai
san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va cac khoan ng
tiém tang da ghi nhan. Néu gia goc tu viéc hgp nhat
kinh doanh thap han gié tri hdp Iy cla tai san thuan
clia cong ty con dugc mua, khodn chénh léch dugc
ghi nhan tryc tiép vao béo céo két qué kinh doanh
hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, Igi thé thuong
mai dudc xac dinh gia tri bang gia goc trtr di hao mon
Gy ke. Ldi the thudng mai dugdc phan b theo phuong
phap duodng thang trong thdi gian hiu ich dugc udc
tinh 1a mudi (10) nam.

Trong trudng hop Cong ty mua Igi ich tir ¢d dong thiéu
S0 cua cong ty con, chénh léch g|Ua gia mua va gia tri
ghi s6 tudng Ung V@i lgi ich clia c6 dong thiéu sb dugc
ghi nhan la Igi thé thudng mai trén bang can dbi ké
toan hgp nhat.

Trong trudng hdp mua céng ty con ma cong ty con nay
khong phai la doanh nghiép kinh doanh thi giao dich
dudc xem |a mua tai san va khi dé nhiing tai san mua
va cac khoadn ng phai tra ganh chiu dugc xac dinh cy
thé va ghi nhan. Gia mua sé dugc phan b6 cho céc tai
san va ng phai tra dugc xac dinh cu thé trén co sd gia
tri hgp Iy tai ngay mua. Cac nghi€p vu va giao dich nay
khong lam phat sinh Igi thé thuong mai.

Néu viéc hop nhét kinh doanh lién quan dén cac cong
ty hoac doanh nghlep dudgi dang kiém soat chung,
phuong phap cong gia tri s sach dudc ap dung
nhu sau:

* Tai san va ng phai trad ctia cac cong ty dudc hgp nhat
dugc phan anh theo gia tri ghi so;

* Khéng c6 Igi thé thuong mai méi phat sinh tir viéc
hdp nhat;

e Bao cao kéj[ qua hoat dong kinh doanh hgp nhét
phan anh ket qua hoat dong cua cac doanh nghiép
hop nhét cho c& nam tai chinh, bat ké thoi diém
phéat sinh nghiép vu hop nhat; va

* Cac s6 liéu so sanh dugc trinh bay nhu thé cac doanh
nghiép da dugc hgp nhat truéc day.

3.14

3.15

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Dau tu vao cac cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao céc cong ty lién két cla
Tap doan dugc hgp nhat theo phudng phap von chi
s hiu. Cong ty lién két la cac cong ty ma trong doé
Tap doan c anh hudng dang ké nhung khong phai
la cong ty con hay cong ty lién doanh ctia Tap doan.
Théng thudng, Tap doan dudc coi la cé anh hudng
dang ké néeu sd hiu trén 20% quyén bd phiéu & don
vi nhan dau tu.

Theo phudng phap vén chd s6 hiu, khoan (j'éu tu
dudc ghi nhan ban dau trén bang can doi ke toan
hop nhét theo gia goc, sau d6 dugc diéu chinh theo
nhiing thay doi ctia phan sd hiiu ctia Tap doan trong
tai san thuan clia cong ty lién két sau khi mua. Ldi thé
thuong mai phat sinh dugc phan anh trong gia tri con
lai clia khodn dau tu va dudc phan bd trong khoang
thdi gian mudi (10) nam. Bao céo ket qua kinh doanh
hdp nhat phan anh phan s6 hiu cta Tap doan trong
két qua hoat dong kinh doanh clia cong ty lién két sau
khi mua.

Phan s hiu clia nha déu tu trong lgi nhuan/(16) cta
cong ty lién ket sau khi mua dugc phén\énh trén bao
cao ket qua kinh doanh hgp nhat va phan sé hiu cla
nha dau tu trong thay doi sau khi mua clia cac quy du
tri clia cong ty lién ket dugc ghi nhan vao cac quy du
trd. Thay doi 10y ke sau khi mua dugc diéu chinh vao
gia tri con lai cia khodn dau tu vao cong ty lién ket.
C6 tic nhan dudc tu cong ty lién ket dugc can trir vao
khoan dau tu vao cong ty lién két.

Céc béo cao tai chinh clia cong ty lién [(ét dugc lap cung
ky véi cac bao céo tai chinh hgp nhat clia Tap doan.
Céc diéu chinh hgp nhat thich hgp dugc ghi nhan d:é’
bdo dam céc chinh sach ke toan dugc ap dung nhat
quan véi Tap doan trong trudng hgp can thiet.

Dau tu chiing khoan va cac khoan dau tu khac

Dau tu chiing khoan va c4c khoan dau tu khac dugc
ghi nhén theo gia mua thuc té. Dy phong dugc 1ap cho
viéc giam gia tri clia cac khoan dau tu cé thé chuyén
nhugdng dudc trén thi trudng vao ngay két thac nam ta|
chmh tUOng ng vdi chénh léch gitla gia gbc cla cb
phiéu vdi gia tri thi trudng tai ngay do.

Tang hoac gidm sb du tai khoan du phong dudc hach
toan vao chi phi tai chinh trong bao cao ket qua kinh
doanh hgp nhat.
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Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

3.16

3.17

3.18

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
(tiep theo)

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc

Cac khoan phai tra va chi phi trich tru6c dugdc ghi
nhan cho sb tién phai tra trong tuong lai lién quan dén
hang héa va dich vu da nhan dugc khong phu thudc
vao viéc Tap doan da nhan dudc hdéa don cla nha
cung cap hay chua.

Trg cap thoi viéc phai tra

Trg cap thoi viéc cho nhén vién dugc trich trude vao
cu6i mbi ky ké toan ndm cho toan bd ngudi lao dong
da lam viéc tai Tap doan dudc hon 12 théng cho den
ngay 31 thang 12 ndm 2008 véi muc trich cho moi
nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008
bang mot nlta mdc ludng binh quan thang theo Luat
Lao d(f)ng, Luat bao hiém xa hoi va cac van ban hudng
dan cé lién quan. TU ngay 01 thang 01 nam 2009,
muc luong binh quan thang de tinh trg cap thoi viéc
sé dudc diéu chinh vao cudi méi ky ke toan nam theo
mc ludng binh quan clia sau thang gan nhét tinh dén
thoi diém 1ap bao céo. Tang hay giam clia khodn trich
trudc nay dugc ghi nhan vao bao cao ket qua kinh
doanh hgp nhat.

Lai trén c6 phiéu

Lai cd ban trén c§ phiéu dugc tinh béng cach chia
[gi nhuan sau thué thudc vé c6 dong s hitu cb phiéu
phd thong clia Cong ty trudc khi trich 1ap quy khen
thuong va phuc loi cho sb lugng binh quan gia quyén
clia so ¢ phiéu pho thong dang Iuu hanh trong nam
tai chinh.

Lai suy giam trén c6 phiéu, dudc tinh bang cach chia
Igi nhuan hoac Io sau thué phan b8 cho ¢ dong sd
hitu c6 phleu phd thong cua Cong ty (sau khi da d|eu
chmh cho co tlic clia co ph|eu uu dai cod quyen chuyen
d0|) cho s lugng binh quén gia quyén cua sb ¢ phiéu
pho thong dang luu hanh trong nam va s6 lugng binh
quan gia quyén cta co ph|eu pho thong sé dugc phét
hanh trong trudng hop tat ca cac cb ph|eu phd thong
tiém nang co tac dong suy gidm déu dugc chuyén
thanh cd phiéu phé thong.

3.19

3.20

HAGL Group

BO9-DN/HN

C6 phiéu quy

Cac cong cu von chl s hitu dudc Tap doan mua lai
(c6 ph|eu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va tru
vao von cht sd hiu. Tap doan khoéng ghi nhan céac
khoan |al/’|O khi mua, ban, phat hanh hoac hdy cac
cdng cu von chi sd hitu Cl’Ja minh.

Cac nghiép vu bang ngoai té

Tap doan ap dung huong dén theo Chudn muc Ke
toan Viét Nam so 10 “Anh hudng clia viéc thay ddi
ty gia hoi doai” (“VAS 10”) lién quan dén cac nghiép
vu bang ngoai té va da ap dung nhat quan trong (céc)
nam trudc.

Céc nghiép vu phét sinh bang cac don vj tién té khac
véi don vi tién té ké toan cta Tap doan (VND) dudc
hach toan theo ty gia giao dich vao ngay phat sinh
nghiép vu. Tai ngay két thiic nam tai chinh, cac khodn
muc tién té c6 goc ngoa| té dugc danh g|a lai theo ty
gla binh quéan lién ngan hang tai thoi diém nay. Tat ca
cac khoan chénh léch ty gia thuc te phat sinh trong
nam va chénh léch do danh gia lai s6 du tlen té cé goc
ngoai té cubi nam dugc hach toan vao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat. Chénh |éch ty gia phat
sinh trong nam va chénh Iéch do danh gia lai so du c6
goc ngoai té cudi nam trong giai doan trudc hoat dong
dudc phan anh Ity ké 6 phan ngudn von trén bang can
dbi ké toan hop nhét.

HUOng dan vé chénh léch ty gia do danh gia lai s6 du
c6 gbc ngoai té cubi nam theo VAS 10 khac biét so
vdi quy dinh trong Thong tu s6 201/2009/TT-BTC do
B0 Tai chinh ban hanh ngay 15 thang 10 nam 2009
huéng dan x{i Iy chénh léch ty gia héi doai (“Théng tu
201") nhu sau:
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
Nghiép vu CMKTVN sb 10 X0 Iy ké toan theo Théng tu 201

Danh gia lai s
du cudi nam
cla cac khoan
muc tai san va
cong ng tién te
ngan han c6 gbc
ngoai té.

Tat c& chénh léch ty gi4
do danh gia lai sO du co
goc ngoai t€ cudi nam
dudc hach toan vao ket
qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

T4t ca chénh 1&ch ty gia do danh gia lai sb du c6 gbc ngoai té cubi
nam dudc phan anh 6 tai khoan “Chénh Iéch ty gid” trong khoan
muc von trén bang can doi ke toan hgp nhat va sé dugc ghi gidm
trong nam tiep theo.

Panh gia lai sb
du cudi nam
clla cac khoan

muc céng ng
tien té dai han
c6 goc ngoai té.

Tat ca chénh léch ty gi4
do danh gia lai s6 du co
gbc ngoai t& cubi nam
dudc hach toan vao ket
qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

* Tét c4 lai chénh léch ty gia do danh gid lai s du c6 gbc ngoai
té cudi nam dudgc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh

hop nhét.

T4t ca 16 chénh léch ty gia do déanh gi lai sb du c6 gbc ngoai
t€ cudi nam dudc hach toan vao ket qua hoat dong kinh doanh
hop nhat . Tuy nhién, trudng hop ghi nhan 16 chénh léch ty

gi4 dan dén két qua hoat dong kinh doanh trudc thué clia Tap
doan bi 16, mot phan 16 chénh léch ty gia c6 thé dugc phan
bd trong vong nam (5) nam tiép theo dé dam bao Tap doan
khéng bi 16. Trong moi truang hap, téng s6 16 chénh I&ch ty
gia ghi nhan vao chi phi trong nam it nhat pha| bang 16 chénh
léch ty gia phat sinh tu V|ec danh gia lai so du cong ng da|
han dén han phai trd. Phan 16 chénh léch ty gia con lai c6 thé
dugc phan anh trén bang can dmlke toan va phan bd vao béo
céo ket qua kinh doanh hgp nhat trong vong nam (5) nam
tiep theo.

Anh hudng dén cac béo cdo tai chinh hgp nhét ctia Tap doan néu Tap doan 4p dung Théng tu 201 cho c4c nam tai
chinh bat dau ti ngay 01 thang 01 nam 2009 la khong trong yeu.

Tai san va ng phai tré clia cd s & nudc ngoai dugc chuyén d6i sang VND theo ti gid tai ngay két thuc ky ké toan nam.
Céc khoan muc vé doanh thu, thu nhap khac va chi phi ctia cd sd 6 nudc ngoai dudc quy doi theo ti gia binh quan trong
nam. T4t ca cac khoan chénh 1&ch hi doai khi chuyén ddi bao céo tai chinh ciia cd sd & nudc ngoai cho muc dich hgp
nhat dudc ghi nhan vao khodn muc “Chénh léch ty gia hdi doai” trong phan von chli sé hifu cho dén khi khoan dau tu
dudc thanh ly.
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Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

3.21

3.22

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
(tiep theo)

Phan phéi Igi nhuan thuan

Loi nhuan thuan sau thufe dudc phan phdi cho céac c(é
dong sau khi dugc cac co dong thong qua tai Dai hdi co
dong Thudng nién va sau khi trich lap cac quy theo Dieu
Ié clia Cong ty va cac quy dinh phép ly ctia Viét Nam.

Quy du phong tai chinh

Quy du phong tai chinh dugc trich 1ap tu Igi nhuan
thuan clia Tap doan theo dé xuat clia HOi dong Quan
tri va dugc cac co dong phé duyét tai Dai hdi co dong
Thudng nién. Quy nay dudc danh riéng nham bao vé
céc hoat dong kinh doanh ctia Tap doan trudc cac rdi ro
hodc thiét hai kinh doanh hoac du phong cho céc khoan
16 hoac thiét hai va cac trudng hop bat kha khang ngoai
du kien, vi du nhu hda hoan, bat én kinh té va tai chinh
clia quoc gia hodc clia bat ky noi nao khac.

Quy déu tu phat trién

Quy dau tu phét trién kinh doanh dugc trich 14p ti Igi nhuén
thuan clia Tap doan theo dé Xuat ctia Hoi dong Quan trj va
dugc cac co dong phé duyét tai Dai hdi co dong Thudng
nién. Quy nay dudc trich Iap nham md rong hoat dong kinh
doanh hodc dau tu chiéu siu ctia Tap doan.

Quy khen thudng va phuc Igi

Quy khen thudng va phic Igi dugc trich lap tu Igi
nhuan thuan ctia Tap doan theo dé xuét clia Hoi dong
Quan tri va dugc cac cd dong phé duyét tai Dai hoi
c6 dong Thudng nién. Quy nay dugc trich lap nham
khen thudng va khuyén khich, dai ngd vat chat, dem
lai phlc Igi chung va nang cao doi song vat chat va
tinh than cho cong nhan vién va cac hoat dong xa hdi.

Ghi nhén doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan c6 kha nang
nhan dudc cac lgi ich kinh té co thé xac dinh dudc
mét cach chac chan. Doanh thu dudc xac dinh theo
gia tri hop ly clia cac khoan da thu hoac sé thu dugc
sau khi trlt di cac khoan chiét khau thuong mai, giam
gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu k|en ghi
nhan cu thé sau day ciing phai dudc dap Ung khi ghi
nhan doanh thu:

HAGL Group

BO9-DN/HN

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi phan I6n rdi ro
va Igi ich gan lién véi quyén s8 hiiu hang hda da dudgc
chuyén sang ngudi mua.

D6i vdi viéc ghi nhan doanh thu cin hd chua hoan
thién, doanh thu dudc hach toan khi thda man tat ca
cac diéu kién sau day:

* Tap doan da chyyén giao phan 16n rdi ro va Igi ich
gan lien véi quyén sé hitu can hd cho ngudi mua;

* Tap doan khong con nam gitt quyen quan ly can ho
nhu ngudi @ hitu can hd hodc quyén kiém soat can ho;

* Doanh thu dudc xac dinh tuong ddi chac chan:;

* Tap doan da thu dudc hodc sé thu dugc Igi ich kinh
té tU giao dich béan can ho; va

* Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich c&n ho.
Hop ddng xay dung

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung c6 thé dudc
udc tinh mgt cach dang tin cay va dugc xac nhan baoi
khach hang thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp
dong dudc ghi nhan tudng ng vdi phan cong viéc da
hoan thanh dugc khach hang xac nhan vao ngay ket
thdc nam tai chinh. Cac khoan tang gidm khoi lugng
xay lap, cac khoan thu bdi thudng va céac khoan thu
khac chi dudc hach toan vao doanh thu khi da dugc
thong nhat véi khach hang

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung khong thé
dudc udc tinh mét cach dang tin cay thi doanh thu chi
dudc ghi nhan tuong duadng vdi chi phi cia hgp dong
da phat sinh ma viéc thu hdi 1a tuong doi chac chan.
Chi phi ctia hgp dong chi dudc ghi nhan la chi phi
trong nam tai chinh khi cac chi phi nay da phat sinh.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu tlf viéc cung cép céc dich vu dudc ghi nhan
khi dich vu da dugc thuc hién va sau khi da tri cac
khoan chiet khau, giam gia va cac khoan thue khong
dudc khau tru.

Tién lai
Doanh thu dudc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co

s don tich (co tinh\dén\ |gi tlic ma tai san dem lai) tru
khi kha nang thu hoi tién 1ai khong chac chan.
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Tién cho thué

Thu nhap tU tién cho thué tai sép theo hgp ddng thué
hoat dong dugc hach toan vao ket qud hoat dong kinh
doanh hgp nhat theo phudng phap dudng thang trong
suot thdi gian cho thué.

Cé tuc

Thu nhap dudc ghi nhan khi quyén dudc nhan cf tlc
clia Tap doan dugc xac lap.

Doanh thu ban dién

Doanh thu ban dién dugc ghi nhan dua trén sb luong
dién thuc té da ban va chuyén tai 1én |udi dién theo gia
ban dién da thoa thuan trudc.

Thu nhap chuyén nhugng c6 phén

Thu nhap chuyén nhugng c6 phén dugc ghi nhan khi
cac thl tuc chuyén nhugng c6 phan da hoan tat va
cac bén tham gia da hoan tat cac nghia vu theo thoa
thuan hgp dong.

Thué
Thué thu nhédp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai nop clia
nam hién hanh va cac nam trudc dugdc xac dinh bang
sb tién du kién phai nop cho (hodc dudc thu hdi ti)
cd quan thué, dua trén cac mic thué suét va cac luat
thué c6 hiéu luc dén ngay két thlic nam tai chinh.

Thué thu nhap hién hanh dudc ghi nhan vao két qua hoat
ddng kinh doanh ngoai trtf trudng hop thué thu nhap phat
sinh lién quan den mét khoan muc dugc ghi thang vao
von chtl s hdu, trong trudng hgp nay, thué thu nhap hién
hanh cting dudc ghi nhan truc tiép vao von chii sé hifu.

Tép doan chi b trii cac tai san thué thu nhap hién hanh
va thue thu nhap hién hanh phai tra khi Tap doan c6
quyén hgp phép dudc bu trif gitia tai san thué thu nhap
hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va Tap
doan dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai
tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén cd sd thuan.

Thué thu nhdp hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugdc xac dinh cho cac khoan
chénh léch tam thdi tai ngay ket thic nam tai chinh

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

gilfa co sd tinh thué thu nhép cla céc tai san va ng
phai tra va gia tri ghi sd ctia chiing cho muc dich lap
béo céo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tra dudc ghi nhan cho tat
ca céac khoan chénh léch tam thdi chiu thug, ngoai tru:

* Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tu ghi
nhan ban dau clia mot tai san hay ng phai tra tt mot
giao dich ma giao dich nay khong c6 anh hudng dén
Igi nhuan ke toan va Igi nhuan tinh thué thu nhap
(hoac 16 tinh thué) tai thdi diém phat sinh giao dich;

¢ Cac chénh Iéch tam thdi chju thué gan Iién, vdi cac
khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién ket va cac
khoan von gop lién doanh khi Tap doan c6 kha nang
kiém soat thai gian hoan nhap khodn chénh |énh
tam thoi va chac chan khoan chénh léch tam thoi sé
khong dudc hoan nhap trong tuong lai c6 thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan cho tat
ca cac chénh Iech tam thdi dugc khau tru, gla tri dugc
khau tru chuyen sang cac nam sau cla cac khoan 16
tinh thug va céc khodn uu dai thué chua si dung, khi
chac chan trong tudng lai sé co Igi nhuan tinh thue dé
st dung nhiing chénh léch tam thoi dugc khau tru, cac
khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung
nay, ngoai tru:

« Tai san thué hoan lai phét sinh t ghi nhan ban d4u clia
mot tai san hodc ng phai tra tir mot giao dich ma giao
dich nay khong c6 anh hudng den Igi nhuan ke toan va
Igi nhuén tinh thue thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thoi
diém phat sinh giao dich;

* Tét ca cac chénh I&ch tam thai dugc khau trit phat
sinh tu céc khoadn dau tu ,véo cac Cong ty con, cong
ty lién két va cac khoan von gop lién doanh khi chac
chén la chénh Ienh tam thdi sé dugc hoan nhap trong
tuong lai c6 thé du doan dudc va c6 Igi nhuan chiu
thué @€ st dung dudc khoan chénh léch tam thdi do.

Gié tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai dugc xem xét lai vao ngay ket thic nam tai
chinh va dugc ghi gidm den muc bdo dam chac chan
c6 du Igi nhuan tinh thue cho phép lgi ich cia mét
phan hodc toan bd tai san thué thu nhap hoan lai
dudc st dung. Céc tai san thué thu nhap doanh nghiép
hoan lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét
lai vao ngay ket thic nam tai chinh va dudc ghi nhan
khi chac chan cé di Igi nhuan tinh thue trong tuong
lai @& c6 thé st dung céc tai san thué thu nhap hoan
lai chua ghi nhan nay.
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3.24

CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
(tiep theo)

Thué (tiép theo)
Thué thu nhédp hoan lai (tiép theo)

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan
lai phai tra dugc xac dinh theo thué suét dy tinh sé
ap dung khi tai san dugc thu hoi hay ng phai tra dugc
thanh toan, dya trén cac mdc thue suat va luat thué co
hiéu luc vao ngay ket thic nam tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trlr trudng hgp
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc
dugdc ghi thang vao vOn chd s hitu, trong trudng hop
nay, thué thu nhap hoan lai ciing dugc ghi nhan truc
tiép vao von chl s6 hitu.

Tap doan chi bu tri cac tai san thué thu nhap hoan
lai va thue thu nhép hoan lai phai tra khi Tap doan
c6 quyén hgp phap dugc bu tru gida tai san thué thu
nhap hién hanh vdi thue thu nhap hién hanh phai nbp
va cac tai san thue thu nhap hoan lai va thue thu nhap
hoan lai phai tra lién quan tdi thue thu nhap doanh
nghiép dugc quan ly bdi cting mét cd quan thue doi
v6i cung mot don vi chiu thué hodc Tap doan dy dinh
thanh toan thue thu nhap hién hanh phai tra va tai san
thue thu nhap hién hanh trén co sd thuan hoac thu hoi
tai san dong thdi véi viéc thanh toan ng pha| tra tung
nam trong tuong lai khi cac khoan trong yeu clia thué
thu nhap hoan lai phai tra hodc tai san thué thu nhap
hoan lai dugdc thanh toan hoac thu hoi.

Cong cu tai chinh
Céng cu tai chinh — Ghi nhan ban d4u va trinh bay
Tai san tai chinh

Theo Théng tu 210, tai san tai chinh dugc phan loai mot
cach pht hgp, cho muc dich thuyét minh trong cac bao
cdo tai chinh hgp nhat, thanh tai san tai chinh dugc ghi
nhan theo gié tri hgp ly thong qua Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh, cac khoan cho vay va phai thu, cac
khoan dau tu gitt den ngay ddo han va tai san tai chinh
san sang dé ban. Tap doan quyét dinh viéc phan loai cac
tai san tai chinh nay tai thdi diém ghi nhan 1an dau.

HAGL Group

BO9-DN/HN

Tai thoi diém ghi nhan 14n dau, tai san tai chinh dugdc
xac dinh theo gia gbc cong véi chi phi giao dich truc
tiep lién quan den viéc phat hanh.

Céac tai san tai chinh cta Téap doan bao gbm tién va
cac khoan tién glii ngan han, cac khodn phai thu
khach hang va phai thu khac, cac khoan cho vay, cac
codng cu tai chinh chua dudc niém yet.

Ng phai tra tai chinh

Ng phai tra tai chinh theo pham vi clia Théng tu 210,
cho muc dich thuyét minh trong cac bao céo tai chinh
hdp nhét, dudc phan loai mot cach phu hgp thanh céac
khoan ng phai tra tai chinh dudc ghi nhan thong qua
B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh, cac khoan ng
phai tra tai chinh dudc xac dinh theo gié tri phan bd.
Tap doan xac dinh viéc phén loai cac ng phai tra tai
chinh tai thdi diém ghi nhan lan dau.

Tét c& ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan lan dau
theo gia goc cong vai cac chi phi giao dich tryc tiep
lién quan dén viéc phéat hanh.

No phai tra tai chinh ctia Tap doan bao gdbm cac khoan
phai tra ngudi ban va cac khoan phai trd khac, ng, vay
va cac cong cu tai chinh phai sinh.

Gia tri sau ghi nhén lan dau

Hién tai khong c6 yu cau xac dinh lai gié tri cla cac
cong cu tai chinh sau ghi nhan lan dau.

Bu trir cac cong cu tai chinh

Cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc
bl tru va gia tri thuan sé dugc trinh bay trén bao cao
tinh hinh tai chinh hgp nhét néu, va chi néu, don vi
c6 quyén hop phép thi hanh viéc bu tri cac gia tri
da dugc ghi nhan nay va cé y dinh bu trif trén co sé
thuan, hodc thu dudc cac tai san va thanh toan ng
phai tra dong thoi.
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HGQP NHAT KINH DOANH

Mua thém cé phan trong Cong ty TNHH Thuong
mai Dich vu Minh Tuan

Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang
Anh, Cong ty con, da mua thém 5% s& hiu trong Cong
ty TNHH Thuong mai Dich vu Minh Tuén (“MTC”) tu
cac c6 dong thiéu sé vai téng gia mua 11.000.000
ngan VND.

Ban Giam dbc Cong ty danh gia rang viéc mua c6
phan ctia MTC 1a mua mgt nhom tai san chd khong
phai mua doanh nghiép. Do d6, so chénh léch gilia
gid mua so v6i phan sd hitu trong gia tri tai san thuan
clia MTC (chu yeu la dat) tai ngay mua la 5.517.500
ngan VND dugc ghi nhan trong béng can doi ke toan
hgp nhat nhu Ia mét khoan chi phi dat cia MTC dudc
diing dé dau tu xay dung can hd (Thuyét minh sb 18).

Mua thém c@ phan trong Céng ty C6 phan
Hoang Anh Dak Lak

Cong ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai, cong ty
con, da mua thém 4,5% ¢ phan trong Cong ty CO
phan Hoang Anh Bak Lak (“HADL"), Cong ty con hién
hiiu, véi tong gia mua la 21.471.450 ngan VND.

Ban Giam déc danh gia rang wec mua thém quyen
s hiu trong HADL chl yeu la dé tang quyén kiém
soat dbi vai dat trong cao su s§ hitu bdi HADL chu
khong phai la mua doanh nghiép. Vi vay, so chénh
léch gita gia mua so vGi phan e} hiu trong gia tri tai
san thuan ctia HADL (cht yeu la dat) tai ngay mua la
16.108.950 ngan VND dudc ghi nhan trén bang can
d6i ké toan hgp nhét nhu la mot khoan chi phi xay
dyng cd ban dé dang clia HADL dugc diing dé dau tu
mua dat trong cay cao su.

Mua thém cé phan trong Cong ty C6 phan Khoang
San Gia Lai

Cong ty C8 phan Khoang san Hoang Anh Gia Lai, Cong
ty con, da mua thém 2,75% c0 phan trong Cong ty
C6 phan Khoang san Gia Lai (“KSGL”), Cong ty con
hién hiu, tif cac cb dong thiéu sb clia KSGL v6i t6ng
gia mua la 9.000.000 ngan VND va ghi nhan Igi thé
thuong mai phét sinh la 5.068.401 ngan VND.

4.4

4.5

4.6

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Mua thém cé phan trong Céng ty C6 phan Thuay
dién Hoang Anh Thanh Héa

Cong ty C6 phan Thly dién Hoang Anh Gia Lai, cong
ty con, da mua thém 0,29% c¢6 phan trong Cong ty
C6 phan Thay dién Hoang Anh Thanh Hoa (“THH") tu
cac c6 dong thiéu sb véi tong gia mua la 2.000.000
ngan VND va ghi nhan Igi theé thuang mai phat sinh la
1.202.504 ngan VND.

Mua thém c6 phan trong Cong ty C6 phan Khoang
San Hoang Anh Gia Lai

Cong ty mua thém 16,28% ¢b phan trong Cong ty C8
phan Khoang san Hoang Anh Gia Lai (“KSHAGL") tu
cac cb dong thiéu sb6 vdi tong,g|a mua la 407.225.000
ngan VND va ghi nhan Igi the thuong mai phat sinh la
245.328.259 ngan VND.

Tinh hinh tang gidm cua lgi thé thudng mai trong
nam la do su tang thém cla Igi thé thuong mai
phét sinh tif cac giao dich nay va chi phi phan b 1a
8.398.754 ngan VND.

Mua thém c6 phan trong Cong ty C8 phan Xay Dung
va Phat Trién Nha Hoang Anh va ban mét phan cé
phan trong Céng ty C6 phan Cao su Hoang Anh
Gia Lai

Cong ty C6 phén Cao su Hoang Anh Gia Lai (“CSHAGL"),
Cong ty con cta Cong ty, da phat hanh méi 14.067.000
co phleu tuong ducng 3.52% ngudn von cua minh cho
cac cb dong thiéu sb clia Cong ty C6 phan Xay Dung
va Phat Trién Nha Hoang Anh (“HAN") dé hoan doi
14.067.000 cd phiéu hlen hdu tudng ducng 7.03%
ngudn vén ctia HAN do cac cb dong thiéu sb nay nam gi.

Vao ngay 29 théng 12 nam 2011, Cong ty da mua
lai 14.067.000 cb phiéu noi trén tuong duong 7,03%
nguon von clia HAN tif CSHAGL theo gia goc.

Theo d6, Igi ich clia Cong ty trong CSHAGL khoang
3,52% da dugc chuyén giao cho céc c6 dong thiéu
s0 va qua do Igi ich clia Cong ty trong HAN da tang
thém tuong tng khoang 7,03%. Viéc hoan d6i nay
dan dén chénh léch gia tri s6 sach 1a 26.900.500
ngan VND va da dudc hach toan vao phu tréi hgp nhat
kinh doanh.
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5. TIEN
Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2011 nam 2010
Tidn gdii ngan hang 2.888.351.683 3.580.756.252
Tién mat tai quy 8.105.048 7.904.079
Tién dang chuyén - 3.109
TONG CONG 2.896.456.731 3.588.663.440
Tap doan da thé chap 480.000.000 ngan VND khodn tién gdi ngan hang nham dam bao cho cac khoan vay ngan hang
(Thuyét minh so 20).
Cho muc dich 1ap bo céo Iuu chuyén tién té hop nhét, tién va cac khoan tudng dudng tién bao gdm cac khodn muc
sau day:
Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2011 nam 2010
Tién 2.896.456.731 3.588.663.440
Trif tién thu ti phat hanh c6 phiéu con dang nam
trong tai khoan ky quy - (582.568.781)
T6NG CQNG 2.896.456.731 3.006.094.659

Tién glii ngén hang tai ngay 31 thang 12 nam 2010 c6 bao gom mét khoan tién ky quy la 582.568.781 ngan VND
va khoan tién ky quy nay da dudc giai tda sau khi Cong ty hoan tat viéc niém yet cac Chiing chi Luu ky Toan cau cla
minh trén Thi trudng Chiing khoan Chuyén nghiép thudc Sé Giao dich Chiing khoan Luan Don.

6. CAC KHOAN PAU TU NGAN HAN

Sb du tai ngay 31 thang 12 nam 2011 bao gOm gi4 tri tai san rong 81.783.240 ngan VND clia Khu nghi dudng Da Lat
da dugc chap thuan dé thanh Iy cho mét bén thi ba, thi tuc phap Iy cla viéc chuyén nhugng chua hoan thanh va khoan
dau tu tri gia 15.573.259 ngan VND vao Cong ty C6 phan Binh Dinh Constrexim ma Cong ty dang chuan bi thanh ly.
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7.  PHAI THU KHACH HANG

Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2011 nam 2010

(da diéu chinh lai -
Thuyét minh s6 40)

Phai thu tién ban c&n hd 1.522.044.202 1.191.503.396
Phai thu tir hop dong xay dung 575.145.413 415.568.763
Céc khoan phai thu thuong mai va dich vu 344.789.305 268.835.770
TONG CONG 2.441.978.920 1.875.907.929

Trong céac khodn phai thu tir hgp ddng xay dung c6 khoan phai thu lién quan dén xay dung du an Can ho Giai Viét véi
sb du 535.057.747 ngan VND (ngay 31 thang 12 ndm 2010: 349.126.308 ngan VND).

Trong cac khoan phai thu thuong mai va dich vu c6 khoan phai thu cac cong ty cd lién quan la 209.979.563 ngan VND
tai ngay 31 thang 12 nam 2011 (Thuyét minh s6 36).

8. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN
Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2011 nam 2010

Tra trudc cho nha thau clia cac cong trinh xay dung can hd cla

Tap doan va mua may méc, thiét bi 892.583.884 936.526.527
Tra trudc cho viéc mua quyén st dung dat va cac du an bat dong san 751.488.862 154.538.556
Tra trudc cho nha cung cap hang héa va dich vu 370.584.299 119.760.627
Tra trudc tién mua c6 phan - 38.200.000
TONG CONG 2.014.657.045 1.249.025.710

Bao gdbm trong tam (ng cho nha thau c6 céc khoan tam (ing cho cac bén lién quan la 371.484.551 ngan VND tai ngay
31 thang 12 nam 2011 (Thuyét minh so 36).

9. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Ngan VND

Ngay 31 théng 12

nam 2011 nam 2010

Khoan cho céc cong ty khac vay (i) 582.734.898 56.343.034
Phai thu tif ban cac khodn dau tu (i) 135.500.000 7.000.000
Phai thu nhan vién (iii) 98.448.219 91.368.218
Lai du thu tién glii ngan hang 54.939.275 34.485.835
Cho vay ngan han nhan vién (iv) 40.719.122 52.552.255
Céac khoan khac 150.952.207 86.543.860
TONG CONG 1.063.293.721 328.293.202

(i) Khoan cho c4c cong ty khac vay chi yéu thé hién cac khoan cho Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Phét trién
Nha Hoang Phlc vay tin chap véi lai suat binh quan la 20,4 %/nam.
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11.

CAC KHOAN PHAI THU KHAC (tiép theo)

HAGL Group

BO9-DN/HN

(i) Phai thu tu ban cac khoan d\af]u tu thé hién mot phér} sb tién phai thu lién quan dén viéc ban mot sb ¢ phan clia
Cong ty trong Cong ty Co phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh va ban toan bd c6 phan clia Cong ty trong
Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Phat trién Nha Hoang Phuc (Thuyét minh s6 17.1 va 31.2).

(iii) Bay la khoan (ing trudc cho nhan vién phuc vu cho muc dich kinh doanh.

(iv) Day la khoan cho vay tin chip c6 thdi han hoan tra tir 03 dén 12 thang tinh tir ngay gidi ngan va cé lai suét theo

lai suat thi trudng va diéu chinh 06 thang mot lan.

HANG TON KHO

Chi phi clia c4c can ho dang xay dé ban
Thanh pham
Hang hoa
Hang mua dang di trén dudng
Hang gdi ban
San pham dd dang
Trong do:
San xuét
Hop ddng xay dung
Dich vu cung cép
Nguyén vat liéu
Vat liéu xay dung
Cong cu, dung cu

TONG CONG

Ngay 31 thang 12
nam 2011

3.654.416.566

Ngan VND

Ngay 31 thang 12
nam 2010

(d diéu chinh lai —
Thuyét minh sb 40)

3.552.565.913

127.920.513 129.504.120
41.315.077 33.855.388
5.844 369.694
270.595 -
290.885.342 186.770.256
59.977.920 99.674.111
228.643.339 87.096.145
2.264.083 -
286.768.359 183.479.811
39.193.400 12.334.340
7.894.868 8.121.856
4.448.670.564 4.107.001.378

T4t ca cac can ho dang xay dé ban bao gdm ca dat da dudc thé chap dé dam bdo cac khoan vay ctia Tap doan.

TAI SAN NGAN HAN KHAC

Céc khodn tam Ung cho nhan vién phuc vu cho muc dich san xuét

kinh doanh

Tai san thiéu chd xt Iy

Cac khoan ky quy ngan han
TONG CONG

Ngan VND

Nedy 31 thing 12
nam 2011 nam 2010
140.416.001 78.621.252
2.778.129 =

1.704.272 161.894
144.898.402 78.783.146
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Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat (tiép theo)

13.

14.

HAGL Group

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN
TAI SAN CO DPINH THUE TAI CHiNH
Ngan VND
May moc va Phuong tién
thiét bi van chuyén T5ng cong
Nguyén gia
Sb du dau nam 3.270.000 11.626.718 14.896.718
Tang trong nam 2.700.000 3.677.273 6.377.273
Sb du cubi nam 5.970.000 15.303.991 21.273.991
Khiu hao liiy ké
S6 du dau nam (45.417) (567.117) (612.534)
Khau hao trong nam (904.998) (2.452.140) (3.357.138)
S6 du cudi nam (950.415) (3.019.257) (3.969.672)
Gia tri thuan
S6 du dau nam 3.224.583 11.059.601 14.284.184
S6 du cubi nam 5.019.585 12.284.734 17.304.319
TAI SAN CO PINH VO HiNH
Ngan VND
Quyén st Phan mém
dung dt may vi tinh Téng cong
Nguyén gia
S6 du dau nam 109.401.888 8.396.263 117.798.151
Tang trong nam 6.148.927 732.903 6.881.830
Giam trong nam - (35.820) (35.820)
Sb du cubi nam 115.550.815 9.093.346 124.644.161
Khau hao lily ké
S6 du dau nam (1.230.342) (1.207.630) (2.437.972)
Khé&u hao trong nam (647.650) (821.581) (1.469.231)
Giadm trong nam - 4.658 4.658
S6 du cubi nam (1.877.992) (2.024.553) (3.902.545)
Gia tri thuan
S6 du dau nam 108.171.546 7.188.633 115.360.179
S6 du cubi nam 113.672.823 7.068.793 120.741.616
Trong do:
Thé chép/cam c6 d€ dém béo cho cac
khodn vay (Thuyét minh s6 20 va 27) 12.693.029 - 12.693.029
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan ~~ Kétgiao dditac ~ Gan kétnguonvon NG két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

15.

16.

17.

17.1.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Ngan VND
nam 2011 nam 2010
Chi phi trdng cay cao su 2.681.137.143 1.174.766.048
Nha may thay dién 1.804.623.794 710.217.143
Van phong cho thué 749.048.049 706.604.709
Thiét bi ha tang nganh khoang san 212.474.190 104.797.176
Nha xudng, nha van phong va nong trudng 159.418.062 150.942.011
Chi phf trong mia 82.371.926 -
Thiét bj phan cling, chi ph| trién khai va 61.431.326 -
ban quyén phan mém clia hang SAP
Céc cong trinh khac 68.665.181 31.542.839
TONG CONG 5.819.169.671 2.878.869.926

CHI PHi BI VAY PUOC VON HOA

Trong nam, Tap doan da von hoa cac chi phi di vay la 705.594.844 ngan VND (nam 2010: 375.372.141 ngan VND).
Dé)/ la nhitng chi phi di vay phat sinh tir cac khoan vay ngén hang va trai phieu dé st dung cho viéc xay dung va phat
trién cac tai san co dinh, trang thiét bj nganh khoang san, cong trinh thdy dién, vuon cay va du an can ho.

PAU TU VAO CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
Dau tu vao cac cong ty con

Cong ty chuyén nhudng 4,50% quyén sé hifu ctia Cong ty trong Congty CG phan Xay dung va Phéat trién Nha Hoang Anh
(“HAH") cho Cong ty TNHH mot thanh vién Van Phic Hung le tong gia ban la 450.000.000 ngan VND va ghi nhan
mot khoan lai rong 356.013.443 ngan VND (Thuyet minh s6 31.2). Viéc ban nay lam glam ty 1é sd hiu clia Cong ty
trong HAH tir 88,21% xubng con 83,71%. Téng s6 tién da nhan tl viéc chuyén nhUOng nay trong nam la 430. 000.000
ngan VND. Vao ngay 29 thang 12 nam 2011, Céng ty mua them 14. 067 000 co phan ctia HAH tif Cong ty C6 phan
Cao su Hoang Anh Gia Lai, cong ty con, theo hdp dong chuyén nhugng cd phan sb 29/12/HDMCP/HAGR-HAGL. Viéc
mua mdi nay lam tang ty 1& sd hitu clia Cong ty trong HAH tur 83,71% Ién 90,74% tai ngay 31 thang 12 ndm 2011
(Thuyét minh 4.6).

Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh, cong ty con, chuyén nhugng toan bd quyén sd hitu ctia cong
ty trong Cong ty C8 phan DAau tu Xay dung Phat trién nha Hoang Phtic (“HP”) cho cb déng hién hitu clia HP vai j[éng gia
ban 450.000.000 ngan VND va ghi nhan mot khodn Igi nhuan rong 410.898.462 ngan VND (Thuyét minh s6 31.2).
Téng s6 tién da nhan tif viéc chuyén nhugng nay trong ndm la 333.005.652 ngan VND.

Cong ty cb phan Khoang san Gia Lai, cong ty con, chuyen nhu0ng toan bd quyén sd hiu cua cong ty trong Cong ty cé
phan Khoang san Hoang Anh Quang Ngéi cho cb dong hién hitu va cac dbi tugng khéc vdi tong gia ban 300.000 ngan
VND va ghi nhan mot khodn 16 1.766.665 ngan VND (Thuyét minh sé 33).
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HAGL Group

Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

17. DAU TU VAO CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET (tiép theo)

17.1. Dau tu vao cac cong ty con (tiép theo)

BO9-DN/HN

Trong qua trinh tai cAu tric Tap doan, Cong ty C6 phéan Xay dung va Thuong Mai Dai Lam da dugc sap nhap vao cong ty
me tryc tiep clia minh 12 Cong ty C6 phan Dau tu Hoang Anh Dak Lak, mdt cong ty con clia Tap doan vao thang 01 nam
2011 theo hgp dong s6 01/HDSN ngay 28 thang 12 nam 2010 theo gia goc. Cong Ty TNHH MTV Ché bieén khoang
san KBang da dugc sap nhap vao cong ty me truc tiép cla minh la Cong ty C6 phan Khoang san Gia Lai vao thang 08
nam 2011 theo nghi quyét Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Khoang san Hoang Anh Gia Lai s6 02/BB-KSGL ngay

20 thang 08 nam 2011 theo gi gbc.

Chi tiét v& cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndam 2011 nhu sau:

Tinh trang Ngay thanh Iap/ Ty Ié sé hdu
Tén céng ty con Tru sé hoat déng ngay mua (%)
B4t déng san

(1) Céng ty C6 phan Xay Dung va Tp. HO Chi Minh,  Pang hoat dong 04/06/2007 90,74
Phat Trien Nha Hoang Anh Viét Nam

(2) Cobngty C6 phan Phi Hoang Anh Tp. HO Chi Minh, Dang hoat dong 15/01/2007 85,30
Viét Nam

(3) Cong ty C6 phan Dau tu Xay Dung Tp. HO Chi Minh,  Pang hoat dong 29/03/2007 80,76
va Phat Trien Nha Hoang Nguyén Viét Nam

(4) Céng ty TNHH Thuong mai Tp. HO Chi Minh,  Trudc hoat dong 22/06/2007 64,61
Dich vu Minh Tuan Viét Nam

(5) Congty C6 phan Hoang Anh Mé Kéng Tp. HO Chi Minh,  Dang hoat dong 24/10/2007 (i) 46,28
Viét Nam

(6) Congty C6 phan Thudng mai Dich vu Tp. HO Chi Minh,  Trudc hoat déng 04/10/2008 90,36
va Xay dung Phiic Bdo Minh Viét Nam

(7#) Cobngty TNHH Minh Thanh Tp. HO Chi Minh,  Trudc hoat dong 28/11/2008 (i) 44,89
Viét Nam

(8) Cong ty TNHH Dau tu Xay dung va Tp. HO Chi Minh,  Trudc hoat dong 2007 72,59
Phat triéen nha Hoang Anh — Incomex  Viét Nam

(9) Coéngty TNHH An Tién Tp. HO Chi Minh,  Pang hoat dong 10/01/2008 79,62
Viét Nam

(10) Congty TNHH MTV Hoang Tha Tp. HO Chi Minh,  Pang hoat dong 20/12/2010 90,74
Viét Nam

(11) Congty TNHH Hoang Anh Bangkok, Trudc hoat dong 2009 (i) 42,65
Gia Lai — Bangkok Thai Lan

(12) Congty C6 phan Bia 6c Dong Nam  Tp. H6 Chi Minh,  Trudc hoat dong 02/04/2010 90,65
Viét Nam

(13) Cong ty C6 phan Xay 1ap An Pha Tinh Gia lai, Pang hoat dong 9/2010 90,66
Viét Nam

(14) Congty C6 phén Dich vu quan ly Tp. HO Chi Minh, Dang hoat dong 30/05/2007 (i) 46,28
Bat dong san Hoang Anh Viét Nam

(15) Congty C6 phén Dich vy Tp HO Chi Minh,  Pang hoat dong 03/10/2009 66,06
Hoang Anh Vién Béng Viét Nam
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BO9-DN/HN

Két ndi co hoi Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

Gan két nguon von

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh

bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Tinh trang Ngay thanh Ip/ Ty Ié sé hiu
Tén céng ty con Tru sé hoat déng ngay mua (%)
Thiy dién
(16) Cong ty C6 phan Thiy dién Tinh Gia Lai, Dang hoat dong 05/06/2007 99,40
Hoang Anh Gia Lai Viét Nam
(17) Congty C6 phan Thiy dién Tinh Thanh Héa,  Trudc hoat dong 18/10/2007 89,46
Hoang Anh — Thanh Hoéa Viét Nam
(18) Congty C6 phlén Thy dién Tinh Kontum, Trudc hoat dong 30/05/2007 97,40
Hoang Anh bak Bla Viét Nam
(19) Cong ty C& phan Thay dién Tinh Gia Lai, Trudc hoat dong 20/06/2010 94,43
Hoang Anh Tona Viét Nam
(20) Cong ty C6 phan Hoang Anh Tinh Dak Lak, Trudc hoat dong 06/2009 50,70
Ban Mé Viét Nam
(21) Cdngty C6 phan Dién Hoang Anh Attapeu, Lao Trudc hoat dong 18/07/2011 99,40
Attapeu
Trong cao su
(22) Cong ty C6 phan Cao su Hoang Anh  Tinh Gia Lai, Trudc hoat dong 26/05/2010 95,51
Gia Lai Viét Nam
(23) Cong ty C6 phan Trong riing Tinh Gia Lai, Trudc hoat dong 09/09/2008 95,28
Cong nghiép Gia Lai Viét Nam
(24) Cong ty Phéat trién Nong nghiép Tinh Attapeu, Trudc hoat dong 22/05/2008 95,51
Hoang Anh Attapeu Lao
(25) Cong ty C6 phan Cao su Tinh Gia Lai, Pang hoat dong 01/02/2007 61,76
Hoang Anh — Quang Minh Viét Nam
(26) Cong ty C6 phan Hoang Anh Dak Lak Tinh Dék Lak, Dang hoat déng 12/09/2007 82,66
Viét Nam
(27) Congty TNHH Hoang Anh Rattanakiri, Trudc hoat dong 17/02/2011 95,51
An Bbéng Meas Campuchia
(28) Cong ty C6 phan Néng nghiép va Tinh Attapeu, bang hoat dong 12/01/2007 61,76
Cao su Hoang Anh - Quang Minh Lao
(29) Congty TNHH Hoang Anh Oyadav Rattanakiri, Trudc hoat dong 16/07/2010 95,51
Campuchia
(30) Congty TNHH Heng Brothers Phném Pénh, Trudc hoat dong 25/01/2010 95,61
Campuchia
(31) Congty TNHH CRD Phném Pénh, Trudc hoat dong 15/12/2010 95,61
Campuchia
(32) Cong ty C6 phan Tan Dai Théng Tinh Déak Lak, Truéc hoat dong 27/11/2010 70,26
bak Lak Viét Nam
(33) Congty C6 phan Cao su Ban Mé Tinh Dak Lak, Trudc hoat dong 15/01/2010 67,78
Viét Nam
(34) Cong ty C6 Phan mia dudng Hoang  Tinh Gia Lai, Trudc hoat dong 26/01/2011 52,53
Anh Gia Lai Viét Nam
(35) Congty TNHH Rattanakiri Rattanakiri, Trudc hoat dong 18/11/2009 95,51
Campuchia
(36) Congty TNHH Hoang Anh Lum Phat  Rattanakiri, Trudc hoat dong 24/08/2011 66,36
Campuchia
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Thuyét minh

bao cao tai chinh hop nhat iép theo)

HAGL Group

(i) Tap doan nam gitl trén 50% quyén biéu quyét va kiém soét cac cong ty nay.

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN
17. DBAU TU VAO CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET (tiép theo)
17.1. Dau tu vao cac cong ty con (tiép theo)
Chi tiét vé c4c cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2011 nhu sau (tiép theo):
Tinh trang Ngay thanh Iap/ Ty Ié s hdu
Tén céng ty con Tru sé hoat déng ngay mua (%)
Khai khoang
(37) Congty CS phan Khoang san Tinh Gia Lai, Dang hoat dong 08/12/2007 99,98
Hoang Anh Gia Lai Viét Nam
(38) Cong ty C6 phan Khoang san Tinh Gia Lai, Pang hoat dong 12/04/2007 82,51
Gia Lai Viét Nam
(39) Congty TNHH MTV Khoang san Thanh Héa, Dang hoat dong 15/03/2010 59,99
Hoang Anh Thanh Héa Viét Nam
(40) Congty TNHH MTV Khoang san Tinh Gia Lai, Dang hoat dong 09/02/2010 99,98
Hoang Anh GL — Kontum Viét Nam
(41) Congty TNHH Khoang san Tinh Attapeu, Trudc hoat dong 15/10/2009 99,98
Hoang Anh Xékong Lao
San xuét
(42) Congty CS phan Gb Hoang Anh Tinh Gia Lai, Dang hoat dong 28/09/2009 94,29
Gia Lai Viét Nam
(43) Congty TNHH Mgt thanh vién Nguyén Tinh Gia Lai, Dang hoat dong 15/03/2010 94,29
Vat Liéu Go Viét Nam
Xay dung, kinh doanh va dich vu
(44) Cong ty C6 phan Thé thao Tinh Gia Lai, Pang hoat dong 12/01/2009 69,84
Hoang Anh Gia Lai Viét Nam
(45) Congty C6 phan HAGL Tp. Pa Néng, Dang hoat dong 06/07/2007 51,85
Mién Trung Viét Nam
(46) Cong ty C6 phan Bénh vién Tinh Gia Lai, Pang hoat dong 07/05/2008 98,36
Hoang Anh Gia Lai Viét Nam
(47) Congty TNHH V&H Corporation (Lao) Vientiane, Trudc hoat dong 06/01/2009 80,00
Lao
(48) Congty TNHH V&H Corporation Vientiane, Lao Trudc hoat dong 27/03/2009 100,00
(49) Cong ty C6 phan Xay dung Tinh Gia Lai, Pang hoat déng 22/12/2009 55,12
Cau dudng Hoang Anh Viét Nam
Gia Lai
(50) Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai Vientiane, Trudc hoat dong 06/05/2010 100,00
Vientiane Lao

Tinh trang trudc hoat dong 1a cac cong ty con dang trong giai doan dau tu, van chua bat dau hoat dong thudng mai tai

ngay 31 thang 12 nam 2011.
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BO9-DN/HN

Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Két giao dditac  Gan két ngudn von

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

17.2. Dau tu vao cac cong ty lién két

18.

Tén cong ty

Linh vu'c kinh doanh Ngay 31 thang 12
nam 2011

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Ngay 31 thang 12

lién két nam 2010

Ty 1€ s6 hitu (CERURIIR Ty € sé hitu  Gia tri ghi s6
(%) Ngan VND (%) Ngan VND

Cong ty C6 phan Cao su  Trdng cay cao su 32,68 163.003.713 - -

Bidiphar

Cong ty D4u tu va Tu van  Tu van va thiét ké 25,00 7.882.160 25,00  7.882.160

Xay dung A Bong dién

Cong ty C6 phan B4t dong san 25,00 7.475.610 25,00  7.475.610

Hoang Anh Gia Binh

Cong ty C6 phan Xay dung nha may - - 42,04 15.573.259

Binh Binh Constrexim thiy dién

TONG CONG 178.361.483 30.931.029

Phén chia ctia Cong ty trong két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty lién két nay trong nam la khong trong yéu
dén toan bd bao céo tai chinh hgp nhat va do d6 khong dudc ghi nhan trong cac bao cdo tai chinh hgp nhat nay.

CAC KHOAN PAU TU DAI HAN KHAC

Ngay 31 thang 12
nam 2011

Ngan VND

Ngay 31 thang 12
nam 2010

2.058.578.090
1.199.857.250

Chi phi déat dai dé phat trién cac du an (i)

Dau tu vao cac hgp ddng hop tac kinh doanh (“BCC") dé phat trién
cac dy an bat dong san (ii)

Khoan cho vay Chinh pht Lao (iii) 292.746.425
Dau tu vao cong ty khac 25.326.903
Trai phiéu chinh ph 20.000
Céc khoan dau tu khac 3.473.250

1.975.214.497
539.857.250

280.819.684
25.326.902
20.000
3.323.250

TONG CONG 3.580.001.918

2.824.561.583

(i) Thay di sb du clia chi phi dét dai dé phat trién cac du an trong ndm nhu sau:

S6 du dau nam

Tang Ién do:

Chi phi bdi thudng va céc chi phi lién quan
V6n hoa lai vay

Mua cong ty con (Thuyét minh sb 4.1)

Ngan VND
1.975.214.497

61.543.779
16.302.314
5.517.500

S6 du cubi nam

2.058.578.090
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HAGL Group

Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

18. CAC KHOAN PAU TU DAI HAN KHAC (tiép theo)

(i) Thay ddi sb du clia cac khodn dau tu vao cac hdp dong hop tac kinh doanh trong nam nhu sau:

S6 du dau nam 539.857.250
DAu tu thém vao BCC véi Cong ty TNHH Mot thanh vién Dai Loc Hung Thinh va Cong ty C6 phén 360.000.000
Pau tu Kinh doanh Dia 6c va Dich vu Thuodng mai Du lich Tan Hai

BCC vao Cong ty C6 Phan Pau tu Bat dong san Van Phic 300.000.000
S6 du cubi nam 1.199.857.250

Sb du cubi nam clia cac khoan déu tu vao BCC bao gém:

* Hop déng hop tac kinh doanh giita Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh, cong ty con, va Cong
ty TNHH Mot thanh vién Dai Loc Hung Thinh va Cong ty C6 phan Dau tu Kinh doanh Bia 6¢ va Dich vu Thudng mai
Du lich Tan Hai dé phat trién du an bat dong san trén khu dat 147.941 mét vudng & Xa Phong Pht, Huyén Binh
Chanh, Thanh pho H6 Chi Minh. Tap doan dudc hudng 30% Igi ich tir dy an theo hgp dong hgp tac kinh doanh.
Trong nam, Tap doan da dau tu thém 360.000.000 ngan VND va dén ngay 31 thang 12 nam 2011 thi s6 du tdng
cong la 710.000.000 ngan VND.

Hop ddng hop tac kinh doanh gitia Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh va Cong ty TNHH Pau tu
Xay dyng Tan Thuan dé phat trién du &n can ho trén khu dat 28.127 mét vubng & Quan 7, Thanh phd HO Chi Minh.
Tap doan da dau tu tong cong 13 189.857.250 ngan VND va dudc hudng 45% Igi ich tif du &n theo hgp ddng hop
tac kinh doanh.

Hop ,déng hdp tac kinh doanh giita Cong ty C6 phan Xay Dung va Phét trién Nha Hoang Anh va Cong ty C6 phan Dau
tu B4t dong san Van Phic dé phat trién du an bat dong san trén khu dat 339.301 mét vudng 3 Hiép Binh Chanh,
Thii Dutc, Thanh phé Ho Chi Minh. Theo hgp dong hgp tac kinh doanh, Cong ty dudc hudng 40% Igi ich tir dy &n va
khoan gbp von trong nam la 300.000.000 ngan VND.

(iii) Khodn cho vay Chinh phli Lao thé hién khodn cho vay khong tinh Iai theo Bién ban ghi nhd dugc ky két~v6i Chinh
phd Lao vao ngay 04 thang 04 nam 2008. Khoan cho vay nay sé dudc hoan trd bang gé hoac quota go.

Db la My

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2011 nam 2010

<A du Bl 14.833.070 14.833.070
Nhan gb trong nam (777.644) -
S6 du cubi nam 14.055.426 14.833.070
S6 du cubi ndm (ngan VND) 292.746.425 280.819.684

Q2 Hoang Anh Gia Lai
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan ~~ Kétgiao dditac ~ Gan kétnguonvon NG két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

19. CHI PHi TRA TRUGC DAI HAN

Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2011 nam 2010

(da diéu chinh lai -
Thuyét minh sb 40)

Chi phf phét hanh trai phiéu 136.743.831 19.843.214
Cong cu, dung cu 36.970.801 24.068.930
Chi phi ban can ho 8.754.358 102.183.898
Chi phi nha mau 7.274.051 -
Chi phi thué van phong 2.140.369 23.954.897
Chi phi khac 38.966.889 28.057.403
TONG CcONG 230.850.299 198.108.342

20. VAY VA NG NGAN HAN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12

nam 2011 nam 2010

Tréi phiéu chuyén ddi (Thuyét minh 27.2) - 1.100.000.000
Céc khoan vay ngan han

Vay ngan hang 2.262.714.604 1.320.027.984

Vay cac t6 chic va ca nhan khac 29.600.000 -

2.292.314.604 2.420.027.984

Ng vay dai han ngan hang va trai phiéu dén han tra (Thuyét minh s6 27) 909.589.102 672.713.351

TONG CONG 3.201.903.706 3.092.741.335
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Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

20.

VAY VA NO NGAN HAN (tiép theo)

Cac khoan vay ngan han ngan hang bao gém:

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank)
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong tin (Sacombank)
Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV)

Ngan hang Dau tu va Phat trién Campuchia (BIDC)
Ngan hang Viét Nam Thuong tin (Vietbank)

Ngan hang lién doanh Viét Lao (Lao — Viet bank)

Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam (Agribank)
Ngan hang Cong thudng Viét Nam (Vietinbank)

Ngan hang TMCP Sai gon — Ha ndi (SHB)

Ngan hang TMCP Quan do6i (MB)

Ngan hang TMCP Qubc té Viét Nam (VIB)

HAGL Group

Ngay 31 thang 12
nam 2011

758.015.249
568.888.867
410.682.160
197.657.720
150.000.000
126.833.982
25.567.390
20.069.236
5.000.000

BO9-DN/HN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12
nam 2010

553,139,185
276.826.128
362.226.380

68.290.092

25.567.390
4.496.511
1.780.758

27.701.570

TONG CONG

2.262.714.604

1.320.027.984

Chi tiét clia cac khoan vay nhu sau:

NHNT, 19/10/2011

ngay giai ngan

17,5%/nam

Tén ngan hang Ngay 31 thang Thoi han Lai sudt Tai san thé chép
12 nam 2011 thanh toan va (Thuyét minh so 5, 10,
Ngan VND  ddo han 12 va 14)
Vietcombank, chi nhanh Gia Lai
Hop dong s6 223/10 103.075.911 06 thang ké tit  Lai suatthd néi  Nha cira, may moc
NHNT, 24/11/2010 ngay giai ngan thiet bj
Hop dong sb 244/11/ 23.053.457 06 thang ké tu  Lai suatthd néi  Nha ctra, may moc
HDTD, 01/12/2011 ngay giai ngan thiét bi
Hop dong s6 185/11/ 180.226.305 06 thang ké tif  Lai sudt tha néi  May méc thiét bj
NHNT, 29/09/2011 ngay giai ngan
Hop dong sb 151/10/ 169.384.482 06 thang ké tif  Lai sudt tha ndi  May mdc, thiét bi
NHNT, 03/08/2010 ngay giai ngan
Hop ddng sb 170/11/ 44.999.992 08 thang ké tU  Lai sudttha néi  Tin chap
NHNT, 17/08/2011 ngay giai ngan
Hop ddng sb 65/11/ 37.158.090 12 thang ké tU Lai suattha ndi  Tin chap
NHNN,07/03/2011 ngay giai ngan
Hop dong s6 88/10/ 31.554.904 06 thang ké tt  Tu 17,9% dén  Quyén st dung dat va
NHNT, 31/08/2010 ngay giai ngan  19,5%/nam tai san gan lién vai dat
May moc, thiét bi

Hop dong sb 220/11/ 16.132.640 06 thang ké ti  Tir 17% dén Quyén st dung dat va

tai san gan |ién véi dat
May madc, thiét bi

Q4  Hoang Anh Gia Lai
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BO9-DN/HN

Két ndi co hoi

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

Gan két nguon von

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh

bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

HD, 29/12/2011

ngay giai ngan

Tén ngan hang Ngay 31 thang Thoi han Lai sut Tai san thé chip (Thuyét minh
12 nam 2011 thanh toan va s6 5, 10, 12 va 14)
Ngan VND  déo han

Vietcombank, chi nhanh Quy Nhon
Hop dong sb 502/HDTD, 2.000.000 07 thang ké tif  19,3%/nam Nha xudng, may méc thiét bj
03/08/2010 ngay giai ngan
Hop ddng sb 446/NHTD, 12.115.381 07 thang k&t 17,7%/nam Nha xudng, may moc thiét bi
14/09/2011 ngay giai ngan
Hop dong sb 420/HDTD, 4.202.640 06 thang ké tli  19,3%/nam Tin chép
30/08/2011 ngay giai ngan
Hop dong sb 475/NHTD, 9.959.744 06 thang ké tli  16,8%/nam Tin chép
28/09/2011 ngay giai ngan
Hop dong s6 526/NHTD, 4.987.243 06thang ké tli  16,8%/nam Tin chép
31/10/2011 ngay giai ngan
Hop ddng sb 536/HDTD, 9.999.402 06 thang ké tif  16,8%/nam Tin chap
03/11/2011 ngay giai ngan
Hop dong sb 550/HDTD, 1.621.668 06 thang ké tif  7,6%/nam Tin chép
14/12/2011 ngay giai ngan

Vietcombank, chi nhanh Sai Gon
Hop ddng sb 64/11/ 107.543.390 06 thang ké ti  Lai sudttha ndi  Tin chap
NHNT,14/03/2011 ngay giai ngan
T6’ng cong Vietcombank 758.015.249

Sacombank, chi nhanh Pa Ning
Hop dong vay sb 335.094.544 09 thang ké tr  Lai sudttha ndi  Quyén sit dung dét va tai san
LD 1105400039, ngay giai ngan gan lien véi dat tai phuong
23/02/2011 Binh Hién, quan Hai Chau,

TP. Da Nang

Sacombank, Thanh phé H6 Chi Minh
Hop ddng vay s6 233.794.323 06 thang ké tit  Lai sudttha ni  Quyén sit dung déat clia Cong
LD 1113800024, ngay giai ngan ty Q(“) phan Xay dung va Phat
18/05/2011 trien Nha Hoang Anh
Téng cong Sacombank 568.888.867

BIDV, chi nhanh Gia Binh
Hop dong sb 348/2011/ 52.270.978 12 thang kétil  16%/nam Quyén st dung dét va tai san
HD, 28/12/2011 ngay giai ngan gan lien véi dat
Hop dong s6 350/2011/ 40.000.000 06 thang ké i Lai sudtthd ndi  Tin chap
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Thuyét minh

HAGL Group

bao cao tai chinh hgp nhét (i theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

20. VAY VA NO NGAN HAN (tiép theo)

BO9-DN/HN

Tén ngan hang Ngay 31 thang Thdi han Lai sut Tai san thé chip
12 nam 2011 thanh toédn va (Thuyét minh s6 5, 10,
Ngan VND  ddo han 12 va 14)
BIDV, chi nhanh Gia Lai
Hop ddng sb 04/2010/ 41.231.035 09 thang ké tif  Lai sudtthd ndi  Van phong diéu hanh
HDTC, 31/07/2010 ngay giai ngan HAGL va khach san
HAGL, Gia Lai
Hop ddng sb 01/2011/HD, 60.508.147 09 thang ké tf  L&i sudttha ndi  Tin chap
12/07/2011 ngay giai ngan
BIDV, chi nhanh Binh Bjnh
Hop dong vay s6 01/2011/ 166.672.000 12 thang k8t  Lai sudttha ndi  Tién gdi tiét kiem
HDTD/3912857, ngay gidi ngan 200.000.000
06/09/2011 ngan VND
Hop dong ngay 50.000.000 31 ngay ké ti  14%/nam Tién gdi ky han
12/12/2011 ngay giai ngan 50.000.000 ngan VND
Téng céng BIDV 410.682.160
BIDC, chi nhanh Phnémpénh
Hop dong vay s6 10/2011/ 197.657.720 12 thang kéti  10%/nam Tién gdi tiét kiém
HA.R-BIDC, 16/03/ 2011 ngay giai ngan 230.000.000 ngan VND
Vietbank
Hop dong vay s6 150.000.000 06 thang ké tif  Lai suat tha néi  Mdt phan du &n Giai
HG.DN.01071211, ngay giai ngan Viét do Cong ty Giai
07/12/2011 Viét s8 hitu
Ngén hang Lao - Viét
Hgp dong vay sb 126.833.982 12 thangkétll 8,50%/n3m Tin chap
133/2011, 06/09/2011 ngay giai ngan
Agribank, chi nhanh s6 4, Tp.HCM
Hgp dong vay sb 25.567.390 12 thang ké ti 1,00%/thang Can nha sb 303, Phan
1902-LAV-200700577, ngay giai ngan DPinh Phiung, phudng
12/07/2007 15, quan Phd Nhuan,
TPHCM
Vietinbank, chi nhanh Gia Lai
Hop ddng vay sb 12.376.734 06 thang k& t  Lai sudttha ndi  Rung cao su dién tich
188/HDTD, 14/06/2011 ngay giai ngan 30,5 ha va tai san
khac tai Ham Rong, La
Bang, Gia Lai VND
Hgp dong vay sb 4.492.502 09 thang k& tif  Laisudtthd ndi  Quyén sl dung dat

404/HBTD, 06/09/2011

ngay giai ngan

va tai s&n tai Nguyén
Nghiém, Quang Ngai.
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Két ndi co hoi

BO9-DN/HN

Tén ngan hang

Lién két doanh nhan ~~ Kétgiao dditac ~ Gan kétnguonvon NG két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh

bao cao tai chinh hgp nhét & theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Ngay 31 thang Thdi han Lai suét Tai sén thé chip
12 nam 2011 thanh toan va (Thuyét minh so 5, 10,
Ngan VND  dédo han 12 va 14)

Vietinbank, chi nhanh Gia Lai (tiép theo)

Hop dong vay sb
442/HDTD, 09/11/2011

3.200.000 09 thang ké t  Lai sudt tha ndi  Quyén sl dung dat va
ngay giai ngan tai san tai La Bang,
Chu Prong, Gia Lai

Téng cong Vietinbank 20.069.236

SHB, chi nhanh Gia Lai
Hop dong vay s6 68/2011/ 5.000.000 06 thang ké t  18,5%/ ndm Tin chap

HDHM, 23/9/2011

ngay giai ngan

21. PHAI TRA NGUOI BAN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2011 nam 2010

Phai tra tién mua quyén st dung dat 320.517.144 320.000.000
Phai tra hang héa va dich vu 228.503.986 96.989.111
Phai trd nha thau xay dung 74.423.792 211.020.680
Phai tra tién mua may méc thiét bi 55.301.948 20.778.705
Cac khoan khac 63.523.628 18.508.316
TONG CONG 742.270.498 667.296.812

Bao gdm trong khoan phai tra ngudi ban la khoan phai tra cho cac bén lién quan 30.972.096 ngan VND vao ngay 31
thdng 12 nam 2011 (Thuyét minh so 36).

Pha| trd mua quyén st dung dat chd yéu thé hién khodn phai trd cho Cong ty Tu van va Dau tu xay dung Thanh Binh vdi s
tién 320.000.000 ngan VND vé viéc mua du an khu can ho Thanh Binh-Kénh Té véi tong gia tri 1a 640.000.000 ngan VND.

22. NGUOI MUA TRA TIEN TRUGC

Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2011 nam 2010

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sé 40)

Tién thanh toan clia khach hang mua can ho

Cac khoan khéac
TONG CONG

1.365.245.892
Khach hang thuong mai tra tién trudc 13.589.911 3.519.158

2.262.366.379

1.835.048 -
1.380.670.851 2.265.885.537

Bao gdm trong khoan ngudi mua tra tién trudc la Ung trudc cla cac bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2011 la
2.636.157 ngan VND (Thuyét minh so 36).
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HAGL Group

Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

23. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2011 nam 2010

(da diéu chinh lai —

Thuyét minh sb 40)

Thué thu nhap doanh nghiép (Thuyét minh sé 35) 583.261.927 259.682.893
Thué gia tri gia ting 115.532.164 122.294.798
Thué thu nhap ca nhan 4.554.712 1.553.371
Thué nhap khau 47.366 -
Cac khoan khac 9.761.977 1.232.597
T6NG CONG 713.158.146 384.763.659

24. CHI PHi PHAI TRA

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2011 nam 2010

(da diéu chinh lai -

Thuyét minh sb 40)

Chi phi lai vay 252.990.207 100.829.304
Chi phi xay dung can ho 123.164.415 26.142.805
Chi phi hoat dong 35.662.427 33.953.807
Chi phi bao hanh va chi phi bao tri 28.994.252 29.518.932
Chi phi thau phu 5.546.178 10.796.118
Céac khoan khac 4.336.492 22.658.434
TONG CONG 450.693.971 223.899.400

25. CAC KHOAN PHAI TRA, PHAI NOP KHAC

Ngan VND

Ngay 31 théng 12

nam 2011 nam 2010

Phai tra nhan vién 41.917.858 104.406.649
Phai tra tién mua c6 phan Cong ty C6 phan Cao su Bidiphar 30.342.591 -
Phai tra cac cong ty khac 29.304.498 50.114.167
Phai tra tién mua dat 18.259.456 18.259.456
Phai tra phi bao tri can ho 17.327.132 140.401
Phi tu van phat hanh Chuing chi luu ky toan cau - 68.400.000
Thii lao cho Hoi dong Quan tri 5 1.217.760
Cac khoan khac 80.840.324 62.259.279
TONG CONG 217.991.859 304.797.712

Bao gdm trong khoan phai tra, phai ndp khac la khoan phai tra cac bén lién quan tai ngay 31 thang 12 nam 2011 la
6.867.400 ngan VND (Thuyét minh so 36).
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BO9-DN/HN

26.

27.

27.1

Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao dditsc  Gan kétnguonvon  Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

PHAI TRA DAl HAN KHAC

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2011 nam 2010

Nhan dng trudc tién ban giam phat thai (CER) 19.757.878 19.757.878

Nhan ky quy thué van phong 3.419.648 3.902.473

Phai tra dai han khac 58.500 58.500

TONG CONG 23.236.026 23.718.851
VAY VA NO DAI HAN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2011 nam 2010

2.107.620.384

1.330.000.000

11.567.600
5.585.017

3.454.773.001

Vay dai han ngan hang (Thuyét minh s6 27.1) 3.434.542.285
Trai phiéu chuyén ddi (Thuyét minh sb 27.2) 2.230.000.000
Trai phiéu thudng (Thuyét minh sé 27.3) 1.830.000.000
Tréi phiéu Quéc t& (Thuyét minh sé 27.4) 1.811.945.875
Thué tai chinh 14.863.829
Céc khoan vay khac 12.132.458
TONG CONG 9.333.484.447
Trong dé:

* Vay ngédn hang va tri phiéu dén han trd (Thuyét minh s6 20) 909.589.102
« No dai han 8.423.895.345

Vay dai han ngan hang

Chi tiét cac khoan vay dai han ngan hang nhu sau:

Ngay 31 thang 12
nam 2011

672.713.351
2.782.059.650

Ngan VND

Ngay 31 thang 12
nam 2010

1.134.037.451
488.690.560
336.752.373
98.000.000
20.640.000
29.500.000

Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam (“BIDV”) 2.230.503.461
Ngan hang Ngoai thudng Viét Nam (“Vietcombank”) 563.140.682
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (“Sacombank”) 484.907.142
Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam (“Agribank”) 60.000.000
Ngan hang TMCP A Chau (“ACB”) 73.491.000
Ngan hang Cong thudng Viét Nam (“Vietinbank”) 22.500.000
TONG CONG 3.434.542.285

2.107.620.384
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Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

27.
27.1

Vay dai han ngan hang (tiép theo)

Tén ngan hang

VAY VA NO DAI HAN (tiép theo)

Ngan VND

Chi tiét Iai suat va tai san dam bao clia cac khoan vay nhu sau:

Ngay 31 thang
12 nam 2011

Thai han
thanh toan
va dao han

HAGL Group

Lai suat

BO9-DN/HN

Cac khoan vay nay dudc st dung chil yéu dé tai trg cho cac dy an xay dung va phat trién thay dién, trong cay cao su,
xay dung can ho, khach san, khu nghi dudng va mua sam may maéc thiét bj clia Tap doan.

Tai san thé chép
(Thuyét minh so
10, 12va 14)

BIDV, chi nhdnh Dik Lik

Hop ddng vay s6 01/2008/
HDTD, 12/08/2008

Hop ddng vay s6 01/2009/
HDTD, 06/08/2009

(TK 63182000158703)
Hop ddong vay s6 01/2007/
HDTD, 08/08 /2007

(TK 63182000093530)

Hop ddng vay s6 01/2009/
HDBTD 20/01/2009
(TK 63182000136338)

BIDV, chi nhanh Gia Lai

Hop dong vay s6 01/2004/
HD, 25/08/2004

Hop ddng vay s6 01/2008/
HD, 05/09/2008

Hop ddng vay s6 01/2009/
HBTD-DH, 28/10/2009

71.781.000

10.043.814

2.596.212

3.435.000

10.680.573

16.470.501

58.635.391

Hoan tra trong vong
60 thang ké tu ngay
giai ngan

Hoan trd trong vong

120 thang ké tif ngay
giai ngan

Hoan tra trong vong

60 thang ké tif ngay
giai ngan

Hoan tra trong vong
60 thang ké tu ngay
giai ngan

Hoan tra trong vong
108 thang tinh tu
ngay gidi ngan dau
tién, bao gom thai
gian an han 24
thang va thai gian
trd ng 84 thang

Hoan tra trong vong
60 thang ké ti ngay
giai ngan dau tién
bao gdm thdi gian
an han 18 thang va
thaoi gian trad ng 42
thang

Hoan tra trong vong
12 nam

Lai suat tién
gUi tiét kiem ky
han 12 thang
+3%/nam

Lai suat tién gi
ky han 12 thang
+ 4%/nam

Lai suat tién

gui tiét kiém 12
thang + 4%/
nam

Lai suat tién g
ky han 12 thang
+ 4,5%/nam

Lai suat tién
g06i ky han 12
thang+ 2,4%/
nam, dudc diéu
chinh vao ngay
01 thang 02 va
01 thang 08
hang nam
150% lai suat
cd ban va dudc
diéu chinh hang
thang

10,50% /nam

Quyén sl dung dét
tai 33 Nguyén Cong
Trd, thanh phd
Bubn Mé Thudt,
tinh Dak Lak

Toan bo tai san du
an Dak Psi 2B

Toan bd tai san
nha may bé tong
giai doan 1

Tram tron bé téng

Toan bd tai san cua
khach san HAGL

Toa nha hoi sd
chinh HAGL tai
Gia Lai

Dy an trong

2.200 ha cao su tai
huyén Mang Yang,
Gia Lai
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan

BO9-DN/HN

Két giao doi tac

Chi tiét 1ai suat va tai san dam bdo clia cac khoan vay nhu sau (tiép theo):

Tén ngan hang Ngay 31 thang
12 nam 2011

Ngan VND

Thai han
thanh toan
va dao han

Gan két nguon von

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

Lai suat

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Tai sn thé chap
(Thuyét minh so
10, 12 va 14)

BIDV, chi nhanh Gia Lai (tiép theo)

Hop dong vay s6 01/2009/
HDTD-DH, 27/11/ 2009

38.124.176

Hop ddng vay s6 01/2010/
HD-TD, 01/04/2010

571.067.853

BIDV, chi nhanh Binh Binh

Hop ddng vay s6 01/2005/
HD, 14/07/2005

8.381.751

BIDV, chi nhanh Thanh Héa

Hop dong vay s6 01/2010/
BT2-HPTD, 10/01/2010

788.648.437

BIDV, chi nhdnh Thanh phé Hé Chi Minh

Hop ddng tin dung sb 435.783.753
003/2011/0001168,

04/10/2011

BIDV, chi nhanh Gia Binh

Hop dong tin dung s6 214.855.000
135/2007/0000294,

09/04/2007

Téng céng BIDV 2.230.503.461

Hoan tra trong vong
11 nam

Hoan tra trong vong
10,8 nam

Hoan tra trong vong
60 thang ké tu ngay
gidi ngan

Hoan tra trong vong
144 thang ké tu
ngay giai ngan

36 thang ké tif ngay
giai ngan

Hoan tra trong vong
72 thang ké tu lan
gidi ngan dau tién

10,50% /nam

Lai suat
tham chiéu +
4,70%/nam

Lai suét tha ndi

Lai suat g tiét
kiém 12 thang
+ 3,5%/nam

Lai suat tién gai
ky han 12 thang
+ 4%/nam

Lai suat g tiét
kiém + 4%/nam

Dy &n trong 4.800
ha cao su tai huyén
Chu Sé va La Pa,
Gia Lai

Vén dau tu vao
Hoang Anh Attapeu;
tai san thudc quyén
sO hitu clia Cong ty;
c€§ phieu HAG dang
nam gidi béi Chu tich
Hoi dong Quan tri va
cac tai san khac

Gié tri quyén st
dung dat va toan
b0 tai san lién
quan dén déat cua
du an can ho Bam
sinh thai Quy Nhan

Tat ca tai san cla
cong trinh thay
dién Ba Thudc I

Quyén va Idi ich
dudc nhéan khoan
thanh toan ctia An
Tién phat sinh tif
hdp dong sb
01/HPMB/2010;
Quyén st dung dét
clia du an An Tién

Gié tri quyén sit
dung dat va tai san
lién quan dén dat
clia du an

New Sai Gon
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Thuyét minh

HAGL Group

bao cao tai chinh hop nhat iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

27. VAY VA NQ DAI HAN (tiép theo)

27.1 Vay dai han ngan hang (tiép theo)

Chi tiét 1ai suat va tai sdn dam bao clia cac khodn vay nhu sau (tiép theo):

Tén ngan hang Ngay 31 thang
12 pam 2011

Ngan VND

Thai han
thanh toan
va dao han

L3i subt

BO9-DN/HN

Tai san thé chip
(Thuyét minh so
10, 12 va 14)

Vietcombank, chi nhanh Gia Lai

Hop dong tin dung 55.397.812
s6 140/05A/NHNT,

27/06/2006

Hop dong tin dung 4.800.000
sO 125/10/NHNT,

25/02/2010

Hop dong tin dung 221.760.000
s0 01/2009/HAGLH-

HDTD, 20/03/2009

Hop dong tin dung 183.212.142
s6 02/2009/HAGLH-

HDTD, 05/08/2009

Hop ddng tin dung 3.600.000
s6 207/11/NHNT,
10/10/2011
Hgp dong tin dung
s6 183/11/NHNT,
09/09/2011

46.811.051

Hop dong tin dung 40.000.000
sO 116/11/NHNT,

14/11/2011

Vietcombank, chi nhanh Pha Tai

Hop dbng tin dung 420.000
sO 192/NHNT,

23/06/2008

Hgp dong tin dung 1.700.104
s0 283/NHNT,

16/09/2008

120 thang ké tit 1an
gidi ngan dau tién

60 thang ké tif 1an giéi
ngan dau tién

Hoan tra trong vong
120 thang ké ti ngay
gidi ngan dau tién, 26
thang 03 nam 2009,
an han 02 nam dau
Hoan tra trong vong
120 thang ké ti ngay
giai ngan dau tién
20/08/09, an han

02 nam dau

36 thang ké tU ngay
giai ngan

84 thang ké tif ngay
giai ngan

36 thang ké tu ngay
giai ngan, bao gbm 06
thang an han va tra
trong vong 30 thang

Hoan tra trong vong
60 thang ké tu lan giai
ngan dau tién

Hoan tra trong vong
50 thang ke ti lan giai
ngan dau tién

Lai suét tha ndi

14,5%/nam va
thay q‘éi theo
|&i suat cla
Vietcombank
Lai suat

tham chiéu +
3%/nam

Lai suat
tham chiéu +
3,4%/nam

18,9%/nam

L&i suét tha ndi

L&i suat tha ndi

10,50% /nam

10,50%/nam

Gié tri quyén st dung
dat va tai san lién quan
den dat clia dy an

Da Nang Plaza

May méc thiét bi

Toan b tai san tu du
an bak Srong 2

Toan b tai san clia dy
an Dak Srong 2A

May méc va phuadng
tién van tai

Va4t tu, tai san gan lién
véi dat thudc du an
Bénh vién HAGL va
trang thiét bi

May méc, thiét bi,
phuong tién van tai va
tai san khac tai md sat
Morai, Sa Thay, Kontum

Gié tri quyén st dung
dét cta 16 B3, B8a,
B8b, B9, A26 tai nha
may gb Quy Nhon, khu
cdng nghiép Phu Tai
Tai san hinh thanh tu
ngudn vén vay
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Chi tiét 1ai suat va tai san dam bdo clia cac khoan vay nhu sau (tiép theo):

Tén ngan hang Ngay 31 thang Thoi han Lai suét Tai san thé chip

12 nam 2011
Ngan VND

thanh toan
va dao han

(Thuyét minh so
10, 12 va 14)

Vietcombank, chi nhanh Phu Tai (tiép theo)

Hop dbng tin dung 2.844.992
so 141/NHTD,

203/2009

Hop dong tin dung 454.465
s0 374/NHTD,
29/06/2009

Hop dong tin dung
s0 366/NHTD,
21/04/2010

Tc"ing cong
Vietcombank

2.140.116

563.140.682

Sacombank, chi nhanh Pa Nang

Hop ddng tin dung sb 192.327.727
10270, 28/05/2009

Hop ddng tin dung sb 32.343.750
7683, 06/08/2007

Hop ddng tin dung 45.000.000

sb LD 0931400065,
10/11/2009

Hoan tra trong vong
60 thang ké tuf 1an
giai ngan dau tién,
bao gobm 05 thang an
han va tra trong vong
55 thang

Hoan tra trong vong
60 thang ké tuf 1an
giai ngan dau tién
Hoan tra trong vong
66 thang ké tir 1an
giai ngan dau tién

Hoan tra trong vong
72 thang ke ti ngay
giai ngan dau tién

Hoan tra trong vong
120 thang, dudc
thanh toan hang quy
lam 32 lan, lan dau
vao 12/2009

Hoan tra trong vong
108 thang ke tu ngay
giai ngan dau tién

10,50%/nam

12,00%/nam

14,50%/nam

0,875% /thang
trong 06 thang
dau, sau do, lai
suat 13 1ai suat
tién gui ky han
13 thang +
0,36%/thang,
dudc diéu chinh
02 14n mdi nam
1,1%/thang trong
06 thang dau,
sau do, |aj suat
tién gli tiet kiém
ky han 13 thang
+ 0,45%/thang,
diéu chinh 02 lan
moi nam
1,53%/thang

Tai san hinh thanh tu
ngudn von vay

Tai san hinh thanh tu
ngudn von vay

Tai san hinh thanh tu
ngudn von vay

DAt tai Binh Hién,

Hai Chau, Ba Nang;
dat tai Bau Thac Gian,
Thac Gian, Pa Nang;
dat tai Hao Hai, Ngii
Hanh Son, Da Néng

Dét tai Nguyén Van
Linh, Hai Chau,
ba Nang

DAt tai Phan Lang,
An Khé, Thanh Khg,
ba Nang
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Thuyét minh

HAGL Group

bao cao tai chinh hdp nhét iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

27. VAY VA NQ DAI HAN (tiép theo)

27.1 Vay dai han ngan hang (tiép theo)

Chi tiét 1ai suat va tai sdn dam bao clia cac khodn vay nhu sau (tiép theo):

Tén ngan hang Ngay 31 thang
12 pam 2011

Ngan VND

Thai han
thanh toan
va dao han

L3i subt

BO9-DN/HN

Tai san thé chip
(Thuyét minh s6
10, 12 va 14)

Sacombank, chi nhanh Gia Lai

Hop dbng tin dung 6.002.423
s6 6100002968,
08/06/2009;
6100002992,
11/06/2009;
6100003016,
17/06/2009;
6100003040,
25/06/2009;
6100003115,
30/06/2009

Hop ddng tin dung
s6 LD1026300132,
20/09/2010

Hop dong tin dung
s6 LD1024200255,
30/08/2010

1.633.350

207.599.892

Téng cong Sacombank 484.907.142

Agribank, chi nhanh 9, TP. HCM

Hop ddng tin dung s6 60.000.000
01307033/HDTD,
18/10/2007
ACB, chi nhanh Gia Lai
Hop dong tin dung sb 73.491.000

GILDN0O5281010,
28/10/2010

Hoan tra trong vong
36 thang, lan thanh
toan dau tién vao
27/09/2009

Hoan tra trong vong
36 thang ké tu ngay
gidi ngan dau tién
Hoan tra trong

vong 103 thang tu
30/08/2010 dén
09/04/2019

Hoan tra trong vong
60 thang ke tu ngay
hgp dong

120 thang ké tu
ngay giai ngan
dau tién

1,65%/thang

1,30%/thang

1,30%/thang dau

tién, sau d¢ lai suat
dua trén nhiing lan

giadi ngan sau

1,46%/thang

Lai suat tién gl Ngan

hang ACB ky han 13
thang +,3,8%/ném
+ lai suat cdng thém
néu Ngan hang Nha
nudc thay déi ti 18 du
trit bat budc

Toan b0 xe dudc
tai trg bdi khoan
vay

May méc

Du an
bak Sréng 3B

Toan b6 tai san
cla cong trinh
Phuéc Long B

Du an 4.383 ha
cao su tai huyén
EaH’leo va xa
Ja Loi, huyén
Easuop, Dak Lak
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
Tén ngan hang Ngay 31 thang Thaoi han Lai suét Tai san thé chip
12 ndm 2011 thanh toan (Thuyét minh so
Ngan VND va ddo han 10, 12 va 14)

Vietinbank, chi nhanh Gia Lai

Hop dong tin dung 22.500.000 96 thang, thanh Lai sudt tién glii ky han  Toan bo tai san

sO0 99/HDTD, toan lam 32 lan, 12 thang + 3%/nam va cla khu nghi

25/08/2006 hang quy, |an thanh  diéu chinh 2 14n méi nd&m duéng Hoang Anh
toan dau tién vao (vao ngay 01 thang 02 va Da Lat dugc tai trg
25/03/2007 01 thang 08 hang nam)  bdi khoan vay nay

27.2 Trai phiéu chuyén déi

Vao ngay 19 thang 08 nam 2010, Hoi dong Quén tri théng qua phuong an va ké hoach chi tiét thyc hién viéc phat
hanh trai phiéu chuyén doi tri gia 1.100 ty VND cho Northbrooks Investment (Maritius) Pte Ltd, mo6t cong ty thanh
vién cla Tép doan Temasek Holdings Pte Ltq cﬂa Singapore pht hgp véi cac ndi dung cla phucng an phat hanh da
dugc cac cd dong thong qua theo Nghi quyet co dong ngay 18 thang 08 nam 2010. Vao ngay 31 thang 08 nam
2010, Cong ty da phét hanh trai phiéu chuyen déi tri g|a 1.100 ty VND voi ménh gia la 1 triéu VND/don vi. Tra| ph|eu
c6 ky han la Ol nam va sé dugc chuyen d6i sang cd phiéu theo quyét dinh cla trai cha véi mic gia chuyén déi 1a
67.375 VND/c6 phiéu va sé dugc dleu chinh bdi anh hudng clia cac sy k|en pha loang. Sé khong co b4t ky khoan lai
phéat sinh nao sé dudc thanh toan dbi vdi cac trai ph|eu da dugc chuyen d6i. Cac trai ph|eu khong dudc chuyen déi thi
sé dudc hudng lai Ké tiI ngay mua trai phiéu véi mic bang trung binh cong cla lai suat tién gw tiét kiém ky han 1 nam
clia ca nhan dugc niém yét bai 4 ngan hang trong nudc (Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan A Chau, Ngan Hang Thudng
Mai C€3 Phan Sai Gon Thuong Tin, Ngan Hang Thuadng Mai C6 Phan Ky Thuong Viét Nam va Ngan Hang Thuadng Mai
C6 Phan Xuit Nhap Khau Viét Nam) cong (+) 3%/nam dudc xac dinh tai ngay phat hanh trai phiéu (tién 1ai trai phiéu
sé dugc trd khi dao han).

Ngay 01 thang 07 nam 2011, Cong ty va Northbrooks Investments (Mauritius) Pte Ltd da ky két Ban diéu chinh hgp
dong mua ban trai phieu. Theo do, Diéu khoan va Dieu kién cla trai phieu chuyén d6i phat hanh ngay 31 thang 08
nam 2010 dugc dieu chinh nhu sau:

» Ngay Dén Han: Ngay dén han ban dau la ngay 31 thang 08 nam 2011 dugc diéu chinh thanh ngay 31 thang 08
nam 2013 véi quyén gia han thém 01 hodc 02 nam theo sy Iya chon clia chii s hiiu Trai Phieu véi cung diéu khoan
va diéu kién.

* Gi4 Chuyén Ddi: 44.917 VND/c6 phén (1a gia chuyén déi ban dau (67.375 VNDB/c8 phan) dugc diéu chinh xudng
tuong (ing vdi dgt phat hanh ¢ phiéu thudng (ngay 21/01/2011) véi ty 1& 2:1) va phu thudc vao Diéu khoan Chéng
Pha Loang.

e Lai suat: Lai Suat T|en GU| cong 3%/nam; dudc thanh toan hang nam. “Lai Suét Tién GUi” c6 nghia la trung binh
cong clia lai suat tién gl tiét klem ky han 01 nam clia c4 nhan dudc niém yét bdi Ngan Hang Thudng Mai C6 Phan A
Chau, Ngan Hang Thudng Mai C8 Phan Sai Gon Thuong Tin, Ngan Hang Thuong Mai C8 Phan Ky Thuong Viét Nam
va Ngan Hang Thudng Mai CS Phan Xuat Nhap Khau Viét Nam vao ngay 19 thang 08 nam 2010 va sé dudc diéu
chinh hang nam.
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HAGL Group

Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

27.

27.2

27.3

VAY VA NO DAI HAN (tiép theo)
Trai phiéu chuyén ddi (tiép theo)

* Chuyén d6i va Diéu khoan Chéng Pha Loang: Tréi Phiéu c6 thé dugc chuyén ddi toan bd hosc mdt phan thanh céc
cb phan dugc phat hanh cla Cong ty tu ngay 01 thang 03 nam 2013 cho dén Ngay bén Han. Gia chuyén d6i c6 thé
dudc d|eu ch|nh xubng muc thap hon khi X3y ra bat ky su kién nao sau day: (i) phat hanh cé phiéu thUOng, (ii) chia
tach co phan (iii) hop nhat cac co phan hogc (iv) phan loai lai cb phan (v) chia cd tuc, (vi) phat hanh ¢ phan méi
thap hon gi4 thi trudng ctia moi c6 phan tai thdi diém d6 va (vii) bat ky su kién gay pha loang nao khéac.

Vao ngay 15 thang 07 nam 2011, Tap doan da phat hanh trai phi,éu hoan dbi tri gia 1.130.000.000 ngan VND cho
Northbrooks Investments (Mauritius) Pte Ltd v&i cac noi dung chi tiet nhu sau:

 Ménh giad mot trai phiéu: 1.000.000 VND.
* S6 lugng trai phiéu phat hanh: 1.130.000.

* Ky han tréi phiéu: 04 nm ké tif ngay phéat hanh véi quyén gia han thém 02 nam theo sy thoé thuén ctia chi sé hiu
trai phiéu.
e Lai trai phiéu: thanh toan hang nam véi muc 1ai suat dudc tinh nhu sau:
Lai suat = 5% x (1+ Thay D&i Ty Gia H6i Doai).

“Thay Déi Ty Gia Hbi DPoai” co nghia la thay déi ty gia hbi doai chinh thic giita USD va VND do HSBC niém yét
ké tlf ngay phat hanh Trai Phiéu (“Ngay Phat Hanh”) dén trudc 02 ngay 1am viéc so véi ngay thanh toan lai.
Néu viéc tinh toan 1ai suat trén day khdng dudc phép luat cé lién quan cho phép, 1ai suat sé dudc tinh nhu sau:
Lai Sudt = 5% x (1+y)"

Trong d6 “y” c6 nghia la (i) ty 1€ dugc nha dau tu va Tap doan thda thuan vé\d@)ng y toi thidu 5 ngay lam viéc trudc
ngay dau tién ctia thdi han thanh toan 1ai, hodc (ii) trong trudng hop nha dau tu va Tap doan khong thé dat dudc
théa thudn vé ty I& do, 10%. “n” c6 nghta la sb dot thoi han thanh toan lai da tréi qua ké tit Ngay Phat Hanh dén
va bao gom thdi han thanh toan lai dé.

. Hoan d6i: Cha s hitu Trai Phiéu c6 quyén hoan doi Trai Phiéu toan b hoac mot phan thanh céc cd phan cua Cong
ty Co phan Cao su Hoang Anh Gia Lai do Cbng ty ndm gil tai bt ky thdi diém nao k& tif (i) ngay niém yét céc co
phan cla Cong ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai hoac (ii) ngay tron ba nam ké tu Ngay Phat Hanh, tuy thudc
ngay nao muén hon, va két thiic vao (i) ngay dén han hoac (ii) trong trudng hop Trai Phiéu dudc gia han, ngay trudc
ngay tron sau nam ke tU Ngay Phéat Hanh.

* Muc dich: Tai trg cho cac du 4n dau tu va bd sung von Iuu dong clia Cong ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai.
Trai phiéu thudng

Tréi phiéu thuang bao gdm céc khodn tréi phiu tri gia 530 ty VND va 500 ty VND dugdc phat hanh bi Cong ty va tréi
phiéu tri gia 800 ty VND dudc phat hanh bdi cong ty con nhu sau:
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

(i)

(ii)

Ngay 08 thang 10 nam 2010, Cong ty da phat hanh mét dat trai phiéu thudng tri gia 530 ty VND theo ménh gia 1 ty
VND/tréi phiéu va sé hoan tra theo ménh gia vao ngay 08 thang 10 nam 2013. Trai phiéu nay chiju Iai suat 15,2%/nam
trong ky thanh toan lai dau tién va chiu |ai suat tha ndi tuong duong lai suat tién gtii trung binh ky han 12 thang cla
bbn ngan hang trong nudc cong 4,2%/nam cho nhiing ky sau. S6 tién thu tif phat hanh dugc st dung dé cung cap von
hoat dong va tai trg cho cac du an bat dong san dang trién khai cua cac cong ty con. Tat ca cac trai phiéu thudng ndi
trén dudc dam bao bang 45 triéu c6 phiéu HAG clia Chll tich HOi dong Quan tri.

Ngay 28 thang 12 nam 2011, Cong ty phat hanh trai phiéu véi téng gia tri 14 500 ty dong (ménh gia cho
moi trai phiéu la 1 ty dong). Trai phleu nay phai hoan trd sau ba (3) nam tinh tu ngay 28 thang 12 nam
2011 vdi lai suat la 18% cho nam dau tién va lai sudt 4p dung cho cac ky tinh lai tiép theo sé bang trung
binh clia |4 suat tién gui tiét kiém c4 nhan trd sau ky han mudi hai (12) thang bang Bong Viét Nam dudc
niém yét bdi bdn (4) ngan hang thuong mai bao gdbm Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon
Viét Nam - Chi nhanh tinh Gia Lai, Ngan hang Thuong mai C6 phan Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh tinh
Gia Lai, Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh tinh Gia Lai va Ngan hang Thudng mai C6 phan
Ngoai thuang Viét Nam - Chi nhanh tinh Gia Lai va cong vai bién do 4%/nam. Tién thu dugc tu dot phat hanh
Tréi phiéy sé duqe sﬁ[ dung dé bd sung vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh va dau tu cac du a(l cla Céng
ty bao gom duy an trong mdi va cham séc 10.000 ha cao su tai tinh Rattanankiri, Campuchia; trong mai va
cham s6c 9.950 ha cao su tai tinh Attapeu, Lao; xay dUng nha may ducng véi cong suat 7.000 tan mla/ngay,
nha may nhiét dién véi cong suat 30 MW va nha may san xuat ethanol va phan vi sinh va xay dUng nha may
thuy dién Nam Kong 2 véi cong suat 66MW. Tai san dam bao cho trai phiéu 1a mot phan quyen st dung
dat va vuon cdy cao su véi quy md 10.000 ha thudc quyén sd hitu Cong ty TNHH Phéat trién Nong nghiép
Hoang Anh Attapeu, cong ty con tai tinh Attapeu, Cong Hoa Dan Chd Nhan Dan Lao.

(iii) Cong ty C6 phan Phu Hoang Anh (“PHA"), cong ty con, phat hanh trai phiéu thudng véi tong tri g|a 450 ty VND

trong nam 2009. Tréi phiéu nay dudc ddm bao bang quyén su dung 37.624 mét vuong dat cla Lo 9, dudng
Nguxen Hitu Tho, Xa Phudc Kién, Huyentha Be, Thanh phé HA Chi Minh va céc tai san xay dung trén 16 dat nay.
SO tien thu tir phat hanh dudc st dung dé cung cap von hoat ddng va tai trd cho cac du 4n bat dong san dang trién
khai ctia PHA. Chi tiét clia nhiing khoan trai phiéu nay nhu sau:

e 200 ty VND trai phiéu thudng c6 ménh gia 1 ty VND/trai phiéu sé hoan tra theo ménh gia vao ngay 22 thang
05 nam 2012. Trai phiéu chju 1ai suat 11%/nam trong ky thanh toan lai dau tién va chiu 1ai suat tha ndi tuang
dudng lai suat tién gLrl trung binh ky han 12 thang clia Ngan Hang C6 phan Thudng mai Phat trlen Nha Thanh
Phé H Chi Minh cong 3,5%/nam trong cac ki tiép theo. Tién lai sé dudc thanh toan hai ky méi nam.

» 250 ty VND tréi phiéu thudng c6 ménh gla 1 ty VND/tréi phleu sé hoan tra theo ménh gia vao ngay 31 thang
12 nam 2012 hodc tai thdi diém mua lai clia PHA. PHA co quyén mua lai nhing trai phiéu nay trudc ngay dao
han sau 2 nam ke tu ngay phat hanh. NhUng trai phiéu nay chiu 1ai suat 12%/nam trong ky thanh toan lai dau
tién va chju lai syat ,tha ndi 14 1ai suat tién gui trung binh ky han 12 thang cla HDBank va Ngan hang Thudng
mai C6 phan Qubc té cong 3,5%/nam nhung khong thap hon 12%/nam trong cac ki tiép theo. Tién lai sé dudc
thanh toan hai ky mdi nam.

Hai trai phiéu trén da dugc phan loai sang khodn nd dai han dén han trd cho muc dich trinh bay bao cdo tai chinh
(Thuyét minh so6 20).
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Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

27. VAY VA NQ DAI HAN (tiép theo)
27.3 Trai phiéu thudng (tiép theo)

* Ngay 07 thang O1 nam 2011, ngay 10 thang 02 nam 2011, ngay 14 thang 03 nam 2011 va ngay 11
thang 07 nam 2011, PHA phat hanh 3 dgt trdi phiéu thudng cé cling ménh gia la 100 ty VND va 1 dot
tréi phiéu 50 ty VND v6i ménh gia mdi trai phiéu 13 1 ty VND va sé dudc hoan tra 1an Iugt theo ménh
gia vao ngay 07 thang 01 nam 2014, ngay 10 thang 02 nam 2014, ngay 14 thang 03 nam 2014 va
ngay 11 thang 07 nam 2014. Trai phiéu phat hanh vao ngay 07 thang O1 nam 2011, ngay 10 thang 02
nam 2011, ngay 14 thang 03 nam 2011 va ngay 11 thang 7 nam 2011 chju lai suat lan lugt la 21,00%,
21,00%, 22,00% va 24,00% mdi ndm cho ky thanh todn |4i dau tién va sé diéu chinh hang thang sau
do theo lai suat tién gli ky han 12 thang (tra lai vao ngay dén han) clia Ngan hang Viét [\larn Thinh Vugng
(“VPbank”) cong (+) bién d¢ lan lugt la 5,00%, 5,00%, 7,00% va 10,50% m6| nam. SO tién thu dugc tu
phat hanh trai phiéu dugc su dung cho du an can ho Phu Hoang Anh. Trai phiéu phat hanh dugdc bdo dam
bang quyén su dung 16 dat 402 va 404 VOi tong dién tich 30.567,4 met vubng trén dudng Nguyén Hdu Tho,
Xa Phudc K\l(&n Huyén Nha Be, Thanh pho,Ho Chi Minh, cac tai san trén dat va céc Igi ich va Igi nhuan phat
sinh tU quyén sl dung dat va tai san trén dat.

27.4 Trai phiéu quéc té

Vao ngay 20 thang 05 nam 2011, Cong ty da phat hanh trai phiéu véi tdng sb ménh gia nd gbe 1a 90 triéu D6 la My
theo ménh gia la 100.000 b6 la My/trai pniéu va sé hoan tra theo ménh gia 1an lugt 1 18 triéu Bé la My vao ngay 20
thang 05 nam 2014, 18 triéu D6 la My tiép theo vao ngay 20 thang 05 nam 2015 va hoan tra phan con lai vao ngay
20 thang 05 nam 2016. Day la trai phiéu chiét khau vdi gia 96,181% va chiu lai suat 9,875%/nam va tién lai trai
phiéu dudc thanh toan vao cac ngay 20 thang 05 va ngay 20 thang 11 hang nam. Tién thu dugdc tif céc trai phleu nay
dugc su dung de dau tu vao cac du an thuy dién, trong cao su va phuc vu hoat dbng clia Tap doan. Cac trai phiéu nay
dudc thé chap bang von co phan clia cac bén bao lanh gom Cong ty cé phan Thly dién Hoang Anh Gia Lai, Cong ty cé
phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh, Cong ty C6 phén Khoang San Hoang Anh Gia Lai, Cong ty Co phan Cao
su Hoang Anh Gia Lai, Cong ty cé phan G6 Hoang Anh Gia Lai va Cong ty cé phan Hoang Anh G|a Lai Mién Trung do
Cong ty nam gid.

Trong nam 2011 chi sb da@m bao Lgi nhuan trudc thue lai vay, khau hao va khéu trif (EBITDA)/TAng i vay clia Tap
doan da xuong dudi muic 3,5 nhu yeu cau trong dleu khoan trai phleu quéc té. Viéc nay sé gidi han kha nang vay von
clia Tap doan & han mic da dudc xéc dinh trong diéu khodn trai phiéu.

Tuy nhién, Ban Giam doc tin tudng rang dua trén ké hoach kinh doanh va du toan dong tién cho cac nam lién ké tiép
theo, su gidi han nay sé khéng cd anh hudng trong yéu téi hoat déng ctia Tap doan.
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BO9-DN/HN

28.

28.2

29.

30.

Két ndi co hoi

VON CHU SO HUU (tiép theo)

C6 phiéu

Lién két doanh nhan ~ Kétgiao dditac  Gan két nguon von

S6 lugng c6 phiéu dudc phép phat hanh

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh va gép vén day du
C6 phiéu thuong

C6 phiéu dang Iuu hanh
C6 phiéu thuong

LG1 iCH CUA cAc cO PONG THIEU Sb

S6 du dau nam (da diéu chinh lai — Thuyét minh s 40)
Lgi nhuan trong ndm chia cho c6 dong thiéu s6

Ban Cong ty con

Ban ¢ phan tai cac Cong ty con cho ¢ dong thiéu sb
Mua lai ¢ phan clia c6 dong thiéu sb tai cac Cong ty con
Gop von trong nam

Chi cb tic

Hoan ddi cb phiéu (Thuyét minh sb 4.6)

S6 du cubi nam

LAl TREN CO PHIEU

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

Ngay 31 thang 12

nam 2011

C6 phiéu

467.280.590
467.280.590
467.280.590
467.280.590
467.280.590

Bang biéu sau day thé hién di liéu dudc dung dé tinh 1ai co ban trén méi cb phiéu:

Lgi nhuan thudc ¢ dong s6 hitu cb phiéu phd théng ctia Cong ty

(Ngan VND)

Tién |ai sau thué cta trai phiéu chuyén doi hach toan vao két qua

kinh doanh (Ngan VND)

Lgi nhuan thudc c6 dbng s6 hitu ¢b phiéu phd thong clia Cong ty

dudc diéu chinh do anh hudng pha loang (Ngan VNB)
Sb cb phiéu binh quan luu hanh trong nam

S6 ¢6 phiéu thudng binh quan phat hanh

T6ng sb cb phiéu binh quan da dudc diéu chinh

Nam nay

1.167.983.801

22.508.250

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Ngay 31 thang 12

nam 2010
C6 phiéu

311.520.697
311.520.697
311.520.697
311.520.697
311.520.697

Ngan VND
589.115.934
157.333.971
(10.753.315)

93.419.557
(177.378.513)
9.194.738
(3.193.250)
26.900.500

684.639.622

Nam trudc
(da diéu chinh lai -
Thuyét minh s6 40)

1.810.010.549

7.198.000

1.190.492.051

1.817.208.549

311.520.697 284.691.818
155.759.893 142.345.909
467.280.590 427.037.727
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Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

30.

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN
LAI TREN CO PHIEU (tiép theo)
Nam nay Nam trudc
(da diéu chinh lai -
Thuyét minh s6 40)
Téng s6 lugng c6 phiéu binh quan do dnh hudng clia c6 phiéu tiém nang 24.489.614 8.118.535
co thé dudc chuyén doi tu trai phieu chuyén doi da dugc dieu chinh
S6 lugng cb phiéu binh quan Iuu hanh dugdc diéu chinh do anh 491.770.204 435.156.262
hudng pha loang trong nam
Lai trén mbi ¢ phiéu
Lai co ban trén méi cd phiéu (VNB) 2.500 4.239
Lai suy giam trén mdi c6 phiéu (VND) 2.421 4.176

31.
31.1

Téng sb ¢6 phiéu binh quan trong nam trudc dudc diéu chinh hdi t6 do viéc phat hanh cd phiéu thudng trong thang 01

nam 2011.

DOANH THU

Doanh thu ban hang héa va cung cép dich vu

Nam nay

Doanh thu gop 3.152.105.785
Trong do:

Doanh thu can hé 1.761.325.972

Doanh thu bén sén phdm, hang héa 482.288.011
Doanh thu khoédng sén 339.659.089
Doanh thu tir cac hop ddng xay dung 334.208.008
Doanh thu cung cép dich vu 132.689.731
Doanh thu ban dién 101.934.974

Tru (1.853.970)

Hang ban tra lai (572.949)
Thué tiéu thu dac biét (284.661)
Giam gia hang ban (996.360)

Ngan VND

Nam truéc

(d& diéu chinh lai -
Thuyét minh so 40)

3.970.715.730

2.395.484.552
889.537.818
501.347.414
161.711.563
22.634.383
(1.591.144)
(1.255.299)
(335.845)

Doanh thu thuan 3.150.251.815

3.969.124.586

Trong dé:
Doanh thu can ho 1.760.329.612
Doanh thu ban sdn pham, hang héa 481.715.062
Doanh thu khoang san 339.659.089
Doanh thu tir céc hop ddng xay dung 334.208.008
Doanh thu cung cép dich vu 132.405.070
Doanh thu ban dién 101.934.974

2.395.484.552
888.282.519
501.347.414
161.375.718
22.634.383
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Két giao dditac  Gan két ngudn von

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

31.2 Doanh thu hoat dong tai chinh

32.

Nam nay
Lai tif chuyén nhudng quyén s8 hifu cd phan va cac khoan dau tu khac 766.911.905
Lai tién gli ngan hang 361.242.074
Lai cho vay cac cong ty khac 53.389.868
Chénh léch ty gia hbi doai 42.753.257
C6 tdc 696.682
Thu nhap ban cong ty lién két -
Thu nhap khac 1.996.216

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Ngan VND

Nam truéc

(da diéu chinh lai -
Thuyét minh so 40)

1.071.825.831
164.840.271
2.045.489
19.594.467
884.537
2.294.412
569.441

TONG CONG 1.226.990.002

1.262.054.448

Lai tif chuyén nhugng quyén s hitu c6 phan va diu tu khac bao gdm cac khoan sau:

Chuyén nhugng mét phan quyén sd hitu c6 phan Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién Nha
Hoang Anh, cong ty con (Thuyét minh s6 17.1)

Chuyén nhugng quyén s6 hitu khoan dau tu vao Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nha
Hoang Phuc, cong ty con (Thuyét minh s6 17.1)

TONG CONG

GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Gia vbn can ho 920.014.078
Gia vbn san pham, hang héa 395.947.877
Gia vbn clia cac hop dong xay dung 182.981.537
Gia von khoang san 126.068.383
Gia von dich vu cung cap 67.294.518
Gia vbn ban dién 33.993.235

Ngan VND
356.013.443

410.898.462

766.911.905

Ngan VND

Nam truéc

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sb 40)

1.267.569.835
502.143.604
86.717.661
98.435.779
6.596.657

TONG CONG 1.726.299.628

1.961.463.536
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Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

33.

34.

35.

CHI PHi HOAT BONG TAI CHiNH

Chi phi 1ai vay ngan hang va trai phiéu

Chi phi phat hanh trai phiéu

Chénh I&ch ty gia h6i doai

LS thanh Iy khoan dau tu (Thuyét minh sé 17.1)
Cac khoan khac

TONG CONG

THU NHAP VA CHI PHi KHAC

HAGL Group

BO9-DN/HN

Ngan VND
Nam trudc

Thu nhap khac

Thu thanh ly tai san

Thu tién phat vi pham hdp ddng
Thu nhap ban phé liéu

Céac khoan khac

Chi phi khac

Giéa tri con lai cla tai san thanh ly
Cac khoan phat

Khau hao tai san ngung st dung
Céac khoan khac

Gia tri thuan

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(61.776.937)
(27.090.301)
(9.952.156)
(8.693.497)
(16.040.983)

464.848.591 204.970.691
45.716.144 -
15.513.242 -

1.766.665 =
9.158.171 11.628.175
537.002.813 216.598.866
Ngan VND

44.233.778 21.835.172
31.246.169 10.163.800
1.281.230 884.121

- 6.854.947
11.706.379 3.932.304

(21.283.463)
(10.720.783)

(10.562.680)

(17.543.159)

551.709

Cong ty ¢ nghia vu ndp Thué Thu nhap Doanh nghiép (thué “TNDN”) bang 25% trén Igi nhuan chiu thué.

Cac béo céo thué ctia Tap doan sé chiu sy kiém tra cla co quan thue Do viéc ap dung luat va céc quy dinh vé thué
dbi véi cac loai nghiép vu khéc nhau c6 thé duoo giai thich theo nhleu cach khac nhau, sb thué dugc trinh bay trén céac
bo cao tai chinh hdp nhat c6 thé sé b thay dbi theo quyét dinh cubi cling clia ¢ quan thué.

Thué thu nhap hién hanh phai tra dudc xac dinh dya trén thu nhap chju j[hué clia nam hién tai. Thu nhap chju thué
khac véi thu nhap dugc bao cdo trong bao cao két qua kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khong bao gbm cac
khoén\muc thu nhap chiu thué hay chi phi dqqo khau trif cho muc dich tinh thue trong cac ném khac va clng khong
bao gom cac khoan muc khong phai chiu thue hay khong dugc khau trtr cho muyc dich tinh thue. Thué thu nhap hién

hanh phai tra cla Tap doan dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ndm tai chinh.

Chi phi thué TNDN trong nam bao gdm:
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BO9-DN/HN

Sl

Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Két giao dbi tac

Gan két nguon von

Chi phi thué TNDN hién hanh
(Ldi ich) chi phi thué TNDN hoan lai
TONG CONG

Thué TNDN hién hanh

Noi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

Nam nay

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Ngan VND

Nam truéc

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sé 40)

Lgi nhuan trudc thué
Cac khoan diéu chinh ting (giam) Igi nhuan truéc thué
Diéu chinh ting
Doanh thu c&n hd ghi nhan trong ndm trudc va xuét héa don trong nam
Gi4 vbn can ho ghi nhan trong ndm nay nhung chua chiu thué
Doanh thu ndi bd chiu thué chua thuc hién
Gia von va chi phi ban dién dudc mién thué
Cac khoan 16 clia cac cong ty con
Chi phi phai tra
Cac chi phi khéng c6 chiing tu hop 1é
Céc khoan khac
Piéu chinh gidm
Doanh thu can hd ghi nhan trong ndm nay nhung chua chiu thué
Gia von can hd ghi nhan trong nam trudc va xuét hda don trong nam
Chi phi lai vay dugc khéu tri
Doanh thu ban dién dudc mién thué
Chi phi trich trudc nam trudc duge khau trif trong nam
Hoan nhap Igi nhuan khi thanh Iy cong ty lién két
Lgi nhuan trong cong ty lién két
Thu nhap c6 tic
Lgi nhuan diéu chinh truéc thué chua cin tri 16 ndm truéc
L& cac nam trudc chuyén sang
Thu nhap chiju thué uéc tinh
Chi phi thué TNDN theo thué suit 25%
Trich b6 sung thué TNDN cho céc nam trudc
Thué TNDN tU tién thanh toén theo tién d6 clia
khach hang
Thué TNDN dudc gidm

Thué TNDN udc tinh trong nam

542.132.693 519.431.204
(165.555.355) 168.010.682
376.577.338 687.441.886
Ngan VND

Nam nay Nam trudc

1.701.895.110

1.186.486.441
180.025.606
86.604.288
81.237.050
39.295.592
10.673.234
54.564.214

(655.557.987)
(345.323.897)
(101.934.974)

(78.539.084)

(696.682)

(d4 diéu chinh lai —
Thuyét minh sé 40)

2.768.527.065

716.109.238
1.283.728.182
8.629.775
6.596.657
78.920.516
41.538.506

26.070.536

(2.342.921.059)
(472.647.052)
(22.634.383)
(112.693.601)
(2.294.412)
(2.537.719)
(884.537)

2.158.728.911
(25.705.557)

1.973.507.712
(93.971.703)

2.133.023.354

1.879.536.009

533.255.839 469.884.004
8.876.854 -

- 51.492.396

- (1.945.196)
542.132.693 519.431.204
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HAGL Group

Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

35. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)
35.1 Thué TNDN hién hanh (tiép theo)
Ngan VND

Nam nay Nam trudc

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sb 40)

2% thué TNDN (ing trudc phai tra tl tién thanh toan theo tién do - (106.434.485)
clia khach hang

Thué TNDN d4u nam 259.682.893 133.031.368
Thué TNDN phai trd cén trur véi thué GTGT dau vao dugc khau trur (15.012.486) .
theo théng béo clia cd quan thué

Cn trif thué TNDN tam nOp bang 2% khoan tién khach hang ting trudc (16.672.366) -
Thué TNDN da tra trong nam (186.868.807) (286.345.194)
Thué TNDN phai tra cudi nam (Thuyét minh s6 23) 583.261.927 259.682.893

35.2 Thué TNDN hoan lai

Tép doan da ghi nhan mot s khoan thué TNDN hoan lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai véi cac bién dong
trong nam thé hién nhu sau:

Ngan VND

Béng can dbi ké toan hop nhét (Lgi ich) chi phi thué thu nh3p hoan
lai thuan trong két qua hoat déng kinh

doanh hgp nhat

WL ET A Ngay 31 thang 12 Nam nay Nam trudc

12 nam 2011 nam 2010

(da diéu chinh lai —
Thuyét minh sé 40)

(da diéu chinh lai -
Thuyét minh s6 40)

Tai san thué TNDN hoan lai

Cac khoan 16 tinh thué 9.241.640 4.800.809 (4.440.831) (14.650.104)
Loi nhuan ndi bo chua thyc hién  53.337.334 8.330.932  (45.006.402) 4.420.332
Chi phi trich trudc 6.468.312 32.771.214 26.302.902 (13.104.812)
TONG CONG 69.047.286 45.902.955
Thué TNDN hoan lai phai tra
Loi thé thuong mai &m 61.439.435 61.439.435 - -

hach toan vao bao céo két qua
hoat ddng kinh doanh hgp nhat

Doanh thu ban can h¢ ghi nhan 200.761.464 342.062.064  (141.300.600) 191.345.266
nhung chua xuat héa don
Céac khoan khac (1.110.424) - (1.110.424) -
TONG CONG 261.090.475 403.501.499
(Lgi ich) chi phi thué thu nhap hoan lai thuan (165.555.355) 168.010.682
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BO9-DN/HN

36.

Két ndi co hoi

Lién két doanh nhan

Két giao doi tac

GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Gan két nguon von ~ NOi két cong dong

Bao cao tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

Céc giao dich trong yéu vdi cac bén lién quan trong ndm nhu sau:

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

Ngan VND

Cac bén lién quan Quan hé Giao dijch S6 tién
Cong ty TNHH TM&DV Tric Thinh Cong ty lién quan  Doanh thu ban hang va thau phu 36.527.961

Xay dung can ho 66.908.588
Cong ty C6 phan Tu van Xay dung va Cong ty lien két  Phi thiét ké ky thuat 28.962.705
bau tu A Bong
Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty lién quan  Mua hang hoa va 151.982.018

xay dung can hd

Doanh thu ban hang 48.427.937

va dich vu

Thué kho 1.300.000
Céc khoan phai thu va phai trd vdi cac bén lién quan vao ngay 31 thang 12 nam 2011 nhu sau:

Ngan VND

Cac bén lién quan Quan hé Giao dich S6 tién
Phai thu khach hang
Cong ty TNHH TM&DV Tric Thinh Cong ty lién quan  Ban hang héa va thau phu 163.192.780
Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty lién quan  Ban hang hda va thau phu 46.786.783
TONG CONG 209.979.563
Phai thu khac
Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Dinh Cong ty lién két  Cho mugn 2.500.000
Bén lién quan khac Bén lién quan Céc khoan khac 4.243.605
TONG CONG 6.743.605
Tra trudc cho ngudi ban
Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty lién quan  Ung trudc tién xay dung 300.761.972
Cong ty TNHH TM&DV Trlc Thinh Cong ty lién quan  Ung trudc tién xay dung 64.204.579
Céng ty C6 phan Tu van Xay dung va Cong ty lien k&t Ung trudc phi tu van thiét ké 6.518.000
bau tu A Bong
TONG CONG 371.484.551
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HAGL Group

Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

36.

37.

GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Céc khoan phai thu va phai trd vai cac bén lién quan vao ngay 31 thang 12 nam 2011 nhu sau (tiép theo):

Ngan VND
Cac bén lién quan Quan hé Giao djch S6 tién
Phai trd ngudi ban
Cong ty TNHH Thuong Mai Dich Vu Tric Thinh  Cong ty lién quan  Xay dung can ho (26.243.666)
Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty lién quan  Xay dung can ho (4.728.430)
TONG CONG (30.972.096)
Ngu'oi mua tra tién truée
Cong ty TNHH Thuong Mai Dich Vu Trdc Thinh  Coéng ty lién quan Ung trudc tién mua hang (2.636.15%)
Phai tra khac
Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty lién quan  Céc khoan khac (5.500.000)
Céac bén lién quan khac Bén lién quan Céc khoan khac (1.367.400)
TONG CONG (6.867.400)

CAC CAM KET

Cam két thué hoat ddng

Tap doan thué nhiéu 16 dat tai Viét Nam dé xdy dung nha xudng, céc tién nghi ctia Cau lac bd béng d4, khach san, trong
céy cao su. Cac khoan tién thué phai tra trong tudng lai ctia cac 16 dat thué nay nhu sau:

Ngan VND

Ngay 31 thang 12

nam 2011

Dudi mot nam 4.415.175
TU mot dén ndm nam 17.660.700
Trén nam nam 128.649.264
TONG CONG 150.725.139

Cac cam két lién quan dén chi phi hoat déng va xay dung cong trinh

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2011, Tap doan c6 cac cam két hgp ddng cho viéc xay dung cac du an cén ho va du an
thay dién nhu sau:
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay
Ngan VND

Gla tri Gia tri Gia tri

theo hop d‘ong da ghi nhan cam két con lai

38.

Du an can ho

Can ho Golden House 29.835.204 19.634.159 10.201.045
Can ho Phi Hoang Anh 1.233.153.806 383.084.999 850.068.807
Tay Nguyén Plaza 29.440.331 20.913.176 8.527.155
Du an thay dién

Du 4n Dak Sréng 3A 8.000.000 1.530.000 6.470.000
Du 4n Dak Sréng 3B 172.601.421 127.695.442 44.905.979
Du an Ba Thudc 1 66.089.981 6.589.020 59.500.961
Du &n Ba Thudc 2 756.966.471 533.639.740 223.326.731
TONG CONG 2.296.087.214 1.093.086.536 1.203.000.678

MUC DiCH VA CHiNH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHiNH

N phai tra tai chinh ctia Tap doan chi yéu bao gdbm céc khoan trai phiéu, nd vay cac khoan phai trd nguoi ban va cac
khoan phéi tra khéc. Muc dich chinh clia nhiing khoan ng phéi tra tai chinh néy la nham huy d@ng nguon tai chinh
phuc vu cac hoat dong ctia Tap doan. Tap doan co cac tai san tai chinh nhu cac khoan cho vay, cac khoan phai thu
khach hang va cac khoan phai thu khac, t|en mat va tlen glli ngan han phat sinh truc tiép tif hoat dong cua Tap doan.
Tap doan cung nam gitl cac khoan dau tu sin sang dé ban. Ngoai ra, Tap doan phat hanh trai phiéu chuyén doi nham
huy ddng ngudn tai chinh phuc vu céc hoat dong dau tu.

Tap doan c6 thé gap phai cac rii ro thi trudng, rii ro tin dung va rdi ro thanh khoan.

Nghiép vu quan ly rU| ro la nghiép vu khong thé th|éu cho toan bd hoat dong kinh doanh clia Tap doan. Tap doan da
xay dung hé thong k|em so4t nham dam bao su can bang 3 muic hdp ly giia chi ph| khi rdi ro phat sinh va chi phi quan
ly ri o, Ban Giam dbc lién tuc theo doi quy trinh quan 1y rdi ro clia Tap doan dé dam bao su can bang hop ly gida rdi
ro va kiém soét rdi ro.

Ban Giam dbc xem xét va ap dung thdng nhét cac chinh sach quan Iy cho nhiing rdi ro ndi trén nhu sau:

Rdi ro thi truong

Rui ro thi truong Ia rii ro ma gié tri hop ly clia cac ludng tlen trong tu0ng lai cia mot cong cu tai chinh sé blen dong
theo nhUng thay déi cla gia thi trudng. RUi ro thj trudng c6 bdn loai rdi ro: rii ro 14i suat, rti ro tién t&, rli ro b4t dong
san va rii ro vé gia khac, chang han nhu rti ro ve gia co phan. Cong cu tai chinh bj &nh hudng bdi rdi ro thj trudng bao
gdm céc khoan vay va ng, tién glfi, cac khodn dau tu sén sang dé ban.

Céc phan tich do nhay nhu dudc trinh bay dudi day lién quan dén tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai ngay 31 thang
12 nam 2011 va ngay 31 thang 12 nam 2010.

Cac phan tich d6 nhay nay da dugc lap trén co ] gia tri cac khoan nd thuan, ty 18 gitta cac khodn nd cé 1ai suat cb dinh
va cac khoan ng co lai suat tha noi la khéng thay doi.
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HAGL Group

Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

38. MUC PiCH VA CHiNH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHIiNH (tiép theo)
RUi ro 4i suét
RUi ro lai suét7lé rii ro ma gia tri hop Iy hodc cac ludng tién trong tuong lai clia mét cong cu tai chinh sé bién ddng theo
nhiing thay doi clia lai suat thj truong. RUi ro thj truong do thay d6i 1ai suat clia Tap doan chu yéu lién quan dén tién,
cac khoan tién glii ngan han, trai phiéu, cac khoan vay clia Tap doan.

Tap doan quén Iy rdi ro 14i suét bang cach phén tich tinh hinh canh tranh trén thj trudng dé c6 dugc cac I&i suat cd lgi
cho muc dich cla Tap doan va van nam trong giéi han quan ly rdi ro ctia minh.

D6 nhay dbi vdi 1ai suat
bo nhay clia cac khoan vay va ng doi véi su thay d6i co thé xay ra & muc do hdp ly trong |ai sut dugc thé hién nhu sau.

Véi gia dinh la cac bién sb khac khong thay ddi, cac bién dong trong lai suat clia cac khoan vay vdi 1ai suat tha ndi c6
anh hudng dén Igi nhuan trudc thué cia Tap doan nhu sau:

Ting/gidm  Anh huéng dén lgi
diém co ban nhudn trudc thué
(ngan VND)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 niam 2011

VND +300 (5.825.702)
VND -300 5.825.702
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 niam 2010

VND +300 50.816.198
VND -300 (50.816.198)

Mic tang/gidm diém co ban st dung dé phan tich d6 nhay dbi véi 1ai sust dudc gia dinh dua trén cac diéu kién c6 thé
quan sat dugdc cla thi trudng hién tai.
RUi ro ngoai té

RUi ro ngoai te la rGi ro ma gia tri hgp Iy cla cac Iuong tién trong tuang lai clia mot cong cuy tai chinh sé blen dong theo
nhiing thay ddi clia ti gla h6i doai. Tap doan chiu rdi ro do su thay doi clia ty gid héi doai lién quan truc tiép dén cac
hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.

D6 nhay dbi véi ngoai té
Vi gia dinh 1a céc bién s6 khac khong thay d6i, bang dudi day thé hién d6 nhay cta lgi nhuan trudc thué cia Tap doan dbi
véi cac thay d6i c thé xay ra & mic do hdp Iy clia ty gia d6 la My (do su thay ddi gia tri hdp Iy clia tai san va ngd phai tra).

Thay doi ty gia USD Anh hudng dén loi Anh hudng dén lgi
(%)  nhuén truéc thué nhun trudc thué

(US$) (ngan VND)
Cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 nam 2011
+2 (858.812) (17.887.328)
-2 858.812 17.887.328
Cho nam tai chinh két thuc ngay
31 thang 12 nam 2010
+2 18.413 348.595
-2 (18.413) (348.595)

120 Hoang Anh Gia Lai
Béo céo thuong nién 2011



Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

RUi ro vé gié cd phiéu
Céc cb phléu do Tap doan nam gitt bi anh huang bai cac rli ro th| truong phat sinh ti tinh khong chac chan vé gia tri
tuong lai clia ¢d phiéu dau tu. Tap doan quan Iy rdi ro vé gia co ph|eu bang cach th|et lap han muc dau tu. Hoi dong

Quan tri clia Tap doan cling xem xét va phé duyét cac quyét dinh dau tu vao c6 phiéu. Tap doan danh gia rti ro vé gia
c6 phiéu 14 khong dang ké.

Rui ro vé bat dong san

Tap doan da xac dinh dugc cac ri ro sau lién quan dén danh muc dau tu bat dong san: (i) viéc chi phi cua cac dy an
phat trién co, thé tang néu co su cham tré trong qua trinh lap ké hoach. Tap doan thue céc chuyén gia cb van chuyen
vé cé4c yéu cau lap ké hoach cu thé trong pham vi dé an nham glam cac I’UI ro c6 thé phat sinh trong qua trinh 1ap ké
hoach; (ii) rdi ro gié tri hdp 1y clia danh muc dau tu bat dong san do cac yéu tb cd ban cla thi trudng va ngudi mua.

Rdi ro tin dung

Rui ro tin dung la rdi ro ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hodc hgp ddng giao dich khong thuc hién cac
nghia vu clia minh, dan dén tn thét vé tai chinh. Tap doan ¢ rdi ro tin dung tU cac hoat ddng kinh doanh ctia minh
(chti yéu d6i véi cac khodn phai thu khach hang) va ti hoat dong tai chinh clia minh, bao gom tién gtii ngan hang,
nghiép vu ngoai hdi va céc cong cu tai chinh khac.

Phai thu khach hang

Tap doan thudng xuyén theo doi cac khoan phai thu khach hang chua thu dugc. Ddi véi cac khach hang 16n, Tap doan
thuc hién xem xét su suy giam trong chat lugng tin dung cla tting khach hang tai ngay lap bao cao. Tap doan tim cach
duy tri kiém soat chat ché dbi v6i cac khodn phai thu ton dong va cé nhan vién kiém soat tin dung q@’ giam thiéu rdi ro
tin dung. Trén co sd nay va viéc cac khoan phai thu khach hang clia Tap doan cd lién quan den nhieu khach hang khac
nhau, rdi ro tin dung khdng bi tap trung dang ké vao mot khach hang nhét dinh.

Tién gui ngdn hang

Tap doan chu yeu duy tri s6 du tién glii tai cac ngan hang dudc nhiéu ngu0| biét dén & Viét Nam. Rui ro tin dung dbi
véi sb du tién gUI tai cac ngan hang dugc quan ly bdi b6 phan ngan quy cla Tap doan theo chinh sach cla Tap doan.
Rui ro tin dung t6i da cla Tap doan dbi véi cac khodn muc trong bang can dbi ké toan tai ngay két thic nam tai chinh

la gia tri ghi s6 nhu trinh bay trong Thuyét minh s6 5. Tap doan nhan thay muc do tap trung rdi ro tin dung ddi véi tién
glli ngan hang la thap.

Cho vay
Tap doan chﬂlyéu cho Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung va Phat trién Nha Hoang Phdc va Chinh phl Lo vay tién. Tap
doan nhan thay mdc do tap trung rdi ro tin dung doi véi khoan cho vay nay la thap.

Rdi ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rdi ro ma Tap doan sé gap kho khan khi thyc hién cac nghia vu tai chinh do thiéu Vén.7Rﬂi ro
thanh khoan ctia Tap doan chl yéu phét sinh tl viéc cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh co céc thoi diém déo
han Iéch nhau.

Tap doan giam sat rui ro thanh khoan théng qua viéc duy tri mét lugng tién mat, cac khoan tuong duong}ién va cac
khoan vay ngan hang 6 mlic ma Ban Giam doc cho la di dé dap (ing cho cac hoat dong cua Tap doan va dé giam thiéu
anh hudng cta nhing bién dong vé luong tien.
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Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

38.

MUC DiCH VA CHiNH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHiNH (tiép theo)

RUi ro thanh khoan (tiép theo)

HAGL Group

BO9-DN/HN

Bang dudi day téng hgp thdi han thanh todn cta cac khoan ng phai tra tai chinh cla Tap doan duya trén cac khoan
thanh toan du kién theo hgp dong trén co sd chua dudc chiet khau:

Dudi 1 nam

T 1 dén 5 ndm

Ngan VND
Téng cong

31 thang 12 nam 2011

Céc khoan vay va ng

Trai phiéu chuyén ddi

Phai trd ngudi ban

Céc khoan phai tra, phai ndp khac va chi phi
phai tra

31 thang 12 nam 2010

Céc khoan vay va ng

Trai phiéu chuyén dbi

Phai trad nguoi ban

Céac khodn phai tra, phai ndp khac va chi phi
phai tra

3.201.903.706

742.270.498
692.610.534

6.193.895.345
2.230.000.000

9.395.799.051
2.230.000.000
742.270.498
692.610.534

4.636.784.738

8.423.895.345

13.060.680.083

1.992.741.335
1.100.000.000
667.296.812
947.529.634

2.782.059.650

4.774.800.985
1.100.000.000
667.296.812
947.529.634

4.707.567.781

2.782.059.650

7.489.627.431

Tap doan cho rang muc dd tap trung rdi ro dbi véi viéc tra no 1a thap. Tap doan co dl khad nang tiép can cac ngudn

von can thiet.

Tai san dam bao

Tap doan da cam cb tién glii ngan hang, hang It6n kho, nha ctia vat kién tric, may moc thiét bi, dat dai va cac khoan
dau tu ctia minh cho cac khodn vay va trai phiéu phat hanh (Thuyét minh s6 20 va 27).

Tap doan khdng ndm gilt tai sdn dam bdo clia mot bén khac vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va ngay 31 thang 12

nam 2010.
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Bao cao tai chinh

Noi két cong dong

on von

Gan két ngu

Két giao doi tac

Lién két doanh nhan

Két ndi co hoi
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HAGL Group

Thuyet minh
bao cao tai chinh hop nhat (iép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

40.

BO9-DN/HN

PIEU CHINH TRONG BAO CAO TAI CHINH NAM TRUGC DO CAC THAY POI TRONG
CHINH SACH KE TOAN

Hoi dong Quan trj clia Tap dgén gé quyét dinh thay déi chinh sécb ké toan vé ghi nhan doanh t,hu hoat dong b,én can
ho trudc khi xay dung hoan tat ké tu ngay 1 thang 1 ndm 2011 dé phu hdp vdi nhitng nguyén tac cta cac Chuan muc
B4o cao Tai chinh Qubc té. Theo do, doanh thu va chi phi tudng Ung tu viéc ban can h¢ trude khi xay dung hoan tat tu
nay dudc ghi nhan khi thda man tat ca céc diéu kién trinh bay trong thuyét minh s6 3.1.

Trudc day, doanh thu va chi phi tudng Ung tu viéc b7a'n can hd trudc khi xay dung hoan tt dugc ghi nhan khi tat ca cac
nghia vu lién quan da dugc thuc hién. Viéc thay doi nay dugc xem la thay doi chinh sach ke toan theo Cong van tra
I5i clia BO Tai chinh ngay 18 thang 2 nam 2011 va da dudc ap dung hdi tb theo Chudn muc Ké toan Viét Nam s 29

“Thay d8i chinh sach ké toan, udc tinh ké toan va céc sai s6t” va dudc trinh bay nhu sau:

Khoan muc

Sé truéc diéu chinh

Diéu chinh

Ngan VND

A - A 2
So sau diéu chinh

Bang can dbi ké toan hop nhit

Phai thu khach hang

Hang ton kho

Thué va céc khoan phai thu nha nudc
Chi phi tra truéc ngan han

Tai san thué TNDN hoan lai

Téng cong tai san

Ngudi mua tra tién trudc

Thué va cac khoan phai ndp nha nudc
Chi phi phai tra

Thué TNDN hoan lai phai tra

Tong cong nd phai tra

Loi nhuan sau thué chua

phan phoi

Lgi ich C8 dbng thiéu sb

Téng céng nd phai tra va vén cha sé hitu
Béo c4o két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Gia vér] hang ban va dich vu

cung cap

Chi phi ban hang

Loi nhuan trudc thué

Chi phi thué TNDN hoan lai

Lai cd ban trén c6 phiéu (VD)

Lai suy giam trén c6 phiéu (VNB)

2.785.902.169
2.994.816.631
737.960
153.570.220
37.920.152
18.771.716.726
3.519.158
491.200.946
524.740.496
743.794.382
8.747.042.721
2.623.974.821

865.959.042
18.771.716.726

4.526.468.760
(2.232.774.917)

(133.031.950)
3.017.409.637
(275.901.587)
4.903
4.828

(909.994.240)
1.112.184.747
16.693.366
44.538.122
7.982.803
271.404.798
2.262.366.379
(106.437.287)
(300.841.096)
(340.292.883)
1.514.795.113
(966.547.207)

(276.843.108)
271.404.798

(555.753.030)
271.311.381

35.559.077
(248.882.572)
107.890.905
(664)

(652)

1.875.907.929
4.107.001.378
17.431.326
198.108.342
45.902.955
19.043.121.524
2.265.885.537
384.763.659
223.899.400
403.501.499
10.261.837.834
1.657.427.614

589.115.934
19.043.121.524

3.970.715.730
(1.961.463.536)

(97.472.873)
2.768.527.065
(168.010.682)
4.239

4.176
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Két ndi co hoi Lién két doanh nhan  Kétgiao doitic  Gan kétngudnvon  NOi két cong dong B4o cdo tai chinh

Thuyét minh
bao cao tai chinh hdp nhat (iép theo)

BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 ndam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

41].

Khoan muc S6 trudc diéu chinh Diéu chinh  S6 sau diéu chinh

Béo cdo Iuu chuyén tién té hop nhét

Lgi nhuan thuan trudc thué 3.017.409.637 (248.882.572) 2.768.527.065
Tang cac khoan phai thu (1.372.344.876) 555.753.030 (816.591.846)
Tang hang ton kho 23.112.270 (271.311.381) (248.199.111)
Tang chi phi tra trudc (41.440.335) (35.559.077) (76.999.412)

BAO CAo BO PHAN

Nham phuc vu cong tac quén Iy, Tap doan dudc t6 chic theo cac don vi kinh doanh dya trén cac sén phdm va dich vu
va bao gbm cac bd phan béo cao theo hoat déng nhu sau:

* B4t dong san: phat trién du an can hd dé ban va cho thué;

* San xuat: san xuat va ban cac san pham gb va da;

e Thuong mai va dich vu: quan ly tai sdn va mua ban hang hda;

e Xay dung: xay dung can ho;

* Nang lugng: phat trién va khai thac thly dién;

* Khoang san: khai thac, ché bién va ban quang tinh ché; va

* Trong cay cong nghiép: trong cao su va mia, thu hoach, ché bién va ban dudng, ml cao su va gb cao su.

Két gué hoat dong kinh doanh cla céc bd phén dudc quan ly riéng biét nham phuc vu cho viéc ra_quyét dinh, ph,ém b
nguon luc va danh gia thanh tich. Thanh tich clia cac bd phan dugc danh gia dya trén ket qua 1i 16 ma trén mot so khla
canh, nhu dudc trinh bay trong bang dudi day, dudc do |uong khac véi két qua hoat dong kinh doanh trong bao cao két

qua hoat dong kinh doanh hdp nhat. Ngudn tai trg, bao gbm thu nhap va chi ph| t hoat dong tai chinh; va thué thu
nhap doanh nghiép dudc quan Iy tap trung & cap d6 Tap doan chd khdng phan b cho céac bd phan.

B&o céo b phan ctia hoat dong kinh doanh khach san va khu nghi dudng da dugc trinh bay vao hoat dong thuong mai
va dich vu trong nam vi day khong phai la hoat dong chinh clia Tap doan hién nay.
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HAGL Group

Thuyét minh ,
bao cao tai chinh hdp nhat (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2011 va cho nam tai chinh két thic cling ngay BO9-DN/HN

42. SO LIEU TUONG UNG

Mot vai sb lidu tuong tng trong cac thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhét cia ndm truéc da dugc phén loai lai cho
phu hgp véi hinh thiic trinh bay cla cac bao céo tai chinh hgp nhat nam nay.

43. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHiNH

Khéng c6 céc su kién nao phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh c6 anh hudng trong yéu hodc co thé gay anh hudng
trong yéu can phai diéu chinh hay trinh bay trong bédo céo tai chinh hgp nhat nay.

Ba Ho Thi Kim Chi Ong Nguyén Van Su
Ké toan trudng Téng Giam dbc

Ngay 23 thang 03 nam 2012
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