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BUGC QUA NHUNG KHO KHAN BAN BAU CUA QUA TRINH TAI CO CAU VA
CHUYEN BOI LOAI HINH KINH DOANH, CONG NHU KHO KHAN CHUNG CUA
TH| TRUONG, TAP DOAN HOANG ANH GIA LAl DA BAT DAU THU GAT VE
' NHUNG THANH QUA BAU TIEN, DAY DUGC XEM NHU TIEN DE CUA GIAI

DOAN DOM HOA KET TRAI SAU QUANG THGI GIAN DAU TU VUN DAP. TIEP
NOI DO, NHUNG BINH HUONG NGAY CANG BUGC HOAN THIEN VA CUNG
O MOT CACH MANH ME Vi MUC TIEU MANG BEN NHUNG GIA TR| BEN

VUNG, LAU DAI CHO CO DONG, BOI TAC, KHACH HANG NOI
RIENG VA CONG BONG XA HOI NOI CHUNG.

TAM NHIN

Tré thanh Tap doan
hang dau Viét Nam va
khu vuc trong linh vuc
néng nghiép.
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THONG TIN CHUNG

Tén giao dich Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI = Dang ky kinh doanh l4n dau ngay 01/06/2006;
Tén cong ty bing tiéng Anh: Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh s6

3903000083 do S Ké hoach va Dau tu tinh
Gia Lai cap ngay 01/06/2006 (dang ky lan dau)

HOANG ANH GIA LAI JOINT STOCK COMPANY

Tén giao dich: HOANG ANH GIA LAI
Tén viét tat: HAGL » Dang ky thay déi lan thi 24 ngay 19/9/2014

VON DIEU LE (VON PAU TU CUA CHU SG HUU)

9 1.899.679.470.000 wo

Bdng chdi: Bdy nghin tdm trdm chin muai chin ty sdu trém bdy muoi chin triéu
bén trdm bdy muadi nghin déng

Téng s6 c6 phan

189.967.947

‘ M3 c6 phiéu Menh gia co phan

111 HAG. =2 10,000 we

@ 15 Trugng Chinh, Phudng Phl Dong, Thanh pho Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam

\)
\, 84-59-3820288 =) 84-59 - 3820007 =% www.hagl.com.vn
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CHi SO

TAlI CHINH CO BAN

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai san ngan han 10.113
Tai san dai han 26.256
Tong tai san 36.369
Vay va ng ngan han 6.839
Ng ngan han khac 2.418
Vay va ng dai han 11.337
Ng dai han khac 385
Téng ng phai tra 20.979
V6n chu sé hiiu 14.238
Lgi ich c6 dong thiéu s 1.152
Téng ngudn vén 36.369
LUU CHUYEN DONG TIEN

Lgi nhuan trudc thué 1.773
Kh&u hao va phan bé 334
Lgi nhuén tur hoat dong kinh doanh trudc thay déi

von luu dong 1.120
Dong tién thuan ti hoat dong kinh doanh (473)
Dong tién thuan tu hoat dong dau tu (5.808)
Dong tién thuan tur hoat dong tai chinh 4.811

Tién va tucng duong tién cudi ky 978

9.740
20.073
29.813
3.129
1.830
11.129
205
16.293
12.853
667

29.813

999
326

961
(2.060)
(3.215)

5.205

2.448

14.309
16.976
31.285
2.860
4.207
13.272
123
20.462
9.753
1.070

31.285

525
225

936
940
(5.833)
4,515

2.518

13.309
12.268
25.577
3.202
3.576
8.424
291
15.493
9.399
685

25.577

1.702
136

1.154
(994)
(5.299)
6.183

2.896

BVT: Ty VND
Nam két thic 31/12 2014 2013 2012 2011 2010
T6ng doanh thu 3.056 2,773 4.400 3.152 3.971
Doanh thu thuan 3.054 2,771 4.394 3.150 3.969
Ldi nhuan gop 1.227 1.196 1.201 1.424 2.008
Ty sudt lgi nhudn gép/doanh thu thudn 40,2% 43,2% 27,3% 45,2% 50,6%
Lgi nhudn thuan ti hoat dong kinh doanh 1.749 1.045 614 1.719 2.765
L&i (16) khac 24 (46) (90) (17) 1
Lgi nhudn dugc chia tir Cong ty lién két - - 1 - 3
Lgi nhuan trudc thué 1.773 999 525 1.702 2.769
Lgi nhuan sau thué 1.556 972 365 1.325 2.081
Ty sudt lgi nhudn sau thué/doanh thu thudn 50,9% 35,1% 8,3% 42,1% 52,4%
Lai trén c6 phiéu (VND) 1.866 1.195 592 1.976 3.854

11.450
7.593
19.043
3.093
3.958
2.782
429
10.262
8.192
589

19.043

2.769

1.785
294
(1.786)
2.554

3.006
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Ong Doan Nguyén Dlic
- Chd tich HDQT

HAGL BPUNG THU

44/1000

Doanh nghiép
dong thué

THONG DIEP

CHU TICH HDQT

Kinh thua quy cé déng va nha dau tu tiém néng!

Trong nam 2014, Hoang Anh Gia Lai (HAGL) tiép tuc thuc hién
phudng cham “Tap trung vao nang luc cét 6i”. Trén ca s& do,
tich cuc trién khai cac dy an dau tuvao nganh trong trot va chan
nuoi bo, ddy manh xay dung du an bat déng san tai Yangon -
Myanmar. V6i nhiing dién bién va két qua kha quan cua céng
tac dau tu va kinh doanh trong nam 2014, ching t6i chon chu
dé cho bao cdo thudng nién nam nay la “bDom hoa két trai”. Cac
nganh nghé kinh doanh da “két trdi” la nhitng nganh nghé da di
vao hoat dong kinh doanh va tao ra Igi nhuan nhu mia dudng,
bap, cao su. Cac nganh nghé da “dom hoa” la nhiing nganh
nghé chuan bi di vao hoat déng kinh doanh trong nam 2015
nhu chan nudi bo thit va bo sifa, co dau va du an bat dong san
tai Myanmar.

Vé chién lugc kinh doanh trong dai han, HAGL tiép tuc tap trung khai thac |gi
thé canh tranh cia minh dé la quy dat lén, lién ving, cd nguén nudc doi dao rat
thuan lgi cho cong tac co gidi hoa va ap dung cong nghé cao tu khau lam dat,
trong cay, tudi tiéu, bon phan, thu hoach, van chuyén, ché bién... Viéc ap dung
Cd gidi va cong nghé cao trong ndng nghiép giup HAGL dat dugc hiéu qua toi uu
trong san xuat, dat nang suat cao va ha gia thanh. Day la yéu té cot 16i dé canh
tranh va thanh cong trong nganh nong nghiép. San pham dau ra ciia nganh nong
nghiép thuang kha tuong dong vé quy cach va chat lugng gitfa cac nha san xuat,
vi vay ai [am ra san pham vdi nang suat cao va gia thanh thap sé la nguai chién
thang trong xu thé nén kinh té thi trudng ngay cang hdi nhap sau rong.

Mot yéu té quan trong khac giup HAGL thanh cong trong nganh néng nghiép
[a két néi cac chubi gia tri cia nganh trong trot va nganh chan nudi v6i nhau
dé tao lgi thé canh tranh t6i da. Cac san pham phu ctia nganh trong trot nhu
cay bap, ba mia, mat ri dudng, be la co dau, ba co dau a ngudn thiic an giau
chat dinh dudng cho bo. Nhg vay, chi phi chdn nu6i bo sé rat thap. Bén canh
dd, ngudn phan bo ¢ thé tao ra khi d6t dé chay nha may dién. Nguon dién nay
sé dugc sir dung dé van hanh hé théng tudi cho cay trong va thap sang chuong
trai chan nuéi, van hanh thiét bi phuc vu chan nu6i. Phan bo con dugc st dung
dé bon cho cay, giup cay phat trién t6t.
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HOi dong Quan tri dat ra muc tiéu két qua
hoat dong kinh doanh cho nam 2015 la phan dau
dat mic Igi nhuan trudc thué khoang 2.100 ty dong.

Doi vGi nganh bat dong san, HAGL da
tai cau trdc manh mé va rut khéi hoat
dong & thi trudng Viét Nam. HAGL
nhan dinh nguén cung bat dong san
6 thi trudng Viét Nam con quad lén so
vGi kha ndng hap thu cta nén kinh té
tai thai diém hién tai va trong tudng
lai gan. HAGL hién dang tap trung
vao xay dung du an khu phtc hgp bat
dong san tai Myanmar véi téc do cao.
Myanmar la mét thi trudng méi mé céd
tiém nang tang trudng t6t. Hién tai
lugng cung dang thiéu hut tram trong
so vGi nhu cau, vi vay gia bat dong
san dang & muc rat cao. Téc do trién
khai nhanh la nhén té6 quan trong
quyét dinh su thanh cong cua du an
nay. HAGL sé hoan thanh giai doan 1
va dua vao hoat dong khoi trung tam
thucgng mai véi 38.365 m? san kinh

doanh va 2 block van phong cho thué
v8i 85.701 m? san kinh doanh trong
thang 6/2015, va sé khai trudng hoat
dong khach san 5 sao v8i 406 phong
trong thang 9/2015. HAGL ciing dang
trién khai xay mong cho giai doan 2
gom 2 block van phong véi 94.189 m?
san kinh doanh va 5 block can h6 cao
cap vdi so6 lugng 1.030 can. Dy kién sé
hoan thanh khéi van phong giai doan 2
vao gilfa ndm 2017 va khéi can ho vao
cu6i nam 2017.

Déi véi nganh thuy dién thi HAGL dang
xay dung du an Nam Kong 2 tai Lao vdi
céng suat 66 MW, va trong tudng lai chi
dau tu co chon loc vao cac du an thay
dién tai Lao do gia ban dién & nudc nay
kha cao.

Thong tin cu thé vé ting nganh, dién
bién cong tac dau tu va su dong gop
ctia n6 vao két qua kinh doanh nam
2014 dudc trinh bay & cac phan sau
trong bao cdo thudng nién nay.

Vé hoat dong tai chinh, trong nam 2014
HAGL lam tot cong tac thu xép ngudn
von phuc vu trién khai cac du an dau
tu, dic biét [a du &n chin nuéi bo va
du an bat dong san tai Myanmar. Nho
vy, tién do trién khai du an dién ra
rat nhanh, dung theo ké hoach dé ra.
Trong nifa dau nam 2015, HAGL sé tiép
tuc ddy manh cong tac dau tu dé dua
cac du an nay vao van hanh thucng
mai. V& chinh sach c6 tlc, do HAGL
van dang huy déng vén dé dau tu nén
chling t6i sé xin y kién c6 dong hoan
viéc chia c6 tuc bang tién cho dén khi
cac du an tao ra dong tién manh, thay
vao dé sé chia c6 tiic bang c6 phiéu dé
6 thé tai dau tu nguén lgi nhuan.

Ban lanh dao HAGL tin tudng rang
chién lugc kinh doanh va chinh sach
tai chinh néu trén phu hdp véi dinh
hudng phat trién bén viing cua Tap
doan. Tap trung nguén luc dé dau tu,
khai thac cac Igi thé canh tranh va
nguon tai nguyén dat dai ma minh
c6 dudc sé giup HAGL tao ra nhiéu
san pham chét lugng cao, gia thanh
thap, tao ra nhiéu Igi nhuan cho c6
dong, dong gop cho ngan sach Nha
nudc, tao cong an viéc lam cho ngugi
lao dong, gop phan phat trién cong
dong va nén kinh té dia phugng.

Thay mat cho toan thé can bo cong
nhién vién Tap doan HAGL, t6i xin
gui IGi cdm dn chan thanh dén quy
c6 dong va nha dau tu da hét sic tin
tudng, ung ho va dong hanh cung
HAGL.

Chu tich HDQT

DOAN NGUYEN BUC
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KHGI NGHIEP

1990-1993

DOANH NGHIEP TU NHAN:
San xuat do go

» MOt phan xudng nhé
san xuat dé go

» Xay dung nha may ché bién go dau tién
Thanh lap Xi nghiép tu nhan Hoang Anh Gia Lai

GIAI DOAN DAl CHUNG HOA

2002-2007

CONG TY PAI CHUNG:

Bat dong san la nganh chu luc
trong khi chién lugc da dang héa
dang dugc trién khai

DPau tu vao CLB Bong dd Hoang Anh
Gia Lai nham quang ba thuang hiéu
Hoang Anh Gia Lai trong va ngoai nuéc

Chuyén déi sang mé hinh cong ty ¢6 phan
dai chung

-

417 . d b L L £



2008-2010

Niém yét tai S&
Giao dich Ching
khoan TP. HCM vao
thang 12/2008

Huy dong von c6
phan tl TTCK dé
tai trg cho chuong
trinh da dang hoa
sang nganh trong
trot, thuy dién

va khoang san
nham tao su phat
trién bén viing

2011-2012

Huy dong von tu thi
trudng ching khoan
quéc té thong qua

phat hanh GDR niém

Phat hanh Trai phiéu
Quoc té 90 triéu USD
thong qua Credit
Suisse

Phat hanh Trai phiéu
chuyén déi cho
Temasek

9,
N1

yét trén San Luan Don

Dom hoa két trai 09

NHUNG cOT MOC

PHAT TRIEN

GIAI DOAN PHAT TRIEN BEN VUNG

2013 2015

TAP TRUNG PHAT TRIEN HAI NGANH CHiNH:
NONG NGHIEP VA BAT PONG SAN

Nong nghiép: bao gobm cao su, mia dudng, co dau, bap,
chan nudi bo thit va bo sira
Cao su: tong dién tich cay trong hién tai [a 42.500 ha
Co dau: tong dién tich da trong dugc [a 17.300 ha
Mia duéng: tong dién tich da trong la 8.000 ha
Bap: da trong 5.000 ha nién vu dau tién tai Lao va
Campuchia

Chan nuéi bo: dén nay, HAGL da nhap hon 43.500 con
bo vé nudi tai cac trang trai & Gia Lai, Lao va Campuchia

Bat dong san: Tach cac cong ty con sé hitu
nhitng du an can ho tai viét Nam ra khoi Tap
doan, chi gill lai m6t s6 duy an truc thudc Cong
ty CP Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh
va du an Khu phtc hgp Hoang Anh Gia Lai
Myanmar Center déng vai tro chu luc



10

99,99%

97,54%

99,83%

99,42%

100%

100%

45,22%
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MO HINH BOAN

QUAN TRI

NGUYEN BUC

CREDIT
SUISSE

LIMITED
|

[ CONG TY CP HOANG ANH GIA LAI j

92,13%

CONG TV CP
CAOSU
HOANG ANH

GIA LAI

100% CONG TY TNHH MTV KINH DOANH

XUAT NHAP KHAU HOANG ANH GIA LAI

CONG TY CP MiA BUONG
HOANG ANH GIA LAI

;

100% _ GONG TY TNHH MIA BUONG
HOANG ANH ATTAPEU

CONG TY CP CAO SU
HOANG ANH - QUANG MINH

100% _ CONG TY TNHH CONG NGHIEP VA NONG NGHIEP
" o L
CAO SU HOANG ANH - QUANG MINH

%
ﬂo CONG TY TNHH HOANG ANH AN BONG MEAS

CONG TY CP TRONG RUNG CONG NGHIEP GIA LAI

CONG TY CP HOANG ANH BAK LAK

%
99,92 CONG TY CP CAD SU BAN ME

LOIRH  CONG TY TNHH PHAT TRIEN NONG NGHIEP

HOANG ANH ATTAPEU

CONG TY TNHH HOANG ANH OYADAV

CONG TY TNHH HOANG ANH RATTANAKIRI

%
1100 CoNG TV TNHH CRD

100%
L o CONGTY TNHH HENG BROTHERS

CONG TY CP CAO SU BIDIPHAR

CONG TV CP
THUY BIEN
HOANG ANH

100%

CONG TY TNHH BIEN HOANG ANH ATTAPEU :
CONG TY TNHH BIEN NAM KONG 3

100%

99,7%

.
.
.
.
°

v

CONG TY TNHH KHOANG SAN HOANG ANH GIA LAI | SRR

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

100%__ GONG TY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GL - KON TUM

100% ' cONG TV TNHH KHOANG SAN
HOANG ANH XEKONG

GIA LAI s eesennes
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Cc
04 piNG
KHAC

85,75
CONG TY CP
XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA

CONGTY CP ,,
THE THAO ST%
HOANG ANH

GIA LAI

HOANG ANH

CONG TY
80" TNHH V&H
CORPORATION
(LAD)

%

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI - BANGKOK

CcONG TY CP

BENH VIEN 99%

HOANG ANH
GIA LAI

%

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI MYANMAR

T CONG TV
TNHH V&H
CORPORATION

CONG TY CP
XD CAUBUONG \NeaaZa
HOANG ANH
GIALAI

. CONG TY
LSS TNHH HOANG ANH
GIA LAI

VIENTIANE

CONGTY CP

QUANLY BBS VAKS
o Ch thich
e CONG TY CP
AN BONG MIA CAOSU )
CONG TY CP 45 THUY DIEN @
BO SUA
TAY REUYEN KHOANG SAN @
42,55% /AL LS L
HAGL BAT DONG SAN
e MIEN TRUNG ®
BAU TU VA TU VAN N\ NGANH KHAC @

XAY DUNG
i BONG




12

Béo cao thudng nién 2014

BO MAY

QUAN LY

TAP DOAN HOANG ANH GIA LAI
BAO GOM CONG TY ME, 3 TONG
CONG TY QUAN LY NGANH VA 28

CONG TY CON, BUGC TG CHUC
QUAN LY THEO SO DO NHU SAU:

[ BAI HOI CO BONG —

[ HOI DONG QUAN TR| j

[ BAN TONG G1AM BOC ]

PHONG PHONG 7
HANH CHINH PHAT TRIEN
— NHAN SU CHAN NUOI

PHONG
TAI CHINH
—KETOAN

CONG TY O PHAN
CAOSU THOY BIEN
HOANG ANH GIA LAI

14 CONG TY CON THUQGC

NGANH NONG NGHIEP NGANH THOY BIEN

CONG TY TNHH
KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI

CONG TY O PHAN

HOANG ANH GIA LAI

2 CONG TY CON THUGC 2 CONG TY CON THUGC

NGANH KHOANG SAN

CONG TV COPHAN
XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA HOANG ANH

2 CONG TY CON THUOC
NGANH BAT BONG SAN




HAGL Group

BAN KIEM SOAT

PHONG KIEM TOAN NG BD

Dom hoa két trai

PHONG
KE HOACH
&DAUTU

PHONG
KINH DOANH

Tt
QUAN HE
CONG CHUNG

1CONG TY CON THUGC 1CONG TY CON THUGC
NGANH Y TE NGANH THE THAO

1CONG TY CON THUgC
NGANH XAY DUNG

4 CONG TY CON
THUGC LINH vUC
KINH DOANH KHAC

13
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THONG TIN CAC

BAT DONG SAN

CONG TY CP XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA HOANG ANH

783 Tran Xuan Soan, P. Tan Hung,
Quéan 7, Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
Ty lé: 85,75%

CONG TY TNHH HOANG ANH
GIA LAl - BANGKOK

Soi Sua Yai Uthit, Pudng Ratchada
Phisek, Bangkok, Thai Lan

Ty 1&: 40,3%

CONG TY TNHH HOANG ANH
GIA LAl MYANMAR

192 Kaba Aye Pagoda, Quan Bahan,
Yangon, Myanmar

Ty l&: 85,75%

NANG LUQNG

CONG TY CP THUY DIEN
HOANG ANH GIA LA

15 Trudng Chinh, P. Phu Bong,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ty l&: 9281%

CONG TY TNHH DIEN
HOANG ANH ATTAPEU

Ban Phai, Huyén Saysettha,
Vientiane, Lao

Ty 16: 92.81%

CONG TY TNHH DIEN NAM KONG 3

Ban Vatuong, Huyén Samackhixay,
Tinh Attapeu, Lao

Ty l&: 9281%

NONG NGHIEP

CONG TY CP CAO SU
HOANG ANH GIA LAI

15 Trudng Chinh, P. Phu Déng,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty lé: 92,13%

CONG TY TNHH MTV KINH DOANH
XUAT NHAP KHAU HOANG ANH GIA LA

15 Trudng Chinh, P. Phu Déng,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty l&: 92,13%

CONG TY CP MIA DUGNG

HOANG ANH GIA LAI

15 Trudng Chinh, P. Phu Dong,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty lé: 92,12%

CONG TY TNHH MIA BPUONG
HOANG ANH ATTAPEU

Ban Nasuak, Huyén Phouvong,
Tinh Attapeu, Lao

Ty 1&: 92,12%

CONG TY CP CAO SU

HOANG ANH - QUANG MINH

15 Trudng Chinh, P. Phu Béng,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty lé: 89,86%

CONG TY TNHH CONG NGHIEP VA
NONG NGHIEP CAO SU HOANG ANH -
QUANG MINH

Budng 18B, Ban Khanmaccong,
Huyén Saysettha, Tinh Attapeu, Lao
Ty |&: 89,86%

C(:)NG WCPATRONG RUNG
CONG NGHIEP GIA LAI

15 Trudng Chinh, P. Phu Dong,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty lé: 9197%

CONG TY CP HOANG ANH DAK LAK

40 Hung Vuang, P. Tu An,

Tp. Buén Ma Thudt, Tinh Dak Lak,
Viét Nam

Ty lé: 91,60%

CONG TY CP CAO SU BAN ME

40 Hung Vuang, P. Ty An,

Tp. Buon Ma Thuét, Tinh Dak Lak,
Viét Nam

Ty &: 91,53%

CONG TY TNHH PHAT TRIEN
NONG NGHIEP HOANG ANH ATTAPEU

Km 30, Budng 18B, Ban Hatxan,
Huyén Saysettha, Tinh Attapeu, Lao

Ty l&: 92,13%

CONG TY TNHH HOANG ANH
AN DONG MEAS

Tinh Rattanakiri, Campuchia
Ty lé: 89,86%

CONG TY TNHH HOANG ANH OYADAV

Ban s6 3, budng 78, P. Labanseak,
Tp. Banlung, Tinh Rattanakiri,
Campuchia

Ty 1&: 92,13%
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CONG TY TNHH HENG BROTHERS

S6 8, budng 99, P. Boeung Trabek,
Quan Chamkarmorn,
Phnom Penh, Campuchia

Ty 16: 92,13%

CONG TY TNHH CRD

S6 1, buong 291, P. Boeung Kak 1,
Quan Khan Toul Kork, Phnom Penh,
Campuchia

Ty l&: 92,13%

CONG TY TNHH HOANG ANH
RATTANAKIRI

Ban s6 3, Dudng 78, P. Labanseak,
Tp. Banlung, Tinh Rattanakiri,
Campuchia

Ty l&: 92,13%

CONG TY CP CAO SU BIDIPHAR

498 Nguyén Thai Hoc, Tp. Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh, Viét Nam

Ty &: 45,22%

KHAI KHOANG

CONG TY TNHH KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI

15 Trugng Chinh, P. Phu Bong,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ty 16: 92,53%

CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GL - KON TUM

394 Tran Phu, P. Quang Trung,
Tp. Kontum, Tinh Kontum, Viét Nam

Ty l&: 92,53%

CONG TY TNHH KHOANG SAN
HOANG ANH XEKONG

Ban Khanmakong, Huyén
Samackhixay, Tinh Attapeu, Lao

Ty lé: 92,53%

XAY DUNG, KINH DOANH
VA DICH VU

CONG TY CP THE THAO
HOANG ANH GIA LAI

01 Phu Béng, Tp. Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty lé: 69,20%

CONG TY CP BENH VIEN

HOANG ANH GIA LAI

Pudng Lé Duan, P. Tra B3,

Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty &: 99%

CONG TY TNHH V&H
CORPORATION (LAO)

Ban Vatnacnhay, Huyén Sisattanac,
Vientiane, Lao

Ty l&: 80%

CONG TY TNHH V&H CORPORATION

Ban Vatnacnhay, Huyén Sisattanac,
Vientiane, Lao

Ty 1&: 100%

CONG TY CP XAY DUNG CAU BUGNG
HOANG ANH GIA LAI

15 Trugng Chinh, P. Phu Déng,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Ty é: 55,12%

Dom hoa két trai iL5)
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Thu hoach cé chén nudi bo

CONG TY TNHH HOANG ANH
GIA LAI'VIENTIANE

Ban Vatchan, Huyén Chanthabouly,
Vientiane, Lao

Ty l&: 100%

CONG TY CP QUAN LY
BAT DPONG SAN VA KHACH SAN
HOANG ANH GIA LAI

01 Nguyén Van Linh,

P. Nam Duang, Quan Hai Chau,
Tp. Da Nang, Viét Nam

Ty 1&: 94,5%

CONG TY CP AN DONG MIA

20 Phan Bo6i Chau, P. Hoi Thuang,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai,

Viét Nam

Ty lé&: 30%

CONG TY CP BO SUA TAY NGUYEN

15 Trugng Chinh, P. Phu Bong,
Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam

Ty l&: 45%

CONG TY CP HAGL MIEN TRUNG

01 Nguyén Van Linh, P. Nam Duadng,
Quan Hai Chau, Tp. ba Nang, Viét Nam
Ty 1&: 42,55%

CONG TY CP DAU TU VA TU VAN
XAY DUNG A DONG

7/1 Thanh Thai, Quan 10,

Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam

Ty 1&: 25%



16 Bao cao thudng nién 2014

LINH VUC

KINH DOANH

Myanmar

Bangkok

.Thai Lan

f92.12%

7\
o
CAO SU MIA BUCNG CO DAU
« Da trong 42.500 ha tai Viét Nam, « D3 trong 8.000 ha mia tai Lao. « HAGL bat dau tréng thu nghiém
Lao va Campuchia. . Cum Céng nghiép Mia dudng: bao gém cay co dau tu ndm 2012 véi dién
+ LUa cao su dau tién da bat dau nha may dudng cong sudt 7.000 tdn mia/ tich 4.000 ha, dén nay fjé trong
khaithactlndm 2012 va nha may ngay, nha may nhiét dién dung ba mia dEI(.jC 17.300 h? Quy Mg o dau
ché bién ma da van hanh thuong cong sudt 30 MW va nha may phan vi sinh cua HAGL dukiénlén den 30.000 ha
mai vi san phdm chinh [a SVR10. cong suét 50.000 tan/ndm. vao nam 2015, cht yeu ndm ¢
« Nha méy duéng va nhiét dién da di vao i Xoim i, Winly Retzmeld,

van hanh thuong mai. Campuchia.
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Nganh néng nghiép ctia HAGL nam tai tam
Lao Viét Nam gidc Dong Dudng Viét Nam, Lao, Campuchia
) trong pham vi khodng cach khoang 200km.

NGANH VITRI

Nong nghiép Gia Lai, Dak Lak (Viét Nam)
Rattanakiri (Campuchia)
Attapeu (Lao)
Bat dong san Tp. H6 Chi Minh, Da Nang (Viét Nam)
Yangon (Myanmar)

CAO SU, _ o
| MIABUONG, |- . W
-\ coDpAu, BAP =
=3
- = "’
_ %

Carhpuchia

Yoo ole @l

CAY BAP CHAN NUOI BO BAT DONG SAN

« Cubi nam 2013, HAGL tién hanh « Nam 2014 Tap doan HAGL d& quyét dinh « Nganh kinh doanh chut luc ctia Tap
trong thir nghiém thanh cong cay dau tu phat trién mo hinh chan nuéi bo doan cho dén nam 2012.
bap, dén nay Tép doan déa trong thit va bo sla tién tién theo tiéu chuan - Ngoai métsé du an tai Tp. H6 Chi Minh,
dai tra trén dién tich 5.000 ha bap qudc té. Trong dinh hudng chién lugc, HAGL con tap trung dau tu xay dung
tai Lao va Campuchia. Nang suat HAGL sé dau tu cac dy an chan nu6i bo khu phc hop tai Yangon, Myanmar.
bap binh quan dat 10 tan/ha/vu. vGi téng von khodng 6.300 ty dong, du . Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai

k\|en g eo g e o it bo STk Myanmar Center: du an sap hoan thanh
[a 236.000 con. N . .
B N o o va di vao hoat dong giai doan 1 trong
» Dén nay, tong dan bo clia Tap doan da thang 6/2015 bao gom 1 trung tam
[én dén hon 43.500 con. thuong mai, 2 block van phong cho
thué hang A va 1 khach san tiéu chuén
quoc té 5 sao.




18 Bao cao thudng nién 2014

NONG NGHIEP

TAP POAN HAGL THUC HIEN CHIEN
LUGC DA DANG HOA CAY TRONG GOM
CAO SU, MiA PUGNG, CO DAU, BAP
VA CHAN NUOI BO b1 BOI VGI VIEC
BAO VE MOI TRUGNG SONG XANH VA
SACH, DUY TRI TRANG THAI CAN BANG
SINH THAI TRONG VUNG DU AN.

Céng nhan dang van chuyén ma
cao su vé nha mady



HAGL Group

Cao su la loai cay mang lai gia tri kinh té cao,
mU cao su dung cho nganh cong nghiép ché tao
va go cao su dung cho nganh san xuat do go.
Nganh nay co kha nang dem vé dong tién cung
vGi loi nhuan cao va 6n dinh khi divao khai thac.

i
s 12}

'y
N

Lgi thé cua Hoang Anh Gia Lai la tim
dugc quy dat vai chi phi thap va cd dugc
doingli can b cong nhan vién néng lam
nghiép co tay nghé cao va day dan kinh

nghiém, dé la yéu t6 chinh quyét dinh su

thanh céng trong nganh cao su.

HAGL kién dinh nguyén tac va ky luat

trong viéc trong va cham soc dé dam
bdo dat nang suat cao. HAGL ludn chu

trong khia canh ky thuat cling nhu cong
nghé: phan tich dat va st dung giong
cay phu hgp, xdy dung va chudn hoa quy

trinh chdm séc, st dung cong nghé tugi
nhoé giot cla Israel d€ phuc vu tudi tiéu

va bon phan. V6i né luc trong viéc trong
trot va chdm séc, HAGL cé dugc téng
dién tich cao su 42.500 ha, phan bé tai
Lao, Campuchia va Viét Nam.

Hién tai, HAGL dang van hanh mét nha
may ché bién mu cao su tai Lao véi cong
suat 25.000 tan/ndm. DE dap Ung nhu
cau ché bién khi cac dién tich cao su tai
Viét Nam va Campuchia budéc vao thgi
ky khai thac, HAGL sé xay dung thém 1
nha may ché bién mu tai tinh Gia Lai,
Viét Nam va 1 nha may tai Rattanakiri,
Campuchia.

Dom hoa két trai

SAN PHAM VA DICH VU

CAO SU

DIEN TiCH TRONG

42.500 ha
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<

DIEN TiCH TRONG

Nha mdy ché bién mia dudng

goi dudng



% HAGL

Mia dudng la mot nganh ma HAGL c6 nhiéu o
thé canh tranh. V&i dién tich canh tac hién tai
8.000 ha va lién vung, HAGL da ap dung may
moc thiét bi trong cong tac trong, cham soc va

thu hoach mia.

Hé théng tudi Israel dugc lap dat dén
tung hang mia va cung cap do dm lién
tuc cho dat, gitip HAGL c6 thé trong mia
ngay trong mua khé va cdy mia c6 thé
phat trién rat nhanh trong cac thang
nay nhd quang hogp manh. Viéc chuén
bi dat va trong mia dugc thuc hién hoan
toan bang may. Céng tac bon phan ciing
dugc thuc hién tu dong bang cach hoa
vao nudc va thong qua hé thong tudi di
dén tung hang mia. Trong cong tac thu
hoach, may méc thiét bi cling giup HAGL
tiét kiém rat nhiéu thoi gian va chi phi.

NhG ap dung ky thuat canh tac khoa
hoc va hién dai, HAGL dat nang suat
mia cao va gia thanh méi tdn mia thap
hon nhiéu so v6i mat bang chung cua
nganh. Pay |3 yéu t6 quan trong dan
dén sy thanh cong trong nganh mia
dudng.

TU thang 1/2013, HAGL d& van hanh én
dinh nha may san xuat dudng véi cong
suat 7.000 tan mia/ngay va nha may
nhiét dién chay bang ba mia véi cong
suat 30 MW.

Pom hoa két trai
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MIA DPUGNG
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Cdy co ddu

DIEN TiCH TRONG

17.300 ha

Thai gian kién thiét co ban cua cay co dau
chi bang mét nira so véi cay cao su. Chi sau
30 thang ké tr khi trong, cay co dau sé bat
dau cho qua va dugc dua vao khai thac. Chi
phi dau tu méi hecta co dau cling chi bang
khodng 60 - 70% so vGi cay cao su.

M6i hecta co dau du kién cho nang suat
khoang 30 tan trai, ham lugng dau khoang
24%. V&i gia ban binh quan hién tai dao déng
tUr 750 USD - 950 USD/tan dau, mot hecta co
dau mang lai hiéu qua kinh té han han mot
hecta cao su.
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Cay co dau va san phdm dau co da dugc biét dén  SAN PHAM VA DICH VU
tU lau trén thé gisi. Trong d6, Indonesia va Malaysia A

la hai qudc gia cé dién tich trong co dau |6n nhat CO DAU
thé gigi hién nay. Tuy nhién, tai Viét Nam, Lao hay

Campuchia, viéc trong va khai thac co dau van con

rat mai mé.

HAGL bat dau trong thi nghiém cay co dau
tndm 2012 vdi dién tich 4.000 ha, dén nay
da trong dugc 17.300 ha. D€ nang cao hiéu
qua dau tu, HAGL da quyét dinh ap dung
hé thong tudi nho giot Israel cho toan bd
dién tich co dau. Chinh nhg hé thong tugi
nho giot, viéc tudi nudc va bén phan qua
dudng 6ng dugc diéu tiét linh hoat giup
cay co dau cua HAGL sinh trudng tot va
nhanh hon. Dén nay, téc do sinh trudng
cla cdy co dau dugc cac chuyén gia danh
gia con cao han ca & Malaysia, Indonesia
va Thai Lan.

HAGL dang xay dung nha may ché bién dau co
céng suat 45 tan qua tudi/gic va dy kién dua vao
hoat déng trong thang 7/2015. Nha may nay cé
thé ché& bién 270.000 tan qua tuci/nam, du phuc
vu cho dién tich khoang 9.000 ha. Trong tudng lai,
khi dién tich co dau di vao khai thac nhiéu han,
HAGL sé c6 ké hoach nang cap nha may hién tai
hoac xay dung thém cac nha may ché bién mgi
phu hgp.

VGi muc tiéu rat ngan thdi gian dau tu, nhanh
choéng tao ra dong tién, co dau la chuong trinh
dau tu day trién vong ctia HAGL.
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Nha mdy ché bién bap lam
thuc an gia stc
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Bap la cay trong ngdn ngay co gia tri kinh té cao.
Thdi gian trong va thu hoach bap chi trong vong 100
ngay, do do xoay vong vén nhanh, mang lai ngudn

lGi l[6n cho Tap doan.

Bap la nguyén liéu quan trong cho
nganh cong nghiép ché bién thic an gia
suc va céng nghé sinh hoc, nhiéu nudc
dang st dung bap dé ché bién ethanol
- nang lugng sach cua tudng lai. Theo
thong tin tU B6 Nong nghiép va Phat
trién Néng thon, moi ndam Viét Nam
can hon 2 triéu tdn bap dé st dung cho
nganh cong nghiép ché bién thic an gia
suc, gia cam va thly san. Riéng trong
nam 2014, Viét Nam da nhap hon 4,6
triéu tdn bap, gid tri 1,2 ty dé la My, tang
gap 2,11 lan vé lugng va gan 1,8 lan vé
gia tri so v4i cung ky nam 2013.

Do dac tinh sinh hoc, cdy bap c6 bd
ré ndng chi tréng dudc vao mia mua.
Tuy nhién, nhd vao viéc ap dung hé
théng tudi nho giot Israel, HAGL da
gidi quyét dugc bai toan tudi tiéu va
c6 thé tréng bap ca vao mua nang. Khi
trong cay bap vao mua nang do quang
hop manh, cay bap sinh trudng tang
30%, tU d6 nang suat tang lén dang
ké. Ngoai ra, nhg viéc co gii hda toan
b6 ti khau gieo hat cho dén khau thu
hoach bap nén giam chi phinhan cong,
ha gia thanh san xuat va gip nang cao
tinh canh tranh trén thi trudng.

Pom hoa két trai 25

SAN PHAM VA DICH VU

CAY BAP

Trong nam 2014, HAGL da tién hanh
trong dai tra trén dién tich 5.000 ha bap
tai Lao va Campuchia. Vu mua vla qua,
ndng sudt bap dat binh quan 10 tan/
ha/vu.



26 Bao cao thudng nién 2014

(Té’ng s6 lugng du kién
236.000 con

Trong dé:  120.000 con bo sira,
116.000 con bo thit
Dén nay Tap doan da nhap han
43.500 con vé nudi tai cac trang
trai Viét Nam, Lao va Campuchia.

N o

o
6.30056ns

Giam thiéu chat thai
ra moi truéng

Phu pham tU trong trot
la thic an chan nudi bo
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SAN PHAM VA DICH VU

CHAN NUOI BO

VGi Igi thé vé quy dat [6n, ngudn thuc pham san
c6 dbi dao tu nhiing canh déng cé bat ngat, tu cay
bap, co dau, mia dudng... ciing nhu kinh nghiém ap
dung cong nghé cao vao nganh néng nghiép, HAGL
quyét dinh dau tu phat trién mo hinh chan nudi bo

NGUON GIONG
NHAP KHAU

Uc

Cu thé hon, bo ¢é xuat x( ti Uc sau khi
dugc cac chuyén gia chon luya giéng
ky cang, tdm soat dich bénh mdi dugc
nhap vao Viét Nam, sau d6 nudi tai cac
nong trai dugc xay dung tai tinh Gia Lai
va Dak Lak cua Viét Nam, Attapeu (Lao)
va Rattanakiri (Campuchia). Ong Doan
Nguyén Blc - Chu tich Tap doan HAGL,
khang dinh: “Véi thiic an c6 nguén géc
tu nhién, nguén nudc sach tai nhiing
trang trai xay dung theo nhiing tiéu
chudn tién tién trén thé gidi, HAGL cam
két tao ra san pham chat lugng tot, gia
ca canh tranh, dap Ung nhu cau cua
ngugi tiéu dung. VGi dau vao ré nha tan
dung |gi thé san c6 vé nguén thiic &n, gia
thanh dau ra cling sé rat canh tranh so

thit va bo slfa tién tién, nang suat cao.

vGi thi trudng, dong thai cac rui ro gan
nhu khong dang ké”. Trong dinh huéng
chién lugc, HAGL sé dau tu cac du an
chan nubi bo vdi téng vén khoang 6.300
ty dong, dugc chia lam hai giai doan: giai
doan mot dugc trién khai v6i mic dau
tu 2.517 ty dong, giai doan hai khoang
3.783 ty dong. Du kién téng sé lugng
dan bo thit va bo sira la 236.000 con,
trong dé 120.000 con bo sita, 116.000
con bo thit. Dién tich dat su dung ban
dau khoang 4.000 ha, trong dé dién tich
trong cd 3.400 ha va 600 ha xdy dung
ha tang phuc vu chdn nudi. Dén nay,
téng dan bo ctia Tap doan da nhap hon
43.500 con va du kién sé tiép tuc tang lén
theo ké hoach kinh doanh da dé ra.

MUC TIEU

Trong tudng lai, moi tré em
Viét Nam déu dugc uong
sifa tugi. Ngugi dan sé dugc
an thit bo chat lugng cao.

—

Dé thuc hién du an, HAGL da ky hgp
tac lién minh véi hai d6i tac chién lugc
[a Cong ty C6 phan Thuc pham Dinh
dudng NutiFood xay dung nha may ché
bién sifa véi cong suat trén 500 triéu
lit/nam tiéu thu toan bd nguon sifa do
HAGL cung Ung va Cong ty TNHH MTV
Viét Nam Ky nghé Suc san (VISSAN)
la don vi cung cap thit bo sach tUr cac
trang trai cia HAGL ra thij trudng.
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BAT DPONG SAN

TAP DOAN HAGL DA TIEN HANH TAI CAU
TRUC LAI LINH VUC BAT DONG SAN:
TACH CAC CONG TY CON SG HUU NHUNG
DU AN CAN HO TAI VIET NAM RA KHOI
TAP POAN; GIU LAl KHU PHUC HGP
HOANG ANH GIA LAl MYANMAR CENTER
VAMOT SO DY AN TOT NHAM TANG TINH
HAP DAN BOI VGI NHA PAU TU.

TR
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SAN PHAM VA DICH VU

BAT DONG SAN

Du én trong diém
Khu phiic hgp Hoang Anh
Gia Lai Myanmar Center

Nham Ung phé véi tinh hinh khé khan chung cla
thi truong bat dong san tai Viét Nam, HAGL da tién
hanh tai cau tric lai linh vuc bat ddéng san bang cach
tach cac cong ty con sé hitu nhitng du an cdn hé tai
Viét Nam ra khéi Tap doan, chi gill lai Khu phtc hgp
Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center va mét sé du an
tét nham tang tinh hap dan déi vsi nha dau tu.

HAGL tap trung dau tu vao duy an Khu phtc hgp
Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center vi day la
mot du an toa lac tai vi tri dac dia tai thanh phé
Yangon, nam bén canh hé Inya Lake c6 canh quan
thién nhién tuyét dep, khi hau trong lanh, khéng
gian thoang dang. Ngoai ra, trién vong kinh té tai
Myanmar sé tang trudng nhanh va thi trudng bat
dong san hita hen mang lai lgi nhuan cao.

Thuc hién nghi quyét cta H6i déong Quan tri, toan
thé can bo, ky su, cong nhan HAGL d& va dang lam
viéc cat luc 3 ca/ngdy nham ddy manh tién dé xay
dung vi nguén cung van phong cho thué, khach san
cao cap, can hé cho thué con thiéu tram trong so vdi
nhu cau, va gia cho thué dang rat cao. Véi nhiing gi
thé canh tranh nhu: HAGL dugc cap dat sém véi gia
ré, khodng 740 USD/m? cho thgi gian 70 nam; kinh
nghiém quan ly chi phi xay dung t6t; quy trinh xay
dung khép kin gdm cac cong ty xay dung, nguén go,
da tu san xuat cung véi gia thanh hgp ly la mét Lgi
thé canh tranh 1&n khi du an hoan thanh va di vao
hoat dong.

=
"



30

Bao cao thudng nién 2014

DPINH HUGNG HOAT BONG CUA

TAP DOAN

Tai tao tai nguyén, hop tac cong tu, dau tu chiéu
sau, xay dung chuoi gia tri va cung nhau lén
manbh... [a nhiing dinh huéng hoat dong xuyén suot
qua trinh hinh thanh va phat trién cltia Tap doan
Hoang Anh Gia Lai. Nhing dinh hudng nay ngay
cang dugc hoan thién va cing c6 mot cach manh
mé vi muc tiéu phat trién bén viing dé tao ra gia tri
[au dai cho c6 déng va cac chi thé khac cua xa hoi.
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Pau tu nong nghiép, tai tao
tai nguyén

Nhan thic sdu sac tai nguyén thién
nhién la hitu han, HAGL da dau tu va
khai thac mét cach t6i uu cac ngudn
tai nguyén tai tao. Trong chién lugc
nganh nghé kinh doanh, HAGL xac dinh
cao su, co dau, mia dudng, bap, chan
nudi bo thit, bo sita khéng chi mang
lai hiéu qua kinh té cao ma con hé trg
dac luc cho dia phuong sé tai trong viéc
chuyén d6i cac khu riing nghéo thanh
nhitng néng trudng tru phad, gop phan
nang cao ddgi song vat chat va tinh than
cho ngugi dan.

HAGL chu dong bao vé tai nguyén dat
va tai nguyén nudc thong qua viéc Ung
dung cac thanh tuu khoa hoc ky thuat
vao hoat déng san xuat nong nghiép
nhu hé théng tudi nudc nho giot Israel,
phan mém phan tich thanh phan dinh
dudng dat, day chuyén san xuat phan
bén vi sinh... Nhiing cai tién vugt troi
nay gop phan dang ké vao viéc tiét
kiém nudc, han ché xéi mon, bac mau
dat, tiét kiém chi phi san xuat va mang
lai hiéu qua kinh té cao.

Dom hoa két trai

Thai tiét
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Dan dau thi o
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Hgp tac cong tu, phat trién
cong dong

M6 hinh Hgp tdc cong tu (Public Private
Partnership - PPP) da dugc HAGL ap dung
tu rat s6m - khi trién khai mdi linh vuc kinh
doanh sang néng nghiép va mé& rong dia ban
hoat dong t6i cac nudc lang giéng Lao va
Campuchia.

HAGL da tai trg von khong lai suat cho Chinh
pht Lao xay dung cd sé ha tang d€ phuc vu SEA
Games 25 cling nhu kién thiét hang loat cong
trinh cong cong khac gém san bay, cau dudng,
bénh vién, trudng hoc, nha &, khu vuc hanh
chinh... cia nhiéu cong dong dia phudng. M6
hinh nay da dugc xem la ki€u mau cho cac nha
dau tu nudc ngoai khi tién hanh hoat dong kinh
doanh tai Lao.

M6 hinh PPP cling dugc HAGL ap dung thanh
cong tai Campuchia véi viéc gilp Lién doan
Bong da Campuchia xay dung Hoc vién Bong
da Quéc gia Bati tai tinh Takeo, xay dung
trudng hoc, tram xa, lam dudng, giéng nudc
cho ngudi ngheo... & nhiéu tinh thanh khac clia
Vuong quoc nay. Su thanh cong cia mo hinh
PPP con gop phan tdng cudng méi quan hé
truyén thong tot dep vé chinh triva kinh té gitia
Viét Nam véi cac nudc lang giéng cling nhu cac
nudc dang phat trién trong khoi ASEAN.
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PINH HUGNG HOAT BONG CUA

TAP DOAN

Dau tu chiéu su, tan dung chudi gia tri tao Igi thé
canh tranh bén viing

DE&taoralgithé canh tranh riéng biét trén
pham vi quéc té, cing vdi quy mo dau tu
[6n, HAGL lu6n nghién ctu va tiép thu cac
giai phap céng nghé t6i tan dé van dung
vao quy trinh san xuat, dac biét la trong
linh vuc tréong cay cong nghiép.

HAGL la daon vi tién phong trong canh
tac cay cao su, co dau, mia dudng va bap
trén nhitng canh rung khop cua Lao va
Campuchia. Dé gia tang san lugng, Tap
doan van hanh phugng thiic san xuat
tién tién va déc dao bang cach nang cao
dé phi nhiéu cua dat thong qua dau tu
mdi trén dién rong tuf con ngudi dén may
moc, tif cong nghé dén quy trinh va cady
giéng. Day co thé dudc xem [a mot quyét
dinh tao bao vi da phan khu vuc du an
[3 nhiing ving dat can cbi va khé han
quanh nam. V@i tinh than quyét liét vay
chi manh mé “dau tu dén nai dén chon”,
Tap doan da khong chi dua cong nghé
tién tién trong linh vuc ndng nghiép clia
Israel la tudinho giotvao canhtac détang
nang suat téi da ma con thanh lap Vién
Nghién clu cdy cao su nham phan tich
thé nhudng nham tao ra nhiing loai phan
bén riéng biét phu hgp véi tung vung
dat khac nhau, vua t6t nhat cho cay via
dam bao chi phi thap. Trong ndm 2014,
Tap doan da quyét dinh nang cap Vién
nay thanh Vién Nghién ctu va Ung dung
Cong nghé cao trong ndng nghiép, trong
thi mai don cac chuyén gia hang dau &

cac nudc c6 nén ndéng nghiép phat trién
manh nhu Thai Lan (mia, bap), Malaysia
(co dau), Israel, Uc (chan nui)... cing
doingl ky sunong nghiép hung hau han
1.000 ngugi Viét Nam tham gia nghién
cliu va phat trién cac ing dung ky thuét
cao trong nudi trong, cham soéc va phat
trién cay tai cac vung du an, tu d6 tao
diéu kién cho cac ky su Viét Nam hoc
hoi trau do6i thém kién thiic va md rong
pham vi hiéu biét vé linh vuc nay.

C6 thé ndi, cum cong nghiép mia dudng
HAGL & Attapeu (Lao) |& mét dién hinh
trong viéc dau tu chiéu sdu va gan két
chudi gia tri ciia HAGL. Cum cong nghiép
nay tao ra san pham chinh la dugng tinh
luyén, dong thdi st dung cac chat thai
dé lam ra cac phu pham khac nhu nhiét
dién, phan bon. Ngoai ra, nhitng phu
pham khac tur mia, bap va co dau cling
la nguodn thic an giau dinh dudng cho
dan bd ma Tap doan trién khai chan
nudi trong ndm nay. G mét phuong dién
khac, HAGL cling nhanh chéng iing dung
quy trinh quan ly chuéi gia tri vao linh
vuc bat déng san bang cach lién két cac
mat xich nguén nguyén liéu vén la uu
thé san co clia Tap doan, gbm go, da, co
khi... két hgp véi cac doi thiét ké va thi
cbng chuyén nghiép... dé€ tao ra nhiing
san phadm cé kha nang canh tranh cao
trén thi trudng.

Gan bé cung phat trién

HAGL thau hiéu rang thanh céng clia Tap
doan ngay hom nay chinh la nhd vao sy
tin tudng, chia sé, hé trg va hop tac day
thién chi ctia c6 dong, nha dau tu, déi
tac, khach hang, cdn bé nhan vién, cong
dong dia phuong, cd quan quan ly, gidi
truyén thong..., vi thé, triét ly kinh doanh
“gan bo clng phat trién” ludn la kim chi
nam trong dinh hudng kinh doanh cuda
Tap doan. Do vay, HAGL da huy dong
dugc nguodn vén 8n tu cac dinh ché tai
chinh c6 uy tin trong va ngoai nuéc; dugc
cac ngan hang dap Ung nhu cau vé vén
trong hoat dong san xuat kinh doanh;
cac c¢6 déng chién lugc, cong dong dia
phudng va chinh quyén sd tai luén hgp
tac déng hanh cung Tap doan. Dé dat
dugc nhitng thanh qud ctia ngay hom
nay, lanh dao Tap doan luon tao moi
diéu kién thuan Igi, mét moi trudng
nang déng, sang tao va nhan van dé can
b6é nhan vién phat huy tai nang. HAGL
cling ty hao vi c6 dugc mét doi ngli quan
ly chuyén nghiép va nhan vién vgi long
trung thanh va quyét tam cao vi “mau cd
sac 40” clia Tap doan.

DOINGU KY SUNONG NGHIEP
HUNG HAU HON

6

1.000

NGUOI

Hé thong tudi nudc nho giot cla Israel gitp tang
nang suatva giam t6i da lugng nudc st dung



Chién lugc phat trién ngan han, trung va dai han
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TONG SO VON PAU TU
KHU PHUC HOP HAGL
MYANMAR CENTER
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N&m 2014, nén kinh té Viét Nam d& cé nhiing chuyén bién kha tich cuc, tuy nhién nganh bat
ddng san van con trong giai doan phuc héi kha cham. Do d6, ldnh dao HAGL tiép tuc duy tri
thuc hién chién lugc tai cau tric Tap doan da dudc trién khai tlr 2013 nham muc dich cat giam
va thu hep nhiing nganh khéng sinh |gi, dau tu tap trung cé trong di€m vao nhirng nganh cé

kha nang sinh Igi cao, lién két thanh chudi gia tri, giam thiéu rui ro dé
giup HAGL ha thap dugc s6 du ng vay, cai thién cac chi sé tai chinh.
Theo ké hoach tai ciu tric, dinh hudng phat trién hai nganh chinh ma
coéng ty vach ra tif nam 2013 la néng nghiép va bat dong san. Ngoai
nhiing loai cdy trong da phat trién thanh céng nhu cao su, co dau,
mia dudng va bap, Tap doan con tan dung nhitng phu pham ti néng
nghiép va dua vao quy dat rong lén dé phat trién linh vuc chan nuéi
bo dudc trién khai vi quy moé [6n bat dau tir nam 2014. Vé bat dong
san, dy an trong diém van [a Khu phic hgp HAGL Myanmar ndm & vi

tri dac dia ctia thanh phé Yangon.

NGANH NONG NGHIEP: Trong xu thé hdi
nhép, Viét Nam da va sé tiép tuc tham
gia nhiéu Hiép dinh Thuong mai Tu do
(FTA), dong nghia véi viéc thué quan ha
va cac rao can thuong mai sé dugc dd
bo. Véi cac lgi thé trong linh vyc néng
nghiép nhu khi hau 6n hoa, dat dai trai
rong, nguon lao déng doi dao..., hang
néng san Viét Nam sé c6 nhiéu diéu kién
thuén lgi dé gia tang xuat khau. Nhiing
tién dé nay cong véi uu thé quy dat
[6n (m& rong sang cac nudc lang giéng
théng qua mo hinh PPP) thuan tién cho
viéc ap dung may moéc va cong nghé vao
san xuat lam tang nang suat va ha gia
thanh san pham, cang cling cé long tin
rang: HAGL nhéat dinh sé thanh céng khi
dua néng nghiép lén vi tri uu tién hang
dau trong hoat dong kinh doanh cula
Tap doan.

Nganh néng nghiép sé c6 ty suat lgi
nhuan cao khi san lugng & vao muc ky
vong. Doanh thu tU linh vuc nay c6 kha
nang tao ra dong tién [6n va c6 do tang
trudng 6n dinh sé gitip HAGL tranh dugc
cac anh hudng tiéu cuc tu cac nganh
kinh doanh truyén théng co tinh chu ky
dai va dé bi tac dong néu cac diéu kién
cta nén kinh té trg nén khong thuan lgi.
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Nhan thitc dugc diém mau chét nay, ngay
t nam 2007, HAGL da tap trung dau tu
manh mé vao cay cao su, sau do tién
hanh tréng cac loai cay cong nghiép trung
han khac nhu mia dudng, co dau. Vi muc
tiéu “ldy ngan nudi dai”, HAGL cling da bé
sung thém cay bap va chan nuéi bo vao
danh muc dau tu ngan han. Cay bap cé
vong quay vén ngan, chi han 3 thang la
thu hoach, do vy mét ndm HAGL c6 thé
tréng téi thiéu 2 vy, nang suat méi vu dat
trén 10 tan/ha/vu. Trong nam 2014, HAGL
da trong va thu hoach khoang 5.000 ha
bap tai Lao va Campuchia. Cling trong
6 thang cu6i ndam 2014, HAGL da chinh
thic dau tu vao linh vuc chan nuéi bo
cdng nghé cao véi viéc nhap han 43.500
con bo Uc vé nudi tai Viét Nam va Lao.
Trong linh vuc nay, thic an chiém téi
80% gia thanh nén mot khi mé rong hoat
déng san xudt co dau, mia dugng, bap...,
HAGL sé tan dung dudc ba co dau, mat ri
mia dudng, 16i bap va dién tich dat ven
séng suodi nhiéu cd... [am ngudn thuc
pham cho bo. Nhu thé, viéc dau tu chan
nuoi nay giup HAGL phan héa rui ro, han
ché dugc cac anh hudng tiéu cuc gay ra
bsi nhitng bién dong trén thi trudng, ho
trg manh mé cho caclinh vuc kinh doanh
dai han khac ctia Tap doan.

NGANH BAT DONG SAN: Thi trusng bat
dong san tai Viét Nam trong thai gian
qua du cé nhiing chuyén bién tich cuc
nhung van chua qua dugc giai doan kho
khan. Vi vay, HAGL quyét dinh thu hep
dan hoat déng kinh doanh bat dong san
tai thi trudng trong nudc. Trai ngugc véi
tinh hinh thij trudng Viét Nam, Yangon -
Myanmar la thi trudng mai n6i giau tiém
nang véi nhu cau bat dong san dang
vUgt xa so véi nguén cung, dang thiéu
hut tram trong cac san pham chat lugng,
dac biét la phan khuc khach san cao
cap, van phong va can hé cho thué sau
khi nudc nay tuyén bé md cuta va thong
qua Luat Dau tu Nudc ngoai véi nhiéu
quy dinh thong thoang. Do do6, HAGL da
quyét dinh dau tu manh vao du an HAGL
Myanmar Center. Trong nam 2014, tién
d6 thi cdng clia du an nay dién ra héi ha
va tich cyc. Theo tinh toan, Khu phtic
hgp HAGL Myanmar Center sé hoan
thanh dung véi ké hoach dé ra, hiia hen
sé tré thanh mot khong gian toa thap
hién dai va trang |é bac nhat & Yangon.
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San bay quéc té Attapeu do HAGL tai trg va xay dung.




UNg xay
nén tang

Khong nging doi mdi va kién toan,
chung toi luon dinh hudng dat ra cac
muc tiéu phat trién, tu doé cung nhau
vugt qua nhiing khé khan chung cua thi
trudng, tim ra cac giai phap mang tinh
“budc ngoac” nham tao cho ding viing
chac trén thi trudng va xay dung niém
tin ngi nha dau tu va cong dong xa hoi.
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THONG TIN

HOI DONG QUAN TRI

Ong Nguyén Van Su
Thanh vién HPQT

« Nam sinh: 1958
« Trinh d6 chuyén mén: Cli nhan Kinh té

« Tham nién lam viéc tai HAGL:
tlr ndm 1994 dén nay

+ Chuc vu hién tai: Thanh vién HDQT
« Ngay b6 nhiém lan dau: 17/9/2006

Linh vuc chuyén mon dang phu trach
tai HAGL: Quan ly tong thé

« Cac chlic vu quan ly khac

+ Thanh vién HBQT - CTCP
Khoéng sdn Hoang Anh Gia Lai

+ Thanh vién HBQT - CTCP
Cao su Hoang Anh Gia Lai

+ Thanh vién HPQT - CTCP
Thuy dién Hoang Anh Gia Lai

+ Chu tich HDQT - CTCP
Hoang Anh Bak Lak

+ Chu tich HPQT - CTCP
Khoéang sdn Hoang Anh Gia Lai

+ Chu tich HPQT - CTCP Bénh vién
Dai hoc Y Dugc Hoang Anh Gia Lai

Ong Poan Nguyén Thu
Thanh vién HBQT

o Nam sinh: 1977

« Trinh do chuyén mén: Ctf nhan
Kinh té - DH Kinh té TP. HCM,
Thac sy Quan tri Kinh doanh (MBA)

» Tham nién lam viéc tai HAGL:
ti nam 1999 dén nay

« Chuc vu hién tai: Thanh vién HBQT
kiém Phé Téng Giam déc

« Ngay b6 nhiém lan dau: 17/9/2006

Linh vyc chuyén mén dang phu
trach tai HAGL: Phu trach nganh Go

« Cac chiic vu quan ly khac

+ Ch0 tich HPQT - CTCP
G6 Hoang Anh Gia Lai

+ Thanh vién HBQT - CTCP
Thuy dién Hoang Anh Gia Lai

Ong Nguyén Van Minh
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1959

Trinh d6 chuyén mon: Ky su
Noéng nghiép

Tham nién lam viéc tai HAGL:

tir nam 1992 dén nay

Chtc vu hién tai: Thanh vién HBQT
kiém Pho Tong Giam d6c

Ngay b6 nhiém lan dau: 17/9/2006

Linh vuc chuyén mén dang phu trach
tai HAGL: Phu trach mang Néng nghiép
tai Lao

Cac chiic vu quan ly khac
+ Thanh vién HDQT - CTCP
Cao su Hoang Anh Gia Lai
+ Chu tich HPQT - CTCP
Mia dudng Hoang Anh Gia Lai
+ Chu tich HPQT - CTCP
Cao su Hoang Anh - Quang Minh
+ Giam doc - Cong ty TNHH
Hoang Anh Rattanakiri



% HAGL

Ong Poan Nguyén Biic
Chu tich HBQT - Ngugi sang lap

Ong Phan Thanh Thu
Thanh vién HBQT

Nam sinh: 1963

Trinh d6 chuyén moén: Nghé thuat
am nhac Hué

Tham nién lam viéc tai HAGL:

tir nam 1992 dén nay

Chtc vu hién tai: Thanh vién HDQT,
kiém Gidm doc Cong ty TNHH Nong
nghiép va Phat trién Hoang Anh
Attapeu

Ngay b6 nhiém lan dau: 18/4/2014

Linh vuc chuyén mon dang phu trach
tai HAGL: Phu trach mang Nong nghiép
tai Lao

Cac chirc vu hién dang nam gilr tai
t6 chiric khac: khong

Nam sinh: 1963
Trinh do: 12/12

Tham nién lam viéc tai HAGL: tU nam
1992 dén nay

Chic vu hién tai: Cha tich HBQT
Ngay b6 nhiém lan dau: 17/9/2006

Linh vuc chuyén mon dang phu trach
tai HAGL: Quan ly tong thé

Ba Vo Thi Huyén Lan
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1971

Trinh do chuyén mén: Ct nhan
Kinh té - BH Kinh té TP. HCM, MBA
Thuang Mai Cao Cap HEC-Phap,
Thac sy Tai Chinh - DH Dauphine -
Phap

Chuc vu hién tai: Thanh vién HBQT
doc lap

Ngay bé nhiém lan dau: 7/2/2008

Linh vuc chuyén mén dang phu trach
tai HAGL: khéng

Cac chlrc vu hién dang nam gilr tai cac
t6 chiic khac

+ Téng Giam d6c - Jaccar Holdings
+ Thanh Vién HBQT - CTCP Long Hau

+ Thanh Vién HBQT - CTCP Khu CN
Hiép Phudc

+ Thanh vién HDQT - CTCP
Thuc phdm Agrex Sai Gon

+ Thanh vién HDQT - CTCP Viét Au
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Céc chtic vu quan ly khac

+ Chu tich HBQT - CTCP Cao su
Hoang Anh Gia Lai

+ Chu tich HPQT - CTCP Xay dung va
Phat trién Nha Hoang Anh

+ Chu tich HBDQT - CTCP Thuy dién
Hoang Anh Gia Lai

Ong Pornchai Lueang-a-papong
Thanh vién HBQT

Nam sinh: 1953

Trinh d6 chuyén mon: Tién st Nong nghiép
Chtc vu hién tai: Thanh vién HBQT doc lap
Ngay b6 nhiém lan dau: 23/4/2013

Linh vuc chuyén moén dang phu trach tai

HAGL: Nong nghiép

Cac chiic vu hién dang nam giif tai t6 chiic

khac

+ Pho gido su - tién si khoa Nong nghiép,
trudng DH Chiangmai, Thai Lan

+ Gidm déc Trung tdm nghién cliu nang
lugng sinh hoc, truéng BH Chiangmai,
Thai Lan
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BAN

TONG GIAM DOC

Ong V6 Trudng Scn Ong Poan Nguyén Thu Ong Nguyén Van Minh
Téng Giam doc Pho Téng Giam déc (*) Pho Tong Giam déc (*)
« Nam sinh: 1973 + Xem thong tin tai trang 36 + Xem thong tin tai trang 36

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy

Tai chinh, Clf nhan Luat, Thanh vién
Hiép hoi Phan tich Tai chinh Hoa Ky
(CFA), Thanh vién Hiép hoi Ké toan
Cong chiing Anh Qudc (ACCA)

Tham nién lam viéc tai HAGL: tu
nam 2008 dén nay

Chrc vu hién tai: Téng Giam d6c
Ngay b& nhiém lan dau: 31/3/2015
Linh vuc chuyén mén dang phu
trach tai HAGL: Quan ly téng thé
Céc chtic vu quan ly khac:
+ Thanh vién HDQT - CTCP
Xay dung va Phat trién Nha
Hoang Anh
+ Thanh vién HDQT - CTCP
Khoéang san Hoang Anh Gia Lai

Ong Nguyén Xuan Thang Ba Hé Thi Kim Chi
Pho Téng Giam déc Pho Tong Giam déc

Nam sinh: 1976
Trinh d6 chuyén moén: Ctf nhan QTKD
Tham nién lam viéc tai HAGL: t nam
« Tham nién lam viéc tai HAGL: 1998 dén nay

tU nam 2007 dén nay

+ Nam sinh: 1977
+ Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc
- nganh Tai chinh Doanh nghiép

Chrc vu hién tai: Ph6 Téng Giam déc
« Chdic vy hién tai: Pho Téng Giam déc Ngay b3 nhiém lan dau: 30/9/2014
+ Ngay bé nhiém lan dau: 30/9/2014 Linh vuc chuyén mén dang phu trach
+ Linh vuc chuyén mén dang phu trach tai HAGL: Phu trach tai chinh ké toan
tai HAGL: Phu trach ké hoach dau tu, Congty
du an cuia Cong ty

Céc chiic vu quén ly khac: khong
» Cacchiicvu quan ly khac: khong
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BAN

KIEM SOAT

Ong LAm Hoang Hai Ba Nguyén Thi Huyén
Trudng Ban Kiém soat Thanh vién Ban Kiém soat
+ Nam sinh: 1980 « Nam sinh: 1974
« Trinh d6 chuyén mén: Cli nhan Kinh té - « Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc
DH Kinh té TP. HCM - Clinhan Ngoai ngtf
« Chic vy hién tai: Trudng Ban Kiém soat Qua trinh cong tac:
- Trudng phong Kiém toan nodi bo « 1996 - 1998: Xi nghiép tu doanh
Qua trinh cong tac: Hoang Anh Gia Lai
+ 2000 - 2008: Cong ty TNHH + 1998 - 2001: Cong ty TNHH Hoang Anh
Kiém toan va Tu van A&C Quy Nhan
+ 2008 dén nay: CTCP Hoang Anh » 2001 - 2007: Van phong dai dién Cong
Gia Lai ty CP Hoang Anh Gia Lai tai Singapore
' « 2007 - 2008: Resort Hoang Anh
Quy Nhon

+ 2008 - 2013: Cong ty CP Dau tu Xay
dung & Phat trién Nha Hoang Nguyén
+ 2013 dén nay: Cong ty TNHH
Hoang Anh Gia Lai Myanmar
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TO CHUC

NHAN SU

S6 lugng lao dong qua tiing nam

9.638

NGUOCI

2007 2008 2009 2010

Tap doan Hoang Anh Gia Lai dugc td chiic theo mé hinh
cong ty me - cong ty con v@i cd cau nhu sau:

« Cong ty me véi 3 Tong Cong ty quan ly nganh:
Cong ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai, Cong ty
C6 phan Thuy dién Hoang Anh Gia Lai, Cong ty Co
phan Xay dung & Phat trién Nha Hoang Anh.

« 28 cong ty con la nhiing cong ty ma Céng ty Co
phan Hoang Anh Gia Lai nam gitf c6 phan chi phéi
trén 50% va/hodc nam quyén kiém soat.



HAGL Group

9.842

NGUOGI

201

2012
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TONG SO LAO PONG

24.111

NGUOI

2013 2014

S6 lugng can b, nhan vién va chinh sach déi véi ngugi lao dong

» CHEDPO LAMVIEC

+ Tap doan thuc hién ché do lam viéc 5,5 dén 6 ngay/tuan
va 8 gid/ngay. Tuy nhién, tuy theo diéu kién cong viéc doi
hoi ma cac dan vi c6 thé thay doi thsi gis lam viéc trong
ngay cho phu hgp hoac lam thém gié nhung phai bdo dam
s6 gig tiéu chudn ctia ngay lam viéc do Tap doan quy dinh.

+ Nhan vién dugc nghi 1 dén 1,5 ngay/tuan. Nhan vién lam
viéc du 12 thang sé dudc nghi phép 12, 14 hoac 16 ngay/
nam tuy theo diéu kién lam viéc. Néu chua du 12 thang thi
s6 ngay nghi phép hang nam dudc tinh tugng Ung vdéi s6
thang lam viéc trong nam. Tap doan sé tang s6 ngay nghi
phép dua trén thai gian [am viéc clia nhan vién, cit méi 5
nam lam viéc sé dugc nghi thém 1 ngay. Ngoai ra, hang
nam, tat cd nhan vién clia Tap doan déu dugc nghi lé theo
quy dinh ctia Phap luat Viét Nam va cac nuéc sé tai nai
HAGL dang c6 cac hoat dong san xuat kinh doanh. Néu
nhiing ngay nay trung véi nhitng ngay nghi khac, thi nhan
vién dugc nghi bu vao ngay tiép theo.

= CHINH SACH TUYEN DUNG, DAO TAO

+ Tuyén dung nhan su mdi theo quy trinh dugc thiét lap
dé dam bdo nhén vién mdi c6 du trinh do, ky nang, kinh
nghiém cho vi tri can tuyén dung va c6 tu cach dao dic tét,
c6 nguyén vong gan bo [au dai v8i Tap doan. Trong dai han,
Tap doan uu tién ngudn nhan lyc & dia phuong vi c6 tinh
6n dinh va chat lugng kha cao. Tap doan cé chinh sach dac
biét uu dai nhitng ngudi dia phudng c6 nang luc thuc su va
c6 dao dlc tét dang lam viéc & cac thanh phé [6n tré vé lam
viéc tai TP. Pleiku va cac vung du an.

+ Tap doan dam bao toan bd nhan vién dugc dao tao dé cod
dd nang luc chuyén mon, thuc hién tét cong viéc dugc giao.
Viéc dao tao va huan luyén cac ky nang, chuyén moén can
thiét dugc thuc hién tai ngi lam viéc hoac dao tao cac khoa
hoc bén ngoai theo ké hoach dao tao ctia Tap doan dugc lap
tur dau nam.

+ D€ thuc hién t6t cong tac dao tao, Tap doan va ngudi lao
dong thda thuan cam két vé nghia vu va quyén Igi clia hai
bén trong qua trinh hoc tap, kha nang cong tac va thai gian
phuc vu Tap doan sau khi hoc tap.

+ Chinh sach an toan lao dong la mét chinh sach quan trong
hang dau. Hoang Anh Gia Lai cht trong huan luyén an toan
lao dong cho cong nhan trudc khi vao lam viéc, trang bi bao
ho lao dong cho cdng nhan nhu quan ao, non, giay, kinh...
day du, kip thai theo tinh chat cong viéc doi hoi.

+ Ban hanh ndi quy vé an toan lao dong, vé sinh mai trusng,
thugng xuyén kiém tra danh gia céng tac an toan lao dong
tai cac cong trudng. Tap doan da thanh lap Hoi dong bao
ho lao dong dé té chiic thuc hién hé théng bao ho lao déng.
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Nhiing gia tri khéng tu sinh ra ma la
thanh qua clia su dau tu chuyén sau va
thudng xuyén vun dap. Chang toi trén
trong cac thanh qua da dat dugc, no luc
gia tang va phat huy nham mang dén

nhifng gia tri cao nhat cho c6 déng, doi
tac, khach hang va cong dong xa hoi.




) !
iNg nhan Campuchia dang cham séc vudn uem co dau.
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13/04/2014

Tong Bi thu Nguyén Phi Trong tham du an HAGL tai Attapeu - Lao
Ngdy 13/04/2014, Téng Bi thu Ban chdp hanh Trung Uong DCSVN Nguyén Phi Trong
cung doan dai bi€u cap cao Viét Nam va Lao da dén tham du an san bay Attapeu
do HAGL xay dung; tham va dong vién cac doanh nghiép Viét Nam dau tu vao Lao.
Téng Bi thu Nguyén Phu Trong danh gia cao HAGL va cac doanh nghiép Viét Nam du
trong diéu kién kinh té, tai chinh dat nudc, thé gidi con khé khan, nhung da dau tu
vao Lao; budc dau viéc dau tu da cé hiéu qua l6n vé kinh té, xa hoi, chdm lo dgi song
nhan dan Lao, dong gop cho an sinh xa hoi, gop phan that chat thém tinh hitu nghi
gilta hai nudc.

SU KIEN

NOI BAT

15/04/2014

Nha dau tu tham du an HAGL tai Campuchia

Thang 04/2014 Tap doan HAGL da t6 chiic cho cac nha dau tu
trong va ngoai nudc bao gom cac quy dau tu, cong ty chiing
khodan, ngan hang... cung dai dién cac cd quan truyén thong
di tham du an tréng co dau, bap clia Tap doan HAGL tai tinh
Rattanakiri, Vuang quoc Campuchia. Qua chuyén tham quan
thuc dia, nhiéu nha dau tu rat ngac nhién vi chi trong thdi
gian ngan HAGL da bién nhiing khu riing khop, dat dai kho
can trg thanh nhiing canh déng xanh ngit ngan.

24/07/2014 30/08/2014

21/09/2014

HAGL tré thanh héi vién chinh thilc Lanh dao HAGL dudc vinh danh l&  Chu tich nuéc Truong Tdn Sang biéu
cia Héi dong Doanh nghiép vi su phat  Doanh nhan tré Viét Nam tiéu biéu dudng mo hinh Bénh vién Pai hoc Y Dudc

trién bén viing Viét Nam (VBCSD) 2014

- Hoang Anh Gia Lai

Thang 7/2014 Tap doan HAGL dugc cong nhan Ngay 30/8/2014 tai Ha Noi da dién ra Lé trao Ngay 21/9/2014 Chu tich nudc Trudng Tan Sang
[a HOi vién chinh thic cia Ho6i dong Doanh giai thudng cho 100 guong mat dugc binh cung doan cong tac, lanh dao tinh Gia Lai da
nghiép vi su phat trién bén viing Viét Nam.  chon la doanh nhan tré Viét Nam tiéu biéu. dén tham Bénh vién DHYD - HAGL. Tai budi hop,
Tap doan HAGL khong chi chu trong thuc hién Ong V& Trudng San - Phé Téng Giam déc Cong Cha tich biéu duong va danh gia cao Bénh vién
muc tiéu kinh doanh ma con quan tdm dac  ty CP HAGL kiém Téng Giam d6c Cong ty CP DHYD - HAGL la m6 hinh hgp tac cong tu tiéu biéu
biét dén trach nhiém va nghia vu xa hoi d6ivéi  Xay dung & Phat trién Nha Hoang Anh da dugc vé cong tac xa hoi hda nganh y té.

céng dong xung quanh vung du an. Gia nhap vinh danh va ding trong hang ngii 100 doanh Chu tich Poan Nguyén Duc cam két HAGL sé
VBCSD, HAGL mong mudn tang cudng vai tro  nhan tré Viét Nam tiéu biéu 2014. Giai thudng cung\}di Pai hoc Y Dugc TP. HCM xay dung bénh
doanh nghiép trong viéc thuc hién dinh huéng  thudng nién ciia Hoi Doanh nhan Tre Viét Nam viénl chat iu‘dﬁg cao véi phong cach .phuc' il
chién lugc phat trién bén viing ctia Chinh phu nham ton vinh, ghi nhan nhiing déng gbp cua bAmh mREE dhe dao, tan tinh dap (ing {0 &
nham phat trién kinh té, xéa doi giam nghéo  nhiing ca nhan ciing nhu cac doanh nghiép Hodi chie bemrh aia ﬁgu()i dan Tay Nguyén va
va bao vé méi trudng tai Viét Nam va cac quéc  trong su nghiép xdy dung phat trién dat nudc el Autie bam Lao, Campuchia. Truéc dé, ngay
gia ma Tap doan HAGL dau tu. va cung chung tay ho trg dong bao nghéo, gop 19/08/2014 B trudng Y t& Nguyén Thi Kim Tién

phan dam bao chinh sach an sinh xa hoi. ciing da dén S bénh vién. '



Pai héi ddng cé dong thudng nién nam 2014
Ngay 18/04/2014 tai TP. HCM, Tap doan HAGL da té chiic
thanh céng Dai hoi dong c6 dong thusng nién 2014. Dai hoi

da nhan dudc sy dong thuan, nhat tri cao clia cac c6 dong,

thong qua nhiéu ndi dung bao cao nam 2013 cling nhu ké hoach nam
2014.

Tai Dai hdi, Cha tich Doan Nguyén Blc khang dinh néng nghiép la
hudng di chu luc cia HAGL trong thdi gian téi, la nganh sé mang lai
dong tién, |gi nhudn l6n cho HAGL trong nam 2014 va nhiftng ndm
ti€ép theo. Ngoai ra HAGL ciing chia sé vé ké hoach chan nui bo thit
va bo stfa nham tan dung t6i da cac phu pham trong ndng nghiép
clia Tap doan. Vé bat dong san, Tap doan dang tap trung ddy nhanh
tién do xay dung du an khu phdic hgp tai Myanmar, dua 2 block van
phong dau tién vao hoat dong trong Quy 2/2015 va khach san 5 sao
han 400 phong vao hoat dong trong Quy 4/2015.

02/12/2014

Pom hoa két trai

09/06/2014

Lé ky két hgp tac kinh doanh giita HAGL - VISSAN - NutiFood

Tap doan Hoang Anh Gia Lai da ky thoa thudn hgp tac dau tu Dy an chan
nudi bo sifa, bo thit, xdy dung nha may ché bién véi hai doi tac la Cong ty
C6 phan thuc phdm dinh dudng NutiFood va Cong ty TNHH Mot Thanh Vién
Viét Nam Ky Nghé Suc San (VISSAN). Dy an chan nudi bo thit va bo stta véi
téng von 6.300 ty dudc chia lam 2 giai doan: Giai doan 1 dugc trién khai
trong ndm 2014 va 2015, giai doan 2 hoan thanh vao nam 2017. Trong do,
VISSAN sé la dan vi phan phoi thit bo sach tuf cac trang trai clia HAGL ra thi
trudng, con NutiFood xay dung nha may ché bién sifa véi cong suat trén
500 triéu lit/ndm, nguon sifa do Tap doan cung ting. V&i su hgp tac nay sé
hinh thanh lién minh manh gitta ba cong ty l6n, tao tién dé quan trong thic
ddy nganh néng nghiép Viét Nam phat trién.

HAGL dudc xép hang 44/1000 doanh nghiép ndp thué nhiéu nhat Viét Nam
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Ngdy 2/12/2014 da dién ra Lé cong bé Bang xép hang V1000 nam 2014 tai Ha Ndi do Bao
Vietnamnet, Tap chi Thué - Téng cuc Thué phéi hgp véi Cong ty C6 phan Bao cao Danh gia
Viét Nam (Vietnam Report) t6 chifc. TAp doan Hoang Anh Gia Lai dugc Ban t6 chiic xép hang
44/1000 doanh nghiép dong thué thu nhap doanh nghiép l6n nhat

Viét Nam dua trén két qua thu thap va kiém chiing dit liéu doc lap
clia Ban t6 chic dugc tién hanh thusng ky lién tuc. Viéc cong b
nay nham ton vinh nhiing doanh nghiép cé dong gop nhiéu nhat
vao Ngan sach Nha nudc trong nam 2013 thong qua chi tiéu
thué thu nhap doanh nghiép.

27/12/2014

U19 HAGL - Arsenal - JMG tham gia chién dich Chdong
bao hanh phu nif va tré em gai do Quy dan sé Lién Hiép
Quédc (UNFPA) phat déong

Doi tuyén U19 Viét Nam vdi nong ¢t la cac Hoc vién Hoc vién bong
da HAGL - Arsenal - JMG da tham gia chién dich chong bao hanh
déi véi phu nir va tré em gai do Lién Hgp Quéc phat dong nhan Ngay
quoc té xba bo bao luc doi véi phu nirva tré em gai (25/11) tai 12 tinh,
thanh phé clia Viét Nam. Trong hai ngay 10 va 11/11/2014, UNFPA
da t6i lam viéc véi 12 cau thu HAGL - Arsenal - JMG khoac o U19
Viét Nam dé phuc vu muc dich tuyén truyén chién dich. UNFPA danh
gia nhiing hinh anh dep cla cac cau thu U19 Viét Nam sé gop phan
tuyén truyén va gitp day lui nan bao hanh véi phu nii va tré em gai.

Nam 2014

Tong Giam déc Nguyén Van Su dudc vinh danh mét
trong 10 nha lanh dao doanh nghiép sang tao nhat

Giam déc Tap doan Hoang Anh Gia Lai dudc ton vinh la
mot trong 10 nha lanh dao sang tao nhat. Trudc dém vinh danh,
cac doanh nhan da cé budi trao d6i vé nhiing thach thic va co
hoi cta cac doanh nghiép Viét khi gia nhap Cong dong Kinh té
ASEAN 2015 cling nhu tim hiéu cac |gi thé va tiém nang san cé
clia nganh néng nghiép Viét Nam.
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CHI TIEU THUYC HIEN | THUCHIEN | %SOVGI | KEHOACH | % HOAN THANH
NAM 2014 | NAM2013 | NAM2013 | NAM2014 | SO VGIKH

I I 7 N1 170

Nganh mia dudng 1.042 838 124% 1.132 92%
Xay dung 765 533 144% 1.050 73%
San pham, hang hoa 309 330 94% 100 309%
Bat dong san 238 247 96% 200 119%
Caosu 227 241 94% 341 67%
Dich vu 224 229 98% 250 90%
Bap 205 = = 300 68%
Khoang san 44 231 19% - -
Thuy dién



HAGL Group

TRONG NAM 2014, TONG DOANH
THU CUA HAGL BAT MUC 3.054 TY

DONG, TANG 10% SO VG| NAM 2013.

Trong dé:

= Doanh thu nganh mia dudng dat 1.042 ty
dong, tang 24% so vdi nam 2013, hoan thanh
92% ké hoach. Nguyén nhan chua hoan thanh
ké hoach do san lugng mia dudng ctia vu mua
2014-2015 san xuat vao Quy IV/2014 chua xuat
tiéu thu. HAGL dang xUc tién cac thu tuc xin
phép xuat mia dudng clia vu mua 2014-2015
vé tiéu thu tai thi trudng Viét Nam.

= Doanh thu xay dung dat 765 ty dong, tang
44% so véi nam 2013, hoan thanh 73% ké
hoach. Nguyén nhan chua hoan thanh ké
hoach do cac thd tuc nghiém thu déi véi
mot phan khéi lugng xay dung cta san bay
Nongkhang, tinh Huaphan, Lao con dang d&
dang chua xong vao ngay 31 thang 12 nam
2014.

= Doanh thu san pham, hang héa dat 309
ty dong, giam 6% so v8i ndm 2013. SO giam
khong dang keé.

* Doanh thu bat dong san dat 238 ty dong,
VUGt 19% so vdi ké hoach, chd yéu do doanh
thu tu ban can ho du an Bau Thac Gian.

= Doanh thu cao su dat 227 ty dong, bang 67%
muc ké hoach. Nguyén nhan chu yéu do gia
ban mu cao su gidm manh so véi ké hoach
datra.

= Doanh thu dich vu dat 224 ty dong, bang 90%
muc ké hoach, chi yéu do dich vu y té cta
bénh vién Pai hoc Y Dugc - Hoang Anh Gia Lai
va kinh doanh khach san.

= Doanh thu bap dat 205 ty déng, bang 68%
muic ké hoach. Nguyén nhén chi yéu do mét
phan san lugng san xuat dugc du trir dé phuc
vu cho nganh chan nudi bo.

= Doanh thu nganh khoang san va nganh
thay dién phat sinh khéng dang ké do két qua
cla viéc thoai von doi véi cac dy an thay dién
tai Viét Nam va thu hep quy mé hoat déng clia
nganh khoang san.
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DOANH THU

THUAN LGI NHUAN

TRUGC THUE

3.054 3.373 1.773

Ty VND
2.1T1 Ty VND
_ 1.460

Thuc hié

099 ot
\

& [l Ké hoach
nam 2014
|| Thuchién
nam 2013

TO CHUC VA NHAN sU

1. Danh sach thanh vién Hdi dong Quan tri, Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém soat trong
nam 2014 va dén ngay lap bao cao thudng nién

STT  HOVATEN CHUC W
HOi déng Quan tri
1 Ong Doan Nguyén Blic Cha tich
2 Ong Nguyén Van Su Thanh vién
3 Ong Doan Nguyén Thu Thanh vién
4 Ong Nguyén Van Minh Thanh vién
5 Ba Vo Thi Huyén Lan Thanh vién
6 Ong Pornchai Lueang-a-papong Thanh vién
7 Ong Phan Thanh Thua Thanh vién
Ban Tong Giam déc
1 Ong Nguyén Van Su Téng Giam d6c (man nhiém ngay 31/3/2015)
2 Ong V6 Trudng Son Téng Giam doc (b6 nhiém ngay 31/3/2015)
3 Ong Doan Nguyén Thu Phé Téng Giam déc
4 Ong Nguyén Van Minh Pho Téng Giam déc
5 Ong Nguyén Xuan Thang Phé Téng Giam déc
6 Ba HO Thi Kim Chi Pho6 Téng Giam déc

Ban Kiém soat

1 Ong Lam Hoang Hai Trudng ban

2 Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién
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Ong DPoan Nguyén Buic

- Chu tich HPQT cua
HAGL gidi thiéu Khu phtic
hgp Hoang Anh Gia Lai
Myanmar

2. Nhiing thay déi trong Héi déng Quan tri, Ban Tong Giam déc, Ban 3. S6 lugng can bé cong nhan vién
Kiém soat L o
+ Tong s6 can bd cong nhan vién clia Tap

a. Hdi ddng Quan tri doan (tinh dén thai diém 31/12/2014) la
+ Ong Vi Hitu Dién - Thanh vién HDQT tir nhiém vao ngay 28 thang 3 ndm 2014. 24.111 nguoi.
+ Ong Phan Thanh Thu dugc bé nhiém vao ngay 18 thang 4 nam 2014. + Trai qua 21 nam hinh thanh va phat

trién, cho dén nay, d6i ngii nhan su cua
- i ] HAGL khong chitang vé s6 lugng ma con
+ Ong Nguyén Van Su méan nhiém chlc vy Téng Giam déc vao ngay 31 thang 3 nam khéng ngiing phat trién, lién tuc trau
2015. déi kinh nghiém va nang cao kién thiic
+ Ong V6 Trudng Son dugc bé nhiém chiic vu Téng Giam déc vao ngay 31 thang 3 chuyén mén.
nam 2015.
+ Ong L& Van Rd tu nhiém chiic vu Pho Téng Gidam déc vao ngay 30 thang 9 ndm
2014.
+ Ong Nguyén Xuan Thang dugc bé nhiém gilr chlic vu Phé Téng Giam déc vao ngay
01 thang 10 nam 2014.
+ Ba HO Thi Kim Chi dugc bé nhiém gilr chiic vu Phé Téng Giam déc vao ngay 01
thang 10 nam 2014.

b. Ban Téng Giam déc

c. Ban Kiém soat

+ Ong Nguyén Xuan Thang - Trudng Ban Kiém soat tif nhiém ngay 30 thang 9 ndm
2014.

+ Ong Ldm Hoang Hai dudc bé nhiém gilf chiic vu Trudng Ban Kiém soat vao ngay 01
thang 10 nam 2014.

+ Ba Nguyén Thi Huyén dudc bé nhiém vao ngay 18 thang 4 ndam 2014.
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TINH HINH DAU TU VA THUC HIEN DU AN

Du an trong co dau va xay nha
may ché bién dau co

Dén nay HAGL da trong dudc 17.300 ha
co dau tai Campuchia va Lao. HAGL
dang chudn bi dat va cdy giéng dé trong
thém khoang 13.000 ha trong nam 2015.
Cac lra cay co dau déu phat trién t6t
va lira cay dau tién cé thé bat dau thu
hoach trong nam 2015.

HAGL dang tién hanh lap dat may méc
thiét bi cho nha may ché bién dau co vgi
céng suat 270.000 tan qua tugdi/nam va
du kién sé dua nha may vao van hanh
trong thang 7/2015 dé€ kip thdi phuc vu
coéng tac thu hoach va ché bién dau co.

Du an Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center

Du an dugc xay dung trén dién tich dat 73.358 m? gom: 1 trung tam thuong mai, 4 toa
nha van phong cho thué, 1 khach san 5 sao va 5 block can ho cao cép véi tong dién
tich xay dung trén 650.000 m2. Tién dé thi cong clia trung tam thudng mai dén nay
dat 99%, 2 toa nha van phong cho thué thudc giai doan 1 dat 95%, khach san 5 sao
dat 85%. Du kién dau thang 4/2015 sé bat dau ban giao mat bang trung tdm thucng
mai cho khach thué va dau thang 6/2015 sé bat dau ban giao mat bang toa nha van
phong cho khach thué; trong thang 9/2015 sé tién hanh khai truong hoat dong kinh
doanh cta khach san.

DGi vdéi giai doan 2 gobm 2 toa nha vdn phong cho thué va 5 block can hé cao cép,
HAGL du kién bat dau xdy moéng trong thang 6/2015 va thdi gian xay dung du kién la
2 nam doi véi toa nha van phong va 2,5 ndm déi véi khu can ho.

Du an chan nudi bo thit va bo sira

Dén nay, HAGL da xay dung dudc 46 chudng tai Gia Lai, 23 chudng tai Lao va 18
chuéng tai Campuchia, méi chuéng cé thé nuéi dugc khoang 800 con bo. HAGL
da nhéap khau va dang nudi han 42.000 con bo thit va bo giéng tai Viét Nam, Lao,
Campuchia va han 1.500 con bo sira tai Gia Lai, Viét Nam.

Du kién trong ndm 2015, HAGL c6 thé xuat tiéu thu 60.000 con bo thit va nadng sé
lugng téng dan bo thit va bo giéng 1én trén 100.000 con va bo sita [én trén 13.000 con
vao cudi ndam 2015.

VGi quy dat 16n dé trong co, bap va c6 ngudn phu pham tif nganh san xuat dudng,
dau co, HAGL c6 thé tao ra san pham véi chat lugng cao va gia ca canh tranh. Nganh
chdn nudi bo thit va bo slia hifa hen tao ra nguén doanh thu l6n, dem lai nhiéu Igi
nhuan cho Tap doan.

Du an thuy dién Nam Kong 2

Trong ndm 2014, HAGL tiép tuc thi cong xdy dung nha may thiy dién Nam Koéng 2 vdi
céng suat 66 MW. dén nay da hoan thanh dudc khoang 80% khéi lugng cong viéc.
Du an dang di vao giai doan lap dat thiét bi va du kién sé hoan thanh va van hanh
thuang mai trong thang 12/2015.

Nganh mia dudng va cao su

Trong nam 2014, HAGL khong dau tu md rong déi véi nganh mia dudng va cao su.
Nha may dudng tai Lao vdi cong sudt 7.000 tan mia cay/ngay hoat déng 6n dinh,
phuc vu tot cho viéc thu hoach va ché bién vu muia 2013-2014 va moét phan ctia vu
mua 2014-2015.

D6i v6i cao su, HAGL thuc hién chuyén d6i 2.000 ha cao su tai Gia Lai sang du an chan
nuoi bo. Vi vay, dién tich cao su giam tir 44.500 ha xu6éng 42.500 ha. HAGL sé khong
tang thém dién tich cay cao su.
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TINH HINH TAI CHINH

Dom hoa két trai

Nét néi bat trong hoat déng kinh doanh nam 2014 cia HAGL

Sau mét thoi gian dai dau tu trién khai du
an, mot s6 nganh nghé kinh doanh cua
HAGL da tao ra doanh thu va Igi nhuan
nhu mia duéng, cao su, bap, xdy dung;
cac nganh nghé, du an con lai cling sé bat
dau tao doanh thu va Igi nhuan trong nam
2015 nhu du &n bat dong san tai Myanmar,
du an chan nudi bo, du an co dau. Co6 thé
ndi rang nam 2014 [a nam ban é cua giai
doan “dom hoa két trai” vi mot sé du an da
“két trai” va cacdy an con lai cling da “dom
hoa”. Trén cd s6 do, cd thé khai quat mét
s6 nét noi bat vé hoat dong kinh doanh clia
HAGL trong nam 2014 nhu sau:

Tong tai san tang 22%, tU mc 29.813 ty
déngvao cudinam 2013 [én muic 36.369
ty dong vao cubi nam 2014. Cac tai san
tang trong nam chl yéu bao gom: dau
tu vao du an Myanmar, cac trang trai
chan nuéi bo, néng trudng co dau va
nha may ché bién, du an thay diém Nam
Kong 2 tai Lao. bay la nhiing tai san cé
tiém nang sinh lgi t6t va cé gia tri cao.

Doanh thu tif cac san pham tréng trot
chua cé su thay d6i 16n so v8i nam 2013
do gid mu cao su gidm manh trong nam
2014 nhu da phan tich trong phan trudc.
Nganh co dau thi dén nam 2015 méi bat
dau thu hoach. Nganh mia dudng ciling
chiu dnh huéng do muic gia ban trén thi
trugng thé gidi giam nhe so véi nam
2013. Du an bat dong san tai Myanmar
dén gilta nam 2015 m&i bat dau vén
hanh thuong mai. Hoat dong xay dung
thi chl yéu tap trung vao 2 duy an sén
bay tai Lao nén chi duy tri mic 6n dinh,
chua c6 dot bién.

Thu nhap tu hoat dong tai chinh, chu
yéu bao gébm l&i chuyén nhugng c6
phan va lai cho vay, dong gop phan
quan trong trong két qua kinh doanh
clianam 2014.

Cac yéu t6 chi phi déu gidam dang ké
do két qua cla qua trinh tai cau truc
Tap doan va mat bang |ai suat trén thi
truong cling gidam manh.

Cac chi tiéu hé sé thanh toan cé phan giam so véi nam trudc do cac khoan trai
phiéu hoan déi va trai phiéu chuyén déi déu sap dén han trong nam 2015.

Hé s6 doanh thu thuan trén tong tai san giam nhe do cac khoan dau tu vao du
an bat dong san tai Myanmar, du an chan nuéi bo va co dau dén nam 2015 mdi
bat dau tao ra doanh thu nhu da néu trong phan trén.

Cac hé s6 kha nang sinh Igi déu tang so v8i nam 2013, chd yéu do phan thu
nhap tai chinh tang va cac yéu t6 chi phi ban hang, chi phi quan ly, chi phi ai
vay giam.

1. Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh DVT: Ty VND

CHITIEU NAM 2014 NAM 2013 % SO VOI
NAM 2013

Téng gia tri tai san 36.369 29.813 122%
Doanh thu thuan 3.054 2.771 110%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh 1.749 1.045 167%
Loi nhuan khac 24 (46) 152%
Lgi nhuan trudc thué 1.773 999 177%
Lgi nhuén sau thué 1.556 972 160%

2. Chitiéu tai chinh chi yéu

CHI TIEU NAM 2014 NAM 2013

Kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han

TSLD/Ng ngan han 1,09 1,96

Hé s6 thanh toan nhanh

(TSLD - Hang ton kho)/Ng ngan han 0,87 1,59

CG cau von

Hé s6 ng vay/Tong tai san 0,50 0,48

Hé s6 ng vay/Vén chu s hitu 1,28 1,11

Nang luc hoat dong

Doanh thu thuan/Téng tai san 0,08 0,09

Kha nang sinh lgi

Ty suat |gi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 50,94% 35,07%

Ty suat [gi nhuan sau thué/Vén chdi sé hitu 10,93% 7,56%

Ty suat lgi nhuan sau thué/Téng tai san 4,28% 3,26%

Ty suat lgi nhuan trudc thué/Doanh thu thuan 58,06% 36,03%
Tinh hinh thuc hién chi phi nam 2014 DVT: Ty VND

CHI PHI HOAT DONG THUCHIEN | THUCHIEN | THUCHIEN
NAM 2014 NAM 2013 NAM 2012
82 126 167

Chi phi ban hang
Chi phi quan ly 240 275 245
Chi phi lai vay 565 592 495
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BAO CAO TINH HINH HOAT BONG NAM 2014

KHU PHUC HOP HAGL MYANMAR CENTER PUGC DAU TU THEO HGP
DONG B.OT VGI THOI GIAN 70 NAM, TONG MUC DAU TU LEN BEN
440 TRIEU USD, NAM NGAY CUA NGO BON KHACH QUOC TE QUAN
TRONG BAC NHAT MYANMAR.

DU AN BUGC XAY DUNG TREN DIEN TiCH AT 73.358 m2 VGI CANH
QUAN THIEN NHIEN TUYET DEP, HE THONG CG SG HA TANG HOAN
CHINH, TOA LAC TAI KHU VUC DAC PIA CUA THANH PHO YANGON,
MOT THANH PHO LON VA NANG DONG CUA MYANMAR.
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@HAGL Group Dom hoa két trai
Dién tich dat: 73.358 m? P
: Thi trusne: 5cté TONG SO VON
1truong: Quoc te PAU TU
bia ban: Myanmar 440
@ TRIEU USD
KHU PH UCHOP
| ]'ij-‘ 'E | |I- -_—
"_I.'!!“:'lF _:" '.LL" ®E e m ol DU AN CHIA THANH 2 GIAI DOAN XAY DUNG:
- (R AR ey oy e B ,
, :i.—: F;;:. il ﬁl-r el Giai doan 1: ti ndm 2013 dén thang 6/2015. Dy 4n sap hoan thanh
i S8y (T’ : :r '.: ::_ - va di vao hoat dong 2 block van phong dau tién véi dién tich
- ¥ -fr'l l:['—'_ ': ! | . 85.701 m? san kinh doanh va trung tdm thuong mai véi dién tich
| : L :. ' :.-:-*_',- . : it - i 38.365 m*san kinh doanh vao hoat déng trong thang 6/2015 va
.l ¥ ey WA ‘: - . khach san 5 sao v8i 406 phong vao hoat dong trong thang 9/2015.
- | : Wy et g A 1 Hién tai, gia cho thué binh quan ca phan khic van phong cao
— : ' mrel . w !: : : cap 6 Yangon lén t8i 67 USD/m?/thang, gia phong binh quan cua
e = ,: e o (M- - i phan khuc khach san 5 sao khodng 250 USD/phong/dém, can ho
ol b muey] el P dich vy tif 2.300 USD dén 12.500 USD/can/thang.
- = I vy IS Tl =
c - : ¥ omEy i ;: = : [1 a Giai doan 2: tU thang 6/2015 dén Quy 2/2017 bao gom hai toa cao
e 3 3 ! ‘E: > | ': ; i : ocvan phong cho thué hang A véi dién tich kinh doanh 94.189 m?va
- = : mior i ': :'. g ol : 5 block can ho cao tir 27-30 tang gobm haon 1.000 can.
v mEy i myrnl
1 : _I_: i i; :: = : :: - Du 4n “Khu phiic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center” [3
a1 Y gl 1 .: :F L trung tdm van hoa - kinh té cta Viét Nam tai Myanmar, la diém
. : me :: il mET e nhan quan trong cho méi quan hé hgp tac va hitu nghi lu dsi, bén
i 1 TR I;l : viing clia hai nudc Viét Nam va Myanmar. Ngoai ra, du an con gop
i : iie : '_~ ‘- phan dap Ung nhu cau vé khach san, nha & va van phong cho thué
a ¥ 1 . hién dang néng lén tling ngay tai Thanh phé Yangon.
nr
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DU AN TRONG BIEM
DU AN
CHAN NUOI BO

O, e
€6.300

TY PONG

Du an chadn nudi bo cling la mot du an trong diém cua HAGL.
Thuc tién cho thdy quy mé manh mun, nho (&, gia thanh san
xudt cao, chua kiém soat tét dich bénh... la nhiing diém yéu c6
hitu ctia nganh chan nudi Viét Nam.

Nhén thdy dudc tiém nang cling nhu trién vong clia nganh chan
nudi dap Ung ngudn nguyén liéu trong nudc, HAGL da dau tu
xay dung chuéng trai d€ chan nu6i bo véi quy moé 16n theo tiéu
chuén quéc té, nhap khdu con giéng tif Uc, Thai Lan... ap dung
nhitng ky thuat chan nuéi hién dai, giam gia thanh san xuat,
nang cao lgi thé canh tranh.

Ngoai ra, HAGL con hgp tac véi NutiFood va VISSAN dam bao thi
trugng tiéu thu 6n dinh va [du dai. HAGL sé dau tu du an chan
nudi bo véi téng s6 vén khoang 6.300 ty dong, dugc chia lam
hai giai doan: giai doan 1 v8i mUc dau tu khoang 2.517 ty dong
va giai doan 2 khoang 3.783 ty dong. Du kién téng sé lugng dan
bo thit va bo sita la 236.000 con, trong d6 120.000 con bo sifa,
116.000 con bo thit. Dién tich dat st dung ban dau khoang 4.000
ha, trong dé dién tich trong cd 3.400 ha va 600 ha xay dung ha
tang phuc vu chan nuéi.
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Béo cao thudng nién 2014

BAO CAO CUA

BAN TONG GIAM POC

3.054

TONG

DOANH THU

Ty VND

LGI NHUAN
SAU THUE

Ty VND
972
! 365

DANH GIA CHUNG VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

NHIN CHUNG, TRONG NAM 2014 CAC BIEU KIEN KINH TE Vi MO VAN CON NHIEU KHO KHAN, NEN KINH

TE VIET NAM VAN CHUA THOAT KHOI GIAI BOAN SUY THOAI TRONG BOI CANH DO, HAGL DA NO LUC
VUGT QUA KHO KHAN VA BAT DUGC KET QUA KINH DOANH DANG KHICH LE. CAC YEU TO THUAN LJI,

1. Thuan lgi

= HAGL c6 dudc quy dat lén, lién ving,

nhd d6 dé dang thuc hién chién ludc
phat trién ndng nghiép ky thuat cao,
cd gidi hoa tu khau lam dat, trong,
cham séc, thu hoach, van chuyén,
ché bién... giip san pham thu hoach
dat nang suat cao va gia thanh canh
tranh.

= HAGL c6 doi ngl can bo quan ly va

nhan vién nang doéng, nhiéu kinh
nghiém, san sang hoc hoéi va tiép
thu nhanh cai méi. Vi vay, trong nam
2014 HAGL c6 thé trién khai thanh
coéng rat an tugng va nhanh chéng
nganh chan nudi bo thit va bo sira.
Su da dang hdéa nganh nghé kinh
doanh trong néng nghiép nay gidp
HAGL c6 kha nédng Ung phd t6t hon

vGi cac dién bién phc tap cta nén
kinh té, dat nén mdng cho su phat
tri€n bén viing hon trong tuong lai.

Thi trudng bat dong san tai Myanmar
dang phat trién tét véi nhu cau tang
cao lién tuc va lugng cung chua du
dap Ung nhu cau. Dy an Myanmar
la nhan t6 quan trong gilup HAGL
tiép tuc duy tri su thanh cong trong
nganh bat dong san. Tuy chua mang
lai doanh thu va Igi nhuan trong nam
2014, nhung du an nay giup HAGL
gitt dugc niém tin cla c6 déng va
nha dau tu doi véi nang luc ciia minh
trong nganh kinh doanh bat dong
san.

Mat bang lai suat giam dang ké, ty
gia hoi doai ciia dong Viét Nam 6n
dinh, lam phat dugc kiém soat tot...

KHO KHAN, TINH HINH KINH DOANH VA CAC CHI TIEU KINH DOANH BUGC PHAN TICH CU THE NHU SAU:

Cac yéu t6 nay gitp cho chi phiva cac
ruiro lién quan dén tai chinh va nguon
vén giam va én dinh, gip HAGL yén
tadm trién khai cac du an dau tu.

Su déng hanh va gan két cua cac cé
doéng da gitp cho HAGL ludn gitr viing
vi thé phat trién bén viing.

Mot diéu rat quan trong khong thé
khong dé cap do la su quan tam sau
sac va giup dg tan tinh cua cac cap
ldnh dao Bang va Nha nudc cla Viét
Nam, Lao, Campuchia va Myanmar.
Nhg vay, cac thi tuc thdm dinh va cap
phép dau tu, chuyén vén dudc thuc
hién dé dang, nhanh chéng. Day cling
la yéu t6 dong vién, khich lé va gitp
HAGL tu tin dau tu vao cac du an trong
boi canh nén kinh té con nhiéu bién
dong phrc tap va khoé khan.



% HAGL

HAGL ho trg néng
dan Tinh Ha Nam
nuoi bo sifa

2. Kho khan

= Trong nam 2014, gia mu cao su giam
manh lam cho ty suat [gi nhuan cla
nganh nay giam dang ké. Vi vay, HAGL
da chu dong gian tién do, chi chon
nhiing cdy to dé cao mi nham muc
dich dao tao tay nghé va duy tri luc
lugng cdng nhan.

= Cac chinh sach bao ho déi véi san pham
dudng cua Viét Nam van con ndng né.
Day la rao can daéi véi viéc nhap khau
dudng tu Lao vé ban tai thi trudng Viét
Nam. Vi vdy, HAGL van chua thé khai
thac dugc thi trudng [8n va cé muic gia
cao han mat bang thé gidi nay.

Thi trudng chiing khoan van chua cé
nhiéu chuyén bién, chua dat dén mdc
d6 phat trién bén viing. Cac nghiép
vu giao dich trén thi trudng phan lén
[a ngdn han, [uét song, nén viéc phat
hanh cé phiéu méi dé huy dong vén
dai han khéng dé thanh céng.

Trén thi trudng tién té thi cac khoan
tién gui cha yéu tap trung vao cac ky
han ngan. Vi vy, cac ngan hang ciing
ngai cho vay tai trg cac du an véi ky
han dai.

UBMO TINH HA MAM
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= CG cau to chiic va bo may quan ly cua
HAGL van dang trong giai doan hoan
thién dé phu hgp véi qua trinh tai cau
tric va chuyén hudng kinh doanh cuia
Tap doan.

3. Nhiing tién bo dat dugc trong
cong tac kinh doanh va quan tri

Diém tién bd noéi bat nhat trong nam
2014 la sy nhay bén va md rong kinh
doanh sang nghé chan nudi bo thit va
bo sifa. Doi véi HAGL noi riéng va Viét
Nam noi chung, viéc da dang héa sang
linh vuc chan nuoi sé gitip giam bét rui
ro va su phu thudc vao bién dong gia ca
cac san pham nganh tréng trot. Nganh
chdn nudi bo cé chu ky quay vong vén
tuong déi ngan nén co6 thé giip HAGL
xoay vong von nhanh, tao ra dong tién
va lgi nhuan kip thsi dé bu dap vao
cac khoan hut chi tiéu doanh thu va lgi
nhuan cta nganh cao su. Toan bo cac
quy trinh tréng cd, bap, ché bién thic
an, cho an, cham séc, vat sita déu dugc
co gidi héa nén san pham sé dat tiéu
chudn chat lugng tot, 6n dinh va gia
thanh thap.

Cac hoat dong tai cau tric Tap doan da
phat huy tac dung tét trong nam 2014.
Cac linh vuc kinh doanh dugc sap xép
lai theo hudng gon, nhe va hiéu qua.
Nhg vay, cac yéu té chi phi va gia thanh
déu giam dang ké, gitip cho Tap doan
tang kha nang canh tranh va Ung pho
tot hon véi cac dién bién kho khan cla
thi trudng.

Trong nam 2014, HAGL ciing bat dau
thuc hién chuyén giao dan cong tac
quan ly, diéu hanh sang thé hé tré
nham chuan bi luc lugng dé€ thay thé
cac can bo lanh dao thudc thé hé dan
anh phan [6n sap dén tudi vé huu.
Su chuyén giao c6 ké hoach nay da
gitp két hgp dudc cac yéu to tich cuc
va nang dong cua thé hé tré vdi kinh
nghiém va su tung trai clia cac thé hé
dan anh, nhd vay tao budc dot pha
dang ké trong moi linh vuc.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

Doanh thu

Tong doanh thu thuan ndm 2014 dat 3.054 ty dong, bang 90,5% so véi ké hoach va tang 10,2% so véi nam 2013. Cd cau doanh
thu theo linh vuc nganh nghé nhu sau:

2014 [ a2

NGANH KINH DOANH

Ty trong Doanh thu Ty trong Doanh thu Ty trong

Doanh thu

(Ngan VND) % (Ngan VND)
Cac san pham nganh dudng 1.042.101.594 34,1% 837.961.442
Xay dung 765.159.377 25,1% 533.463.622
San pham, hang héa 309.290.199 10,1% 329.840.007
Bat dong san 238.041.606 7,8% 247.491.194
Caosu 226.690.873 7,4% 240.864.613
Dich vu 224.149.308 7,3% 228.908.201
Bap 204.513.672 6,7% -
Khoang san 44.384.327 1,5% 231.187.463
Thuy dién - 121.502.789

% (Ngan VND) %
30,2% - -
19,3% 477.197.405 10,9%
11,9% 349.683.286 8,0%
8,9% 2.829.431.254 64,4%
8,7% 46.400.000 1,1%
8,3% 193.257.451 4,4%
8,3% 359.512.711 8,1%
4,4% 138.995.540 3,1%

Nam 2014, mdc du tinh hinh thi trudng
con nhiéu khoé khan nhung HAGL dat
dugc két qua kinh doanh dang khich
lé va gat hai dudc thanh qua nhu sau:
doanh thu nam 2014 dat 3.054 ty dong,
tang 10,2% so v&i nam 2013 va lgi
nhuan sau thué dat 1.556 ty dong, tdng
60,1% so véi nam 2013. Cac chitiéu trén
bao cao két qua kinh doanh dugc phan
tich cu thé nhu sau:

Cac sdn pham nganh dudng van
la nhan t6 dong gop chinh vao tang
trudng doanh thu. Doanh thu cac san
pham nganh dudng dat 1.042 ty dong
va dong gop ty trong 34,1%. S6 lgi
nhuan gop dat 557 ty dong va ty suat Igi
nhuan gop dat 53,4%. Doanh thu san
phdm dudng tang 24,3% vdéi san lugng
tiéu thu tang 37,8% so v&i nam 2013.
Tuy nhién, ty suat gi nhuan gop giam tu
64,1% clia nam 2013 xudng con 53,4%
do gia ban binh quan giam. Cu thé, gia
ban binh quan trong nam 2014 la 12,3
triéu dong/tan, giam khoang 10,2% so
vGi nam 2013.

Doanh thu xdy dung dat 765 ty dong
va dong gop ty trong 25,1%. S6 Igi

nhudn gop dat 299 ty dong va ty suat
[gi nhuan gop dat 39,1%. So v8i nam
2013, doanh thu xay dung tang 43,5%
chu yéu dén tu viéc da xay dung va
hach toan thém 22,4% khoi lugng cua
sén bay Attapeu (l0y ké dat 81,1% tong
khoi lugng) cung véi viéc da xay dung
va hach toan 19,8% khéi lugng cta du
an san bay Nongkhang, tinh Huaphan,
Lao.

Doanh thu ban san pham, hang héa
dat 309 ty dong va gop ty trong 10,1%.
S6 lgi nhuan gop dat 60 ty dong va ty
suat gi nhuan gop dat 19,5%.

Doanh thu bat dong san dat 238
ty dong va gop ty trong 7,8%. S6 Igi
nhudn gop dat 47 ty dong va ty suat
lgi nhuan gop dat 19,6%. Doanh thu
nganh bat dong san tang 19% so vdi
ké hoach nam 2014, chuti yéu do doanh
thu tu du an Bau Thac Gian.

Doanh thu cao su dat 227 ty dong va
gop ty trong 7,4%. S6 |gi nhuan gop
dat 107 ty dong va ty suat Igi nhuan
gop dat 47,3%. Mdc du san lugng tang
67,5% so vGi nam 2013 nhung ty suat

[gi nhuan gbp giam tu 68,6% clia nam
2013 xudng con 47,3% do gia ban binh
quan giam. Cu thé, gia ban binh quan
nam 2014 la 34,3 triéu dong/tan, giam
43,9% so véi nam 2013.

Doanh thu dich vu dat 224 ty dong va
gop ty trong 7,3%. S6 |gi nhuan gop dat
43 ty dong va ty suat gi nhuan gop dat
19,2%. Doanh thu dich vu chd yéu do
doéng gop cua bénh vién Pai hoc Y Dugc
- Hoang Anh Gia Lai.

Doanh thu bap dat 205 ty déng va goép
ty trong 6,7%. S6 [gi nhudn gop dat 128
ty dong va ty suat lgi nhuan gop dat
62,6%. Hoat dong nay mdi phat sinh
doanh thu trong nam 2014 nhung da gat
hai thanh qua tu chién lugc “Lay ngan
nuoi dai”. Trong dai han, nganh nay sé la
nganh phu trg cho nganh chan nudi tang
trudng va phat trién.

Doanh thu nganh khoang san va
nganh thuy dién giam manh trong nam
nay do HAGL da hoan thanh viéc thoai
von doi véi cac du an thay dién tai Viét
Nam va dang thu hep dan quy mé cla
nganh khoang san.
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Chi phi

CHi TIEU NAM 2014 NAM 2013 NAM 2012

Chi phi ban hang 82.212.779 125.639.028 166.818.625
Chi phi quan ly 239.958.115 274.660.179 244.769.554
doanh nghiép

Chi phi lai vay 565.216.215 591.863.715 494.957.341

Chi phi ban hang giam 34,6% xudng con 82 ty dong, chu yéu do chi phi ban
hang clia nganh khoang san gidm do da thu hep quy mé hoat dong.

Chi phi quan ly doanh nghiép giam 12,6% xudng con 240 ty dong, chl yéu
do Tap doan da hoan thanh viéc tai cu tric va thay déi tinh gon bo may
quan ly nham hoat dong hiéu qua hon. Viéc thay d6i nay giup tiét kiém
dang ké chi phi quan ly bu lai cho viéc tién hanh diéu chinh tang lucng cho
can b cong nhén vién hoan thanh tét nhiém vu dé tao dong luc cho ngugi
lao dong gan bé va cong hién.

Chi phi lai vay giam 4,5% xudng con 565 ty dong, chl yéu do l&i suat
vay giam.

Doanh thu tif hoat dong tai chinh

CHIi TIEU NAM 2014 NAM 2013 NAM 2012

L&i tir chuyén nhugng quyén 755.235.461 644.393.403 216.439.735
s hitu c6 phan

Lai cho vay cac cong ty khac 653.100.465 164.174.317 98.246.798
Lai tién glii ngan hang 47.097.991 109.908.851 169.951.450
Cac khoan khac 22.385.194 84.626.118 17.412.065

Téng doanh thu 1.477.819.111 | 1.003.102.689 502.050.048
hoat dong tai chinh

Doanh thu hoat dong tai chinh trong nam 2014 dat 1.478 ty dong, tang 475
ty déng so v8i nam 2013. Cu thé nhu sau:

= L&i tir chuyén nhugng quyén sé hitu ¢6 phan dat 755 ty déng, tang 17,2%
so véi nam 2013. Nguyén nhan [a do trong Quy 111/2014 Cong ty C6 phan
Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh phat hanh ¢é phan riéng lé cho
c6 déng bén ngoai véi gia tri 1.100 ty dong va khoan phu trdi 746 ty dong
dugc trinh bay la thu nhap tai chinh trén bao cao tai chinh hgp nhat.

= Lai cho vay cac cong ty khac dat 653 ty dong, tang 297,8% so vGi ndm
2013. Nguyén nhan la do s6 du cac khoan cho vay tang so véi nam 2013.

= L ai tién glfi ngan hang dat 47 ty dong, gidam 57,1% so vdi nam 2013 do
s6 du tién gui va lai suat tién gui trong nam 2014 gidam so vdi nam 2013.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC

TINH HINH TAI CHINH

Kha nang sinh lgi

CHIi TIEU NAM 2014 | NAM 2013 | NAM 2012

Kha nang sinh Igi
Ty suat lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
Ty suat |gi nhuan sau thué/Von chu sé hiiu

Ty sudt lgi nhudn sau thué/Téng tai san

Nang luc hoat dong

Doanh thu thuan/Téng tai san

Trong nam 2014, ty suat Igi nhuan sau thué trén doanh thu
thuan dat 50,94%, tang trudng manh so véi nam 2013. Nguyén
nhan cd ban la do cac yéu t6 chi phi déu giam dang ké so vdi
nam 2013, trong khi d6 thu nhap ti hoat dong tai chinh tang
nhiéu so vGi nam 2013 nhu da phan tich & phan trén.

TY SUAT LNST/DOANH

THU THUAN

60% 50,94"
40% 35,07*

20%

8,31%

0%

2014 2013 2012

Ty sudt Igi nhudn trén vén chi sé hiiu dat 10,93%, tang so véi
nam 2013. Nguyén nhan la do |gi nhuan sau thué tang nhu da
phan tich trong phan trudc.

TY SUAT LNST/TONG

TAI SAN (ROA)

5% 4,28"
4% 3,26"
3%
2% 1,17%
1%
0%

2014 2013 2012

50,94% 35,07% 8,31%
10,93% 7,56% 3,74%
4,28% 3,26% 1,17%
0,08 0,09 0,14

Ty suét [gi nhuan sau thué trén téng tai san dat 4,28%, ting
so véi nam 2013. Nguyén nhan la do |gi nhuan sau thué tang
nhu da phan tich trong phan trudc.

TY SUAT LNST/VON

CHU SG HUU (ROE)

1ot 10,93
10% 7,56%
o 3,74%
0
2014 2013 2012

Doanh thu thuan trén téng tai san ciia HAGL giam nhe so véi
nam 2013 do toc do tang trudng clia doanh thu cham han so
véi t6c dé tang trudng clia téng tai san. Trong nam 2014, du
an Myanmar da dugc ddy nhanh tién dé xay dung, nhung phai
dén gilta nam 2015 thi du an nay méi bat dau tao doanh thu.

DOANH THU THUAN/
TONG TAI SAN
0,15
0,10 '/_./.[]' 14
o5 0,08 0,09
0
2014 2013 2012
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Kha nang thanh toan

CHITIEU NAM 2014 | NAM 2013 | NAM 2012

Kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngan han

TSLD/NG ngén han 1,09 1,96 2,02
Hé s6 thanh toan nhanh
(TSLD - Hang tén kho)/Ng 0,87 1,59 1,42
ngan han
CG cau von
Hé s6 ng vay/Téng tai san 0,50 0,48 0,52
Hé s6 ng vay/Von chu sé hitu 1,28 1,11 1,65
HE S6 THANH TOAN
NGAN HAN
2
2,02
1,96
1
1,09
2014 2013 2012

Kha nang thanh toan ngan han dat 1,09 lan, giam so v6i nam

2013. Cac nguyén nhan cd ban nhu sau:

= Ng ngdn han ting 4.298 ty déng, tuong (ng 86,67%, én
mUc 9.257 ty dong. Nguyén nhan chu yéu la do cac khoan
trai phiéu kém chiing quyén va trai phiéu hoan déi dén han
trong nam 2015.

= Tai san luu dong tang 372 ty dong, tuong Ung 3,82% so Vdi
2013, |én muic 10.113 ty dong. Ty lé tang thap haon so vdi ty 1&
tang clia ng ngan han.

HE S6 THANH TOAN
NHANH
2
. 1,59 1,42
) 0,87
2014 2013 2012

Kha nang thanh toan nhanh dat 0,87 lan, giam so vdi nam 2013.

Cac nguyén nhan co ban sau:

= NG ngadn han tang do nguyén nhan néu trén.

» Tai san luu dong tri hang ton kho tang 125 ty dong, tudng
UIng 1,58% so vdi 2013, [én mUic 8.028 ty dong. Ty lé tang thap
han so véi ty |é téng ctia ng ngan han.

Dom hoa két trai

HE SO NG VAY/

TONG TAI SAN

05 0\./. 0,52

0,50 0,48

2014 2013 2012

Hé s6 ng vay trén tong tai san tang ti mic 0,48 lan vao cudi

ndm 2013 |én mUc 0,50 lan vao cudi ndm 2014. Nguyén nhan

cd ban la do nghiép vu phat hanh trai phiéu mdi va giai ngan

ng vay dé dau tu cho cac du an cua Tap doan. Cu thé nhu sau:

= Ng vay ngan han tang 3.710 ty déng, tuong Uing 118,57%,
[én mic 6.839 ty dong va ng vay dai han tang 208 ty dong,
tuong Uing 1,87%, lén mic 11.337 ty dong. Coéng lai thi téng
sé du ngvay tang 3.918 ty dong, tudng Uing 27,48%, lén mUc
18.176 ty dong.

= Téng tai san tdng 6.556 ty déng, tucng ing 21,99%, lén mUic
36.369 ty dong.

HE SO NG VAY/
VON CHU SG HUU
2
.\/1,65
N8 1,11
2014 2013 2012

Hé s6 ng vay trén vén chd sé hifu tang tu mic 1,11 [an vao cudi
nam 2013 [én mdic 1,28 lan vao cudi ndm 2014. Cac nguyén nhan
cd ban sau:

= Téng ng vay ngan han va ng vay dai han tang nhu da néu trén.

= V6n chu sé hiiu tang 1.385 ty dong, tuong Ung 10,78%, lén
mUc 14.238 ty dong. Nguyén nhan chd yéu la do két qua hoat
dong kinh doanh dat dugc trong nam 2014.

Hé s6 ng vay trén téng tai san va trén téng von chdi sé hitu tang
so v8i nam 2013, tuy nhién trong cd cdu ng vay co trai phiéu
hoan d6i 1.130 ty dong, trai phiéu chuyén déi 1.100 ty dong va
trai phiéu kem theo chling quyén nganh cao su 2.000 ty dong
c6 kha nang chuyén déi thanh vén chi sé hitu trong nam 2015
clia HAGL va Cong ty con. Ngoai ra, cac khoadn ng vay tang do
nghiép vu phat hanh trai phiéu mdi trong nam cdia Tap doan
vGi ky han dai, phu hgp véi kha nang tao ra dong tién clia cac
duan.
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Bao cdo thudng nién 2014

BAO CAO CUA

HOI DONG QUAN TRI

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG

Cén cl vao tinh hinh khach quan clia nén kinh té va dién bién hoat déng ctia HAGL
trong nam 2014, H6i dong Quan tri dua ra cac y kién danh gia nhu sau:

= Két qua kinh doanh: M(ic [gi nhuan
sau thué 1.556 ty dong, tang 60% so
v8i nam 2013, tuy chua [8n so véi quy
mo tai san va von cua Tap doan, nhung
c6 thé xem la mot két qua dang khich
lé trong béi canh nén kinh té con nhiéu
kho khan. Trong cd cdu lgi nhuan gop,
nganh mia dudng tiép tuc dong gop
mot ty trong cao 45,4%, tiép dén la
nganh xay dung véi ty trong 24,4%,
nganh cao su dong gop 8,7% va bap
gop 10,4%, bat dong san chi chiém
3,8%. Diéu nay phu hgp véi dinh huéng
chién lugc méi ciia HAGL la giam thiéu
su phu thuoc vao thi trudng bat dong
san Viét Nam va tang cudng tinh bén
viing dua vao nganh néng nghiép ma
HAGL c6 lgi thé canh tranh vugt troi.
Xu hudng tang trudng lgi nhuan trong
nganh nong nghiép sé dudc tiép tuc
duy tri trong nhiing nam tai.

= Tinh hinh tai chinh: Tong tai san vao
cudi nam 2014 tang lén muic 36.369 ty
dong (tang thém 6.556 ty dong so vdi
cudi ndm 2013). Cac tai san tang thém
trong ndm chu yéu bao gom nhiing
khoan dau tu vao tai san cé gia tri va
c6 tiém nang tao ra Igi nhuén tét nhu
du an bat dong san tai Myanmar, cac
trang trai bo va co dau, du an thay
dién Nam Kong 2. Cac tai san nay
déu sé di vao hoat dong kinh doanh
trong nam 2015. V6n cht sé hitu vao
cudi nam 2014 la 14.238 ty dong, tang
1.385 ty dong so véi cubi nam 2013,
chu yéu do nguén Igi nhudn ctia nam
2014 tao nén. Céng tac dau tu va trién
khai dy an stf dung ca vén tu cé va von
vay. Vi vay, ng vay tang thém 3.918 ty
dong, lén miic 18.176 ty dong vao cudi
nam 2014.

» Cong tac dau tu: HAGL tiép tuc thuc

hién tét cong tac trién khai du an dau
tu. Chi trong vong 8 thang, HAGL da
xay dung dudc han 87 chudng bo, moi
chuéng c6 thé nuédi dudc khoang 800
con va s6 lugng bo da nhap vé nudi
dugc han 42.000 con bo thit va han
1.500 con bo sita. Du an khu phtic hgp
bat dong san tai Myanmar cling da
dugc trién khai xay dung nhanh chong
vGi 3 ca lam viéc/ngay va co6 thé hoan
thanh dua giai doan 1 vao hoat dong
trong thang 6/2015. Cong tac cham
soc cay co dau va lap dat thiét bi cho
nha may ché bién dau co ciing da dugc
thuc hién tét, du kién cé thé bat dau
thu hoach qua co va ché bién trong
thang 7/2015. Cong tac xay dung doi
vGi du an thuy dién Nam Kong 2 ciling
dugc trién khai tot, du kién sé dua du
an nay vao van hanh cuéi nam 2015.

Cong tac nhan su: Nguon nhan luc
déng vai tro rat quan trong doi véi su
thanh cong ciia HAGL. HAGL da lam tét
cong tac tuyén dung, dao dao, cham
lo dgi song, diéu kién sinh hoat va lam
viéc cho can bd céng nhan vién, dac
biét la tai cac vung du an méi & Lao,
Campuchia va Myanmar. Cac ché do
uu dai dugc ap dung thich hgp da kich
thich va tao déng luc cho ngudi lao
dong khong ngai xa nha dén cong tac
tai cac vung du an mai.

Ung dung cdng nghé va cd gidi trong
nong nghiép: HAGL da lam rat tot
cong tac nghién clu, hoc héi va Ung
dung coéng nghé tién tién trong cac
khau trong, cham séc va thu hoach.
D6 la yéu t6 cd ban gilp tang nang
suat va ha gia thanh san pham. HAGL
tuyén dung hodc thué cac chuyén gia

tu van tu nhitng nudc co kinh nghiém
trong nganh néng nghiép nhu chuyén
gia Israel cho hé thong tudi nhd giot,
chan nuéi bo sita, chuyén gia Uc cho
chan nudi bo thit, chuyén gia Thai Lan
cho nganh mia dudng va chuyén gia
Malaysia cho nganh co dau. Luc lugng
cac chuyén gia va ky su ngugi Viét Nam
dugc bé tri lam viéc véi cac chuyén
gia ngudi nudc ngoai dé hoc hoi va
tiép nhan chuyén giao cong nghé. Nhg
cach lam nay, sau mét thgi gian ngan
luc lugng chuyén gia va ky su ngudi
Viét Nam da nam dudgc cong nghé va ky
thuat canh tac hién dai va ap dung rat
thuan thuc.

Cong tac nghién ciu thi truéng va
ban hang: HAGL d3 tich cuc té chic
mang lugi tiéu thu cho nganh chan nudi
bo thit: thiét [ap moi quan hé véi cac
16 giét m&, kiém tra, danh gia cq s6 vat
chat va thiét bi, gip cac 10 giét mé dau
tu nang cap dé dat tiéu chuan ESCAS
ctia Uc, chudn bi san sang cho cong tac
tiéu thu bo thit tai cac thi trudng trong
ca nudc. D6i véi du an bat dong san tai
Myanmar, b6 phan kinh doanh da tich
cuc phoi hgp cac nha méi gidi, dai ly
dé t6 chiic chién dich marketing, ti€p
can khach hang, ky hgp dong,... tat ca
san sang dé dua giai doan 1 cta du an
vao kinh doanh trong thang 6/2015.
Phong kinh doanh cua Tap doan luén
chu doéng, tich cuc trong viéc theo doi
bién dong trén thi trudng dé c6 nhiing
daéi sach phu hgp; tich cuc lam viéc véi
cac cd quan hifu quan dé xin han ngach
nhap khau dudng vé Viét Nam; tich
cuc phat trién quan hé véi cac déi tac,
khach hang tiém nang dé chuén bi cho
cong tac tiéu thu khoi lugng san pham
ngay cang tang lén clia Tap doan.
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Pom hoa két trai 63

PINH HUGNG HOAT DONG NAM 2015

Dua trén dinh hudng chién lugc mdi la tap trung dau tu phat trién nganh
nong nghiép va dy an Myanmar, H6i dong Quan tri dé ra ké hoach hoat

= Nghiép vu tai chinh: HAGL da lam tét
cong tac huy dong ngudn von dé dau tu
du an chan nuo6i bo, du an bat dong san tai
Myanmar. Nhg vy, téc dé trién khai ctia cac
du an nay dién ra rat nhanh chéng. HAGL
cling da quan ly tot thanh khoan, tat ca cac
khoan ng géc va lai déu dugc thanh toan
dung han.

= Cong tac quan ly rai ro: HAGL da thuc
hién to6t cong tac danh gia rdi ro déi vdi
tung nganh nghé kinh doanh va cé nhiing
giai phap han ché rui ro hodc bao hiém rui
ro thich hgp. Trong nam khong xay ra su
kién hoac tai nan nghiém trong nao cé anh
hudng bat lgi dang ké dén tinh hinh hoat
dong va tinh hinh tai chinh ctia Tap doan.

Danh gia két qua hoat dong
va nang luc ctia Ban Tong
Giam doc

Hoi dong Quan tri danh gid rang Ban Téng
Giam déc da c6 nhiting né luc vugt bac va hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao. Trong béi canh
nén kinh té con nhiéu khé khan, Tap doan co
quy mo hoat dong lén, nganh nghé kinh doanh
da dang, dia ban dau tu réng khap, téc do tang
dau tu nhanh ma Ban Téng Giam déc da diéu
hanh, chi dao tat ca cac khau, cac nganh dat
dudc két qua tét nhu da néu bén trén. Cac
thanh vién trong Ban Téng Giam déc déu co
day du kinh nghiém va kién thtic lién quan dén
linh vuc, nganh nghé ma minh phu trach, c6
tinh than trach nhiém va tinh than hgp tac tét.
Cac thanhvién lién tuc trao doi ky nang chuyén
mon, tich cuc tham gia cac khoa dao tao, cap
nhat kién thic va ky nang quan ly. Hoi dong
Quan tri nhan xét rang cac thanh vién Ban Téng
Giam déc déu c6 du cac phdm chat va ky nang
can thiét dé tiép tuc ganh vac cac nhiém vu ma
Dai hoi c6 dong va Hoi dong Quan tri giao pho.

dong cho nam 2015 nhu sau:

Chan nuadi bo thit va bo sita: Trong nam 2015, HAGL dat muc tiéu
xuat ban 60.000 con bo thit. Dén cudi nam 2015, s6 lugng bo thit
trong cac trang trai sé lén han 100.000 con va bo sira [én han 13.000
con. Tich cuc trién khai cong tac xay dung chudng trai, tréng co va
bap, xdy dung cg s6 ha tang tudi tiéu va van chuyén dé c6 thé dat
dugc muc tiéu so6 lugng néu trén.

Cao su: Khdng mé rong thém dién tich trong mdi, tap trung cham soéc
tot dién tich 42.500 ha da trong; chi trong cong tac tuyén dung va dao
tao cong nhan cao mu dé khai thac dién tich cay trudng thanh tang
thém trong nam 2015; bao tri va van hanh t6t nha may ché bién ma.

Co dau: Trong thém 13.000 ha dé hoan thanh ké hoach 30.000 ha
trong ndm 2015; lap dat thiét bi va hoan thanh nha may ép dau co tai
Campuchia dé chuan bi cho cong tac thu hoach va ché bién co trong
thang 7/2015.

Mia dudng: Nam 2015 sé trong va cham soc tong cong 6.000 ha mia,
chuyén bét 2.000 ha dat sang trong co chan nuéi bo; bao tri va van
hanh tét nha may dudng va nhiét dién; trién khai cong tac ban dudng
vé Viét Nam; tiép tuc duy tri va phat trién quan hé mua ban véi thuang
[ai tai Lao.

Bap: Trién khai trong 3.000 ha bap trong nam 2015 tai Lao va
Campuchia. Nguon san pham bap sé cht yéu phuc vu cho céng tac
chan nuoi bo cua Tap doan.

Du an khu phiic hgp tai Myanmar: Khan trugng ddy manh cong tac
hoan thién dé€ dua 2 block van phong dau tién véi dién tich 85.701 m?
san kinh doanh va trung tam thugng mai véi dién tich 38.365 m? san
kinh doanh vao hoat dong trong thang 6/2015 va khach san 5 sao véi
406 phong vao hoat déng trong thang 9/2015. Trién khai tot cong tac
xay dung cho giai doan 2 dé c6 thé hoan thanh thém 2 block van phong
vGi 94.189 m? san kinh doanh vao gilta nam 2017 va 5 block can ho véi
s6 lugng 1.030 can vao cudi nam 2017.

Cong tac tai chinh: Tiép tuc chu dong trong cong tac huy dong von
dé thuc hién cac ké hoach dau tu da dé ra, tai cau tric ky han ng bang
cach thay thé cac khoan ng c6 ky han ngan bang cac khoan cé ky han
dai han, phu hgp véi thai gian dau tu va ké hoach dong tién cua cac
du an.

Vé muc tiéu két qua hoat dong kinh doanh cho nam 2015, Ho6i dong
Quan tri phan dau dat muc lgi nhuan trudc thué khoang 2.100 ty dong.
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CG CAU

CO DONG

Ty l& sé hifu c6 phan cta cac thanh vién Héi déng Quan tri

STT HOVATEN

NGAY 1/1/2014
TYLE

SO LUGNG

NGAY 31/12/2014
SOLUONG  TYLE

THAY DOI
SO LUGNG

TYLE

NGUYEN NHAN
THAY POI

1  Doan Nguyén blic 311.605.030 43,39% 342.765.533  43,39%  31.160.503  0,00% Tang sé lugng do chia c6
- Chua tich tlic 10% bang cé phiéu

2 NguyénVan Su 3.046.812 0,42% 3.351.492 0,42% 304.680  0,00% Tangso6 lugng do chia ¢
- Thanh vién tlic 10% bang c6 phiéu

3 Doan Nguyén Thu 5.870.416  0,82% 6.457.456  0,82% 587.040  0,00%  Tangso lugng do chia c6
- Thanhvién tlic 10% bang cé phiéu

4 Nguyén Van Minh 3.063.689 0,43% 3.370.057 | 0,43% 306.368  0,00% Tangsé lugng do chia cé
- Thanh vién tlic 10% bang cé phiéu

5 | Phan Thanh Thu 26.751  0,004% 29.426 @ 0,00% 2.675 | 0,00% Tangsoé lugng do chia ¢
- Thanhvién tlic 10% bang c6 phiéu

6 V6 ThiHuyén Lan - 0,00% - 0,00% - 0,00%
- Thanhvién

7 | PornchaiLueang - 0,00% - 0,00% - 0,00%
-a-papong
- Thanhvién

Ty € s6 hifu c6 phan cta cac thanh vién Ban Tong Giam déc

STT | HO VA TEN NGAY 1/1/2014 NGAY 31/12/2014 THAY BOI NGUYEN NHAN
SOLUONG  TYLE SOLUONG  TYLE SOLUONG  TYLE THAY BOI

1 V6 Trudng Son 548.777 0,076% 603.654  0,076% 54.877  0,00% Tangso lugng do chia ¢
- Téng Giam déc tlic 10% bang ¢6 phiéu

2 Nguyén Xuan Thang 18.726  0,003% 20.598  0,003% 1.872 0,00% Tangs6 lugng do chia cé
- Phé Téng Giam déc tlic 10% bang cé phiéu

3 | HG6 Thi Kim Chi 131.964 0,018% 145.159  0,018% 13.195  0,00% Tang sé lugng do chia co
- Phé Téng Giam déc tlic 10% bang cé phiéu

Ty 1€ s hifu c6 phan cta cac thanh vién Ban Kiém soat

STT HOVATEN NGAY 1/1/2014 NGAY 31/12/2014 THAY DO NGUYEN NHAN
SOLUONG  TYLE SOLUONG  TYLE SOLUONG  TYLE THAY BOI
1  Lam Hoang Hai - 0,00% - 0,00% - 0,00%
- Trudng ban
2 Nguyén Thi Huyén 57.400 0,01% 63.140  0,01% 5.740  0,00% Tangsé lugng do chia ¢
- Thanhvién tlic 10% bang cé phiéu
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TONG SO CO PHIEU BANG LUU HANH

S0 ¢0 PHIEU QUY DO THU HOI CO PHIEU THUGNG COA CBCNV THAI VIEC

Cé dong lén

STT TENTO CHUC SO CMND/

DIA CHi

DPomhoa kéttrai ) 65

Tong s6 ¢6 phiéu dang luu hanh

789.967.947

6 PHIEU
Ngay 1/1/2014 Ngay 31/12/2014
718.154.693 789.899.283
68.664

HO CHIEU/DKKD

JCANHAN
C6 déng lén (sé hitu tur 5% cp trd 1én)

1 Doan Nguyén blic 230046495 147 Tran Phu, TP. Pleiku, 342.765.533 43,39%
Tinh Gia Lai, Viét Nam
2  CREDIT SUISSE CS1947 45% & 46 Floors, Two Exchange 80.080.390 10,14%
(HONG KONG) Square, Connaught Place, Central,
LIMITED Hongkong
CG cau cd déng theo danh sach Cé dong
nam gitr dudi 1% cd phiéu
DANH MYC SO COPHAN TV LE (% S Cé dong
: - (%) 255.968.625 o4 PHiN sang lap
Téng vén cé phan: 789.967.947  100% /" 356.981322
- C6 dong sang lap 355.981.322  45,06% 45,06%
- C6 phiéu quy 68.664  0,01% ~ Trongdé:
~C6dong 16n (nm gititrén 5%  80.080.390  10,14% C0 BONG NUGC NGOA: 27,22%
6 phiéu cé quyén biéu quyét) o
T i Td CHUC:
- C6 doéng nam gilr 1-5% c6 97.868.946 | 12,39% CA NHAN: (IELEYLZ
phiéu c6 quyén biéu quyét C6 dong | 0,75%
- C6 dong ndm gilt dusi 1% c6  255.968.625  32,40% nam gilf 1-5% c6 phiéu
[ o ew . cd quyén biéu quyét
phiéu cé quyén biéu quyét — 01%
; 97.868.946 cd phin 10,14% \g
Trong dé: . C8 phiéu quy
8 cédonglon e
* C8 déng nudc ngoai: 214.996.879  27,22% (n&m giit trén 5% c6 phicu 004 COPHAN
cd quyén biéu quyét)
- T6 chiic: 209.102.692  26,47% 80.080.390 cd puin
- Canhan: 5.894.187 0,75%




66 ) Bao cao thudng nién 2014

CG CAU cO DONG

Thay ddi vé vén c6 phan

1 Vénc6 phan tai ngay 31 thang 12 ndm 2013 Ngan VNB 7.181.546.930
2 Chiac6 tlic bang cé phiéu cho c6 déng hién hiiu Ngan VND 718.132.540
3 V6n cb phan tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 Ngan VND 7.899.679.470
4 Téngs6 ¢ phan khi phat hanh lan dau (IPO) Cé phén 28.900.000

ra cong ching

Ngay 13 thang 8 ndm 2014, Cong ty da cong bé thong tin phat hanh ¢6 phiéu dé tra cé tlic, theo Nghi
quyét Dai héi dong C6 déng thudng nién 2014 ngay 18 thang 4 nam 2014. Theo d6, Céng ty phat
hanh thém c6 phiéu v8i ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu cho c6 déng hién hiiu theo ty |& 10:1 (mdi c6
déng nam giir 10 c6 phiéu dugc nhén 1 ¢6 phiéu phat hanh thém), tuong dudng véi 71.813.254 ¢
phiéu dugc phat hanh thém. Nguén chi tra c6 tic dugc trich tir nguén Igi nhuén sau thué chua phan
phéivao ngay 31 thang 12 ndm 2013 va danh sach ¢6 déng nhén c6 tlc bang cé phiéu dugc chét vao
ngay 29 thang 8 ndm 2014. Trén cd s& d6, Cong ty da ghi tang vén c6 phan 718.132.540 ngan VND
va ghi giam [gi nhuan chua phan phadi tusng (ng. Ngay 19 thang 9 ndm 2014, Cong ty da nhan dugc
Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh diéu chinh lan thif 24 do S& K& Hoach Dau tu tinh Gia Lai cap,
phé duyét viéc tang vén diéu lé clia Cong ty |én 7.899.679.470 ngan VND.

9.000 VON CO PHAN
(TY VND)
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Téng s6 c6 phiéu theo tiung loai

S6 lugng c6 phiéu dugc phép phat hanh 789.967.947
S6 lugng c6 phiéu da phat hanh va gop von day da 789.967.947
C6 phiéu phé théng 789.967.947
S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh 789.899.283
C6 phiéu phé'théng 789.899.283
S6 lugng cé phiéu quy 68.664

C6 phiéu phé'théng 68.664



Trai phiéu luu hanh

Ménh gia trai phiéu

(VND)
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Téng gia tri trén sd sach
(Ngan VND)

Trai phiéu kém chiing quyén nganh cao su
Trai phiéu hoan d6i (Temasek)
Trai phiéu chuyén d6i (Temasek)
Trai phiéu DN - BIDV 2012

Trai phiéu DN - ACB 2012 (Dot 1)
Trai phiéu DN - ACB 2012 (Dot 2)
Trai phiéu DN - ACB 2012 (Dot 3)
Trai phiéu DN - OCB 2013

Trai phiéu DN - BIDV 2013

Trai phiéu DN - ACB 2014 (Dot 4)
Trai phiéu DN - BIDV 2014

Trai phiéu DN - HDBank 2014
Trai phiéu DN - VPBank 2014

100.000.000
1.000.000
1.000.000

1.000.000.000
100.000
100.000
100.000
100.000
1.000.000.000
100.000
1.000.000.000
1.000.000.000
1.000.000.000

S6 lugng
dang luu hanh

20.000
1.130.000
1.100.000

850
4.500.000
4.500.000
8.000.000
1.460.730

950
1.400.000

1.000
650
1.000

2.000.000.000
1.130.000.000
1.100.000.000
850.000.000
450.000.000
450.000.000
800.000.000
146.073.000
950.000.000
140.791.368
1.000.000.000
650.000.000
1.000.000.000

Thoéng tin chi tiét vé cac trai phiéu nay dudc trinh bay trong thuyét minh s6 19 va s6 26 clia Bao cdo tai chinh hgp nhat da

dugc kiém toan.

Thu nhép trén moi ¢ phan

I N A T

Lai cd ban trén c6 phan (VND)

L&i suy giam trén c6 phan (VND)

Cé tifc va Igi nhuan dudc chia

1.866
1.811

Lgi nhuan sau thué nam 2013 da dugc phan phéi nhu sau:

= Trich quy du phong tai chinh: 5%
= Trich quy phuc [gi: 3%

= Trich thu lao HDQT, Ban Kiém soat va Ban thu ky: 0,5%

= Chia cé tiic bang cé phiéu: C6 déng s hiiu 10 ¢é phiéu dudc

nhan 1 ¢é phiéu phat hanh thém

= Phan con lai: nam trén tai khoan Igi nhudn chua phan phéi

1.195
1.173

LAI CG BAN

TREN CO PHIEU

1.866.5

1.195

592

67






Gat hal
thanh qua
Trén tung chang dudng phat trién,
chung toi luén nghién ctu va vach ra
nhitng budc di mang tinh “budc ngoac”
nham thu vé nhiing thanh qua, dua Tap
doan vugt qua cac kho khan truéc mat
va xa han nira la kién tao ra nhiing gia

tri chd ngay “dom hoa két trai” theo 16
trinh da dat ra.
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Bao cdo thudng nién 2014

HOAT DONG

QUAN TR] CONG TY

HOAT DONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

1. Cac cudc hop cua HDQT
Trong nam 2014, Hoi dong Quan tri Cong ty t6 chiic hop 11 lan:

+ Lan 1: Ngay 28 thang 3 nam 2014, Cong ty t6 chiic cudc hop Hoi
déng Quan tri v6i noi dung “Théng qua tinh hinh san xudt kinh
doanh, ddu tu, tai chinh cia ndm 2013; Théng nhdt cdc vdn dé sé
trinh Dai hdi déng cé déng thudng nién 2014 théng qua”

+ Lan 2: Ngay 3 thang 4 nam 2014, Céng ty t6 chiic cudc hop Hoi
déng Quan tri v6i ndi dung “Thdng nhdt trinh Dai héi déng cd
déng thudng nién 2014 théng qua Phuong én phdt hanh cé phiéu
thudng cho Ngudilao déng va Phuang an phat hanh quyén chon
mua ¢ phdn cho Can b quan ly cdp cao cua Céng ty”

+ Lan 3: Ngay 14 thang 4 nam 2014, Cong ty t6 chiic cudc hop Hoi
dong Quan tri véi ndi dung “Théng nhdt trinh Pai hgi dong c6
déng thuong nién 2014 théng qua viéc bau b6 sung va gidi thiéu
thanh vién méivao Hoi dong Quan tri”

+ Lan 4: Ngay 25 thang 5 nam 2014, Cong ty t6 chiic cudc hop Hoi
déng Quan tri v6i ndi dung “Trién khai phuong én phdt hanh
Quyén chon mua cé phdn HAG va Phuadng dn phdt hanh thém cé
phdn dé chuyén déi Quyén chon mua thanh c6 phdn HAG”

+ Lan 5: Ngay 10 thang 7 nam 2014, Céng ty t6 chiic cudc hop
HGi dong Quan tri véi ndi dung “Théng qua viéc chon Céng ty
TNHH Ernst & Young thuc hién viéc kiém todn bdo cdo tai chinh
ndm 2014”

Phé tha tudng Lao Somsavat Lengsavad “xéng dat” HAGL Attapeu

+ Lan 6: Ngay 30 thang 7 ndam 2014, Cong ty t6 chiic cudc hop
Hoi déng Quan tri véi ndi dung “Trién khai phuong én tré
6 tifc bang cé phiéu theo Nghi quyét Bai hdi déng c6 déng
thuong nién ndm 2014 ngay 18/4/2014”

+ Lan 7: Ngay 6 thang 8 nam 2014, Céng ty t6 chifc cudc hop
Hoi dong Quan tri véi n6i dung “Théng qua ngudn thuc hién
trd 6 tic bdng cd phiéu cho cé déng hién hitu”

+ Lan 8: Ngay 7 thang 9 ndm 2014, Céng ty t6 chiic cudc hop
Hoi dong Quan tri véi ndi dung “Théng qua ho so niém yét
va hé so ddng ky luu ky b6 sung cd phiéu phat hanh trd cé'tic
cho cé déng hién hiru”

+ Lan 9: Ngay 20 thang 9 ndm 2014, Cong ty t6 chlic cudc hop
Hoi dong Quan tri véi noi dung “Théng qua két qua hoat
déng san xudt kinh doanh va ddu tu 6 thang ddu ndm va du
kién cho 6 thang cu6i ndm 2014”

+ Lan 10: Ngay 30 thang 9 ndm 2014, Cong ty t6 chlic cudc
hop Ho6i dong Quan tri v8i ndi dung “Thay déi nhan su chu
chét cua Céng ty”

+ Lan 11: Ngay 15 thang 10 nam 2014, Cong ty t6 chiic cudc
hop Hoi dong Quan tri v8i ndi dung “Théng qua bdo cdo tai
chinh Quy 3 ndm 2014 cta Céng ty”



2. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong Quan tri déi vdi
Ban Tong Giam déc

Nam 2014, H6i dong Quan tri da thuc hién cong tac chi dao va
giam sat hoat déng clia Ban Téng Giam d6c trong cac cong viéc
sau:

= Hoi dong Quan tri da tich cuc chi dao Ban Tong Giam déc va
cac b phan co lién quan hoan thanh viéc phat hanh 1.000
trai phiéu véi téng tri gia 1.000 ty dong ngay 28/3/2014.

= HOi dong Quan tri da tich cuc chi dao Ban Téng Giam doc
va cac bd phén cé lién quan t6 chlc Dai hoi dong c6 dong
thudng nién 2014 ngay 18/4/2014 thanh cong tét dep.

» Tiép tuc cong tac moi trudng va xa hdi toan dién cho Hoang
Anh Gia Lai d6i vGi cac du an dang thuc hién tai Viét Nam,
Lao va Campuchia. Ndm 2014, Hoi dong Quan tri chi dao Ban
Téng Giam déc va cac bd phén co lién quan thuc hién cac
cOng tac vé méi trudng xa hoi cu thé nhu sau:

+ Cong ty da t6 chiic Lé Két nghia giita cac ndéng trusng vai
han 30 ban thudc 5 huyén Saysetha, Xanamsay, San Xay,
Samakhixay va Phu Vong thudc tinh Attapeu, Lao. Lé ky két
dién ra duéi su chiing kién cla lanh dao dia phuong, cac
gia lang, trudng ban va cac ho dan. Muc dich cua viéc két
nghia nay nham (i) Gin gilf, phat huy méi quan hé doan két,
gan bé, ho trg nhau trong céng viéc cling nhu ddi séng; (ii)
Tao diéu kién thuan Igi cho ngudi dan ban co viéc lam trong
nong trudng. Hién nay trong téng s6 11.681 ngudi do tudi
lao dong & 5 huyén thudc tinh Attapeu, han 4.000 ngudi
dang lam viéc cho Céng ty Hoang Anh Attapeu; (iii) Giup d&
ban trong cong tacy té, giao duc dac biét la cac hé gia dinh
khé khan. Ngoai ra, gitip ban cai tao, xay dung cd sé ha tang
va quy hoach ban.

+ Ngay 25/3/2014, Cong ty TNHH Hoang Anh An Bong Meas da
ky hgp déng véi Cong ty TNHH tu van quan ly Luong cung
cap chuang trinh dao tao va tu van xay dung hé thong quan
ly chat lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2008 trong hoat déng
trong, cham séc va thu hoach trai co dau. Céng ty TNHH
Hoang Anh An Bong Meas hién c6 4 ndng trudng trong cay co
dau tinh Rattanakiri, Vuong quéc Campuchia. Chuaong trinh
du kién kéo dai trong khodng 12 thang, v&i mé hinh thuc hién
ban dau nay, Tap doan HAGL va céng ty TNHH Hoang Anh
An Dong Meas sé duc két kinh nghiém thuc té dé nhan rong
cho cac cong ty con khac thudc Tap doan HAGL trong viéc ap
dung cac tiéu chudn quéc té trong quan ly pht hop véi luat
phap quoc gia, luat quéc té€, bao vé méi trudng, mang lai lgi
ich xa hoi va hiéu qua kinh té, tién t6i phat trién bén viing.

+ Tiép ndi “Chudng trinh phat trién vi cong dong”, tif ngay
22 dén 25/5/2014, HAGL da thuc hién chuong trinh mé mat
mién phi dot 5 cho ngudi dan thudc cac cong dong tinh
Rattanakiri, Vuang quéc Campuchia. 12 bénh nhan bi md
mat cling cac than nhan da dugc dai dién cong ty don tiép
tai cac lang ving sau, vung xa dua vé phau thuat tai Bénh
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vién Pai Hoc Y Dugc - Hoang Anh Gia Lai tai Gia Lai (“DHYD
- HAGL”). Cac ca phau thuat da dugc thuc hién thanh cong,
bénh nhan sau khi xuat vién déu nhin thay binh thudng.
Bénh vién DHYD - HAGL da thuc hién theo quy trinh chuyén
mén, tudn tha quy tac vo trung. Bénh nhan dugc huéng dan
cu thé sau khi trg vé thuc hién theo |6i dén clia bac siva tiép
tuc dugc cham séc sau phau thuét va phong bénh sau nay.
Ngoai ra, HAGL con tang cho cac bénh nhan mét phan qua
[am ky niém. Tat ca cac bénh nhan va ngugi nha déu rat vui
mUng, cdm dong khi dudc cong ty tiép don, diéu tri, an & chu
ddo. Sd két sau 5 dgt mé mat dugc thuc hién trong 2 ndm
2013 - 2014, HAGL da mang anh sang cho 92 dong bao vung
xa, vung khé khan ctia dat nudc ban trong téng s6 112 trudng
hop bi m& mat do duc thay tinh thé.

+ Trong hai ngay 31/5/2014 va 1/6/2014, HAGL cung don vi
thanh vién la Bénh vién BHYD - HAGL gom 7 chuyén khoa
(N&i, Ngoai, San, Nhi, Mat, Tai Mdii Hong, Da liéu) véi doi ngi
50 bac si, y si, nhan vién y té cung cac doan vién thanh nién
da t6 chiic chuang trinh kham bénh va phat thuéc dinh ky
cho 5 cong dong tiép theo trong s6 18 cong dong tai tinh
Rattanakiri, Vuong quéc Campuchia. Doan da kham, cap
thuéc cho hon 1.000 lugt ngudi va sang loc ra khoang 40
trudng hop bi mé mat sé dugc HAGL dua vé Bénh vién DHYD
- HAGL mé va chifa tri. Nhan dip nay, HAGL ting cho cac hd
gia dinh nghéo thiéu an, ngudi gia doc than tai cac cong dong
moi phan qua 50 kg gao, 2 thung mi. Téng chi phi cho chuong
trinh kham bénh, cap thuéc va tang qua hon 500 triéu dong.

+ Ngay 7/6/2014, HAGL phéi hgp cunglanh dao tinh Rattanakiri
da co6 budi gap gd, tham hdi cac cong dong thudc huyén
Andoung Meas, tinh Rattanakiri, Vuong quéc Campuchia.
Trong chuong trinh nay HAGL d& gdi tang dén tat ca ho ngheo
& 18 cdng déng mdi ngusi mot phan qua 1a 50 kg gao, 2 thung
mi vGi téng gia tri chuong trinh khoang 500 triéu dong.

+ Chiéu 27/12, tai Tp. H6 Chi Minh, can bé nhan vién HAGL,
nha tai trg NutiFood, cac cau thu Cau lac bé HAGL da co
chuyén tham, giao luu va tang 150 phan qua dén cac bénh
nhi tai bénh vién Ung budu Tp. H6 Chi Minh trong Chucong
trinh “Uéc mo ciia Thay” do Bao Tudi tré thuc hién nham ho
trg cho cac bénh nhi ung thu. Bang nhiing hanh déng thiét
thuc, HAGL mong muén dong gop mot phan nho cong stc
dé mang lai tiéng cudi va niém vui cho cac bénh nhi dang
diéu tri tai bénh vién Ung budu Tp. H6 Chi Minh, gitp cac bé
c6 thém déng luc dé chién dau véi nhiing con dau cta can
bénh hiém nghéo nay.

= Chiéu 9/6/2014, tai Tp. H6 Chi Minh, HAGL da ky thoa thuan
hgp tac dau tu Dy an chan nudi bo sira, bo thit, xay dung nha
may ché bién véi hai d6i tac la Cong ty C6 phan thuc pham
dinh dudng NutiFood va Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Viét
Nam Ky Nghé Stc San VISSAN, mét thanh vién ctia Téng Cong
ty Thuang Mai Sai Gon SATRA. Lé ky két véi su chiing kién cuia
hon 300 khach mdi la dai dién cac khach hang, nha dau tu,
ngan hang... va gidi truyén thong.
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HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoan thanh viéc phat hanh 71.813.254 ¢6 phiéu dé tra cd tic
cho c6 d6ng hién hitu theo Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2014 ngay 18/4/2014. Ngay niém yét co hiéu
luc la 26/9/2014.

Ngay 28/11/2014, Céng ty da hoan tat dgt phat hanh 1.000
trai phiéu Doanh nghiép véi ménh gia 1.000.000.000 déng/
trai phiéu, ky han 3 nam.

Ngay 31/12/2014, Coéng ty da hoan tat dgt phat hanh 1.000
trai phiéu Doanh nghiép véi ménh gia 1.000.000.000 dong/
trai phiéu, ky han 5 nam.

Hoi dong Quan tri d& chi dao Ban Téng Giam déc va cac bd
phan c¢é lién quan thuc hién mot s6 cong tac khac va trong
nam 2014 da dat mot s6 két qua sau:

+ HAGL dudc xép hang 44/1000 Doanh nghiép nop thué nhiéu
nhat Viét Nam: Sang 2/12/2014, tai Trung tdm héi nghi Quéc
gia - Tp. Ha Néi, Bao Vietnamnet, Tap chi Thué - Téng cuc
Thué phoi hgp véi Cong ty C6 phan Béao cao Danh gia Viét
Nam (Vietnam Report) t6 chiic Lé céng bé Bang xép hang
V1000 nam 2014.

+ Bao cdo thudng nién (“BCTN”) HAGL dudc binh chon vao
t6p 30 BCTN tSt nhat nam 2014: Chiéu ngay 26/07/2014, tai
Tp. H6 Chi Minh da dién Lé trao giai BCTN tét nhat nam
2014 do Bao DPau tu Chiing khoan, S& Giao dich Chiling
khoan Tp. H6 Chi Minh, va Quy dau tu Dragon Capital phéi
hop té chic. Day la lan thi 6 lién tiép k& tir ndm 2009 dén
nay, BCTN cta HAGL dugc binh chon [a mét trong nhiing
BCTN t6t nhat ciia nam.

+ HAGL dugc cong nhan la Hoi vién chinh thic clia Hoi dong
Doanh nghiép vi su phat trién bén viing Viét Nam: Thang
7/2014 HAGL dugc céng nhan la Héi vién chinh thlc cua
Hoi dong Doanh nghiép vi su phat trién bén viing Viét Nam
(VBCSD) do Phong Thudng mai va Céng nghiép Viét Nam
(VCCI) thanh lap theo Binh hudng chién lugc Phat trién bén
virng clia Chinh phu. Day [a mot t6 chiic tap hgp cac doanh
nghiép, cac tap doan kinh té, cac hiép hoi nganh nghé hoat
dong vi lgi ich phat trién bén viing cta doanh nghiép va
cam két chung tay vi su phat trién bén viing tai Viét Nam.
Gia nhap VBCSD, HAGL mong mudn phat huy han nifa viéc
thuc hién trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép, cap nhat
nhiing thong tin va kién thlc mdéi nhat vé phat trién bén
viing va cac van dé kinh té xa hdi lién
quan, dong thai gbp phan tang cudng vai
tro clia cong dong doanh nghiép trong
viéc thyc hién Dinh hudng chién lugc oy
phat trién bén viing cta Chinh ph nham “
thc day tang truéng kinh t&, x6a doi \ 17
giam ngheo va bao vé méi trudng tai Viét
Nam va cac quéc gia ma HAGL dau tu.

+ Chu tich nuéc Truong Tan Sang biéu dugng mé hinh
Bénh vién DPai hoc Y Dugc - Hoang Anh Gia Lai: Nhan
chuyén cong tac tai Gia Lai va Kontum, chiéu ngay 21/9,
Chutich nudc Trugng Tan Sang cung doan cong tac, lanh
dao tinh Gia Lai d& dén tham Bénh vién DHYD - HAGL.
Sau 3 nam hoat dong, Bénh vién da kham bénh 436.500
lugt ngudi, trong c6 1.656 lugt kham cho nhan dan cla
Lao, Campuchia, 10.265 lugt kham bénh cho déng bao
dan toc thiéu s6; diéu tri ndi trd 17.200 lugt ngudi, trong
dd c6 485 lugt nhan dan Lao, Campuchia, 702 lugt diéu
tri noi tri déng bao dan tdc thiéu s6; phau thuat 5.150
ca. Viéc Bénh vién BHYD - HAGL ra ddi tai Pleiku da gép
phan giam tai cho cac bénh vién chuyén khoa tai Tp. HO
Chi Minh dong thai giup ngudi dan cac tinh Tay Nguyén
tiét kiém chi phi di lai, an &, ngay cong lao dong udc tinh
lén dén 339,6 ty dong. Dinh hudng trong thai gian tdi,
véi su cam két chuyén giao ky thuat va dao tao nhén luc
chat lugng cao tu Bénh vién Dai hoc Y Dudc Tp. H6 Chi
Minh, Hoang Anh Gia Lai quyét tdm dua Bénh vién DHYD
- HAGL tré thanh mét trung tam y khoa hién dai, chuyén
nghiép, chuyén sau bac nhat khu vuc Tay Nguyén, du
kha ndng thuc hién nhiing ky thuat y hoc tién tién trong
nudc va quéc té. Song song vdi viéc dao tao nhan luc,
Bénh vién sé dugc dau tu xay dung thém 1 toa nha 10
tang, du dinh sé hoan thién trong nam 2016, nang quy
mo [én 500 giudng bénh va tiing budc mua sam trang
thiét bi hién dai... Cling véi viéc hinh thanh Trung tam
chuyén giao cong nghé ctia Pai hoc Y Dugc Tp. H6 Chi
Minh ngay bén canh bénh vién, day sé la m6 hinh Trudng
- Vién hién dai dau tién tai Tay Nguyén. V&i muyc tiéu xay
dung bénh vién nham phuc vu cong tac xa hoi, phi lgi
nhuan, la mén qua tri &n nhan dan cac dan toc tinh Gia
Lai. HAGL cam két sé cling vdi Dai hoc Y Dugc Tp. HO Chi
Minh xay dung bénh vién chat lugng cao véi phong cach
phuc vu bénh nhan chu dao, tan tinh dap Ung nhu cau
kham chira bénh cla ngudi dan Tay Nguyén va hai nuéc
ban Lao, Campuchia.

» Hoi dong Quan tri da chi dao Ban Téng Giam doc va cac bd
phén cé lién quan phéi hgp véi Cong ty kiém toan EY trong
viéc ki€ém toan bao cao tai chinh sao cho nhanh chéng,
hiéu qua va dung phap luat.

Hoi dong Doanh nghiép vi su
Phat trién Bén vimng Viét Nam



Ill. CAC HOAT DPONG KHAC

Cac khoa cap nhat kién thiic quan tri va cac chuong trinh do
Uy ban Ching khoan Nha nuéc, S& Giao dich Chimng khoan
Thanh phé H6 Chi Minh t6 chirc:

+ Ngay 26/7/2014 Coéng ty da ct 6ng Vo Trudng Son tham duy
Lé ky niém 14 nam hoat déng cuia Thi trudng chiing khoan
do Sé Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh
t6 chic.

Dom hoa két trai

+ Ngay 9/12/2014 Cong ty da ci 6ng Lam Hoang Hai tham

gia budi dao tao dinh ky vé Bao cao phat trién bén viing
cho cac doanh nghiép niém yét do UBCKNN phéi hgp véi To
chtc tai chinh quéc té va Hiép hoi Ké toan Cong chiing Anh
quéc t6 chic tai TP. HCM, nham muc dich tong két nhiing
diém dugc va han ché vé Bao cdo phat trién trong bao cao
thudng nién cda cac doanh nghiép niém yét va chia sé kinh
nghiém ctia cac doanh nghiép trong va ngoai nudc vé quy
trinh va cach thiic xay dung Bao cao Phat trién bén viing.

GIAO DICH CUA CO DONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN

STT | TO CHUC/ QUAN HE VGI O BONG SO CP SG HUU DAUKY | SO CP SG HUU CUBIKY | LY DO TANG, GIAM
NGUGI THUC NOI BO/CO PONG LGN (mua, ban, chuyén
HIEN GIAO DICH S6 ¢6 phiéu S6 ¢6 phiéu déi, thudng...)

1 Vietnam La t6 chiic co lién quan véi 4.196.226 0,58% 0 0% Ban
Property Fund  6ng Vi Hiiu Bién, thanh
Limited vién HbQT Cong ty
2 Nguyén La ngudi co lién quan vai 181.627 0,03% 18.727  0,003% Ban
Van Dling éng Nguyén Van Su, thanh
vién HDQT kiém Téng
Giam déc
3 Nguyén La ngudi co lién quan vi 5.117 0,0006% 0 0% Ban
ThiKim ong Nguyén Van Su, thanh

vién HDQT kiém Téng
Giam doc
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HOAT BONG
QUAN TR| CONG TY

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (BKS) do Dai hoi dong C6 dong (PHDCD) bau ra dé thuc hién cac hoat dong giam sat theo quy dinh clia phap luat

va Diéu lé Cong ty CP Hoang Anh Gia Lai (HAGL). Cac thanh vién BKS trong nam bao gém:

Ho va tén Chirc vu

Ong Ldm Hoang Hai Trudng Ban
Ong Nguyén Xuan Thang Trudng Ban
Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién

1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2014, dudc su phéi hgp chat ché ciia Hoi dong Quan
tri (HPQT) va Ban Téng Giam déc (BTGD), BKS tiép tuc thuc hién
cong tac kiém tra, giam sat va kién nghi thuc hién nhiing thay
d6i can thiét dé gop phan tang hiéu qua hoat ddng. BKS dé thuc

hién cac cong viéc nhu sau:

+ Kiém tra viéc tuan thu cac quy dinh cia Phap luat va Diéu &

Cong ty, tinh hinh thuc hién Nghi quyét ctia BHDBCD va Nghi
quyét cua HDQT;

+ Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac du an dau tu;

+ Giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh

doanh so véi ké hoach dugc giao;

+ Tham du cac cudc hop HDQT;

+ Tham dinh Bao cdo tai chinh hang quy, ban nién va nam;

+ Trao d6i véi Kiém toan doc 1ap vé két qua kiém toan Bao cao

tai chinh.

2. BAO CAO KET QUA LAM VIEC CUA BKS

Gidm sdt tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD
nam 2014

Trong nam 2014, HAGL d3 trién khai thuc hién day du cac ké

hoach da dugc PHDCD théng qua tai DHDCD thudng nién té

chlic ngay 18/4/2014, bao gom:

+ Chi trd ¢ tlc bang c6 phiéu tf lgi nhuén sau thué chua phan

phéi tai ngay 31/12/2013: HAGL dé thuc hién chi tra c6 tlc
bang cé phiéu theo ty & 10:1.

+ Két qua kinh doanh nam 2014: Lgi nhuan sau thué dat 107%

so vGi ké hoach.

+ Phan phéi lgi nhuadn ndm 2014: Thuc hién day du viéc trich

lap cac Quy du phong tai chinh va Quy khen thudng, phuc lgi.

+ Thuc hién chi trd thu lao cho HDQT, BKS va Ban Thu ky: Thuc

hién theo dung mic do PHDCD phé duyét.

bé nhiém ti ngay 1 thang 10 nam 2014
tU nhiém tu ngay 30 thang 9 nam 2014

bé nhiém ti ngay 18 thang 4 nam 2014

Gidm sdt tinh hinh tai chinh nam 2014

BKS hop va trao déi dinh ky véi Kiém toan vién doc lap cla
HAGL la Cong ty TNHH EY Viét Nam vé pham vi kiém toan,
két qua kiém toan va cac van dé khac. Dinh ky hang quy, BKS
thuc hién ra soat phén tich théng tin, sé liéu trén Bao cao tai
chinh ctia HAGL.

Can cl cac bao céo va s6 liéu do BTGD trinh bay tai cac cudc
hop HDQT, bao cao soat xét ban nién va bao cao ki€ém toan
nam 2014, BKS danh gid Bdo cdo tai chinh nam 2014 da phan
anh trung thuc va hgp ly tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh va tai chinh ctia HAGL, phu hgp véi cac Chuan muc ké
toan, Ché do ké toan va cac quy dinh hién hanh cé lién quan
tai Viét Nam.

Gidm sdt hoat déng giita BKS véi HDQT, BTGD va
Cé déng

Trong nam 2014, BKS da tham du cac cuéc hop HBQT hang
quy va theo yéu cau, ndm bat kip thdgi tinh hinh kinh doanh
thucté cia HAGL va dong gop y kién véi HDQT va BTGD trong
viéc thuc hién cac muc tiéu da dugc DPHDCD phé duyét.

HDQT, BTGD, BKS va cac ¢ dong ludn c6 su phéi hgp chat
ché trong cong tac quan ly doanh nghiép dé hoat déng ludn
tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, Diéu lé va dat hiéu qua
cao nhat.

3. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
+ Hoan thién cac quy trinh kiém soat n6i bo dé nang cao
hiéu qua trong cong tac quan ly.

+ Thanh [ap Phong Phap ché dé kiém tra, giam sat hoat
dong dau tu ctia HAGL tai cac nudc Lao, Campuchia va
Myanmar nham tuan thu vé phap luat va cac quy dinh
& cac nudc s4 tai.

+ Nang cao hiéu qua st dung cua tai san.

+ Tang cudng cong tac thu hoi cac khoan ng phai thu.
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THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HDQT, BAN TGD, THU KY HDQT VA BKS
LUGNG, THUGNG = THU LAO CHO GHI CHU
VATHU LAO CHO = CAC THANH VIEN

CAC THANH VIEN KHONG PIEU

THAMGIADIEU ~ HANH NAM 2014

HOVATEN

CHUC VU

HANH NAM 2014

I Hoi dong Quan tri

1 Dboan Nguyén blc

Chii tich HDQT

5.580.034.327

2 NguyénVan Sy

Thanh vién HDQT

4.185.025.747

Man nhiém chiic vu TGB
ngay 31/03/2015

3 | Boan Nguyén Thu

Thanh vién HDQT - Pho
Tong GD

2.790.017.164

4 | Nguyén Van Minh

Thanh vién HBQT - Phé
Téng GD

2.790.017.164

5 | Phan Thanh Thu

Thanh vién HBQT - GD
Cong ty Hoang Anh Attapeu

2.332.593.178

BG nhiém ngay 18/04/2014

Trudng phong Kiém toan
noéi bo

6 | VO ThiHuyén Lan Thanh vién HDQT doc lap 252.000.000
7 VO H{iuDién Thanh vién HDQT doc lap 126.000.000 TU nhiém ngay 28/03/2014
8 | Pornchai Thanh vién HBQT doc lap 252.000.000
Lueang-a-papong

Il Ban Téng Giam déc
1 V3 Trudng Son Téng Giam déc 2.790.017.164 BG nhiém ngay 31/03/2015
2 | LéVanRo Phé Téng GD 2.026.380.015 T nhiém ngay 30/09/2014
3 | HO6 ThiKim Chi Phé Téng GB 1.397.155.724 BG nhiém ngay 30/09/2014
4 | Nguyén Xudn Thang Pho Téng GD 978.900.000 B6 nhiém ngay 30/09/2014
Il Thu ky Héi dong Quan tri
1 V6 ThiMyHanh Thu ky HDQT 1.124.155.724

TONG 25.994.296.207 630.000.000
IV Thu lao Ban Kiém soat
1 Lam Hoang Hai Trudng Ban Kiém soat - 698.800.000

2 Nguyén ThiHuyén

Thanh vién Ban Kiém soat
- Pho6 Giam déc Cong ty
Hoang Anh Myanmar

1.680.250.000

BG6 nhiém ngay 18/04/2014

TONG 2.379.050.000
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QUAN TRI RUI RO

Hoang Anh Gia Lai hoat ddng da nganh, da linh vuc, trén nhiéu
lanh thé khac nhau. Vi vay co nhing rdi ro tiém tang gan lién
vGi ddc diém cla ting nganh, ting lanh thé va ting diéu kién
kinh té. Tap doan xac dinh cac loai rdi ro chinh va thuc hién
cac bién phap quan ly rdi ro nhu sau:

RUI RO TAI CHiNH

+ Ban chat:

Véi danh muc nhiéu du an dau tu trong
cac linh vyc tréng trot, chan nudi, bat
dong san, thay dién, Tap doan ludn can
mot lugng tién I6n dé dau tu va phat
trién du an. Trong mét thai diém nhat
dinh, sy mat can doi vé dong tién thu
va chi sé gay ra rui ro l6n déi véi hoat
dong san xuat kinh doanh. Viéc dau tu,
mua nguyén liéu, may moéc thiét bi cd
thé bi dliing khi thiéu vén; tién luong va
cac khoan vay néu khong dugc tra dung
han sé anh hudng dén uy tin va hoat
dong ctia Tap doan.

+ Bién phap han ché ruiro:

Tap doan ludn dé cao quan ly chat ché
dong tién va xay dung mot cg cau von
hgp ly gitta nguon vén dau tu dai han va
ngan han. V&i cac du an c6 thdi gian thu
hoi von dai, Tap doan da cha dong dudc
nguén vén can thiét thong qua cac
khoan vay dai han ctia ngan hang, phat
hanh trai phiéu, c6 phiéu tusng lng.
Bén canh do, nhd vao cac nganh nghé
c6 chu ky kinh doanh ngan nhu mia
dudng, bap, chdn nudi bo, xdy dung,
Tap doan cé thé tao ra dong tién du dap
Uing cac nhu cau thanh khoan ngan han.
Cac dy an dau tu dai han cling da bat
dau tao doanh thu va lgi nhuén, dap
Ung dugc nhu cau thanh toan lai vay va
ng goc clia cac khoan vay tai trg duy an.

RUIRO TY GIA

+ Banchat:

Trong nhiing nam gan day, ty gia dong
Viét Nam va ngoai té (dac biét [a do la
MY) bién déng khéng nhiéu, nam trong
tam kiém soat ctia Ngan hang Nha nudc,
vi vay, khong anh hudng nhiéu dén cac
hoat dong san xuat kinh doanh cta Tap
doan c6 quan hé thanh toan bang ngoai
té v6i cac doi tac nudc ngoai, dac biét
[a d&i v6i cac thuong vu nhap khdu may
moc thiét bi, nguyén liéu, vat liéu xay
dung... Tuy nhién, Tap doan van luén
coi trong cong tac quan ly rdi ro ty gia
va c6 nhitng bién phap phong ngua rai
ro thich hgp, dé phong cac anh hudng
xau khi nhitng bién dong lén vé ty gia co
thé xay ra trong tuong lai.

+ Bién phap han ché rti ro:

Hoat dong kinh doanh cta Tap doan
bao gobm ca xuat khdu va nhap khau, do
dé cac bién dong tang hoac giam cua ty
gia sé dugc bu tri 1an nhau lam gidm
anh hudng én |gi nhuan va dong tién.
Bén canh dé, nguon thu tu xuat khiu co
thé gitp Tap doan chu dong hon trong
giao dich nhéap khau can ngoai té.

K& hoach nhap khau va xuat khau lién
quan dén déi tac nudc ngoai déu dugc
Tap doan tinh toan ky ludng vé thdi gian
thuc hién cling nhu thgi han thanh toan
déhan chéruiroty gia d mic thap nhat.

RUI RO LAI SUAT

+ Ban chat:

Hoat dong kinh doanh cta Tap doan cé
nhu cdu vén &n dé dau tu vao cac du
an, dac biét la du an bat dong san tai
Myanmar, du an chan nudi bo thit va
bo siia dang trong giai doan ddy manh
trién khai,... Phan lén nguén von nay
dugc huy dong tu ngan hang va phat
hanh trai phiéu doanh nghiép véi lai
suat tha ndi. Néu lai sudt tang cao sé
lam tang chi phi ldi vay va gay kho khan
cho hoat dong san xuat kinh doanh cla
Tap doan.

+ Bién phap han ché rtiro:

Tap doan chd déng xay dung cd cau ng
va vén chd sé hitu phu hgp véi ting thgi
ky cua nén kinh té va hoat déng san
xuat kinh doanh. Nhg c6 méi quan hé
tét v8i cac ngan hang thugng mai lén,
Tap doan cé thé dat dugc nhiing théa
thuén vay von véi chi phi hgp ly.

Bén canh viéc huy dong tu von vay va
trai phiéu thudng, Tap doan con thuc
hién huy dong von ti phat hanh c6
phiéu, trai phiéu chuyén déi véi lai suat
thap tu nha dau tu trong va ngoai nudc.
Chi phivon clia cac khoan nay thudng &
muc thap, dugc xac dinh trudc va khong
bi anh hudng l6n bdi bién dong l&i suat.



RUI RO THI TRUOGNG

+ Banchat:

Gia ca cac san pham dau ra cua nganh
trong trot va chan nudi cua Tap doan
nhu cao su, dudng, dau co, bap, thit bo,
stfa,... déu lién thong véi thi trudng thé
gidi va bién dong hang ngay, hang gic.
Diéu nay sé tac dong truc tiép dén muc
lGi nhuan, dong tién va tién do thu hoi
von dau tu. Nganh bat déng san chiu
tac dongtruc tiép ti nhiing thay d6i cta
thi trudng tai chinh va tinh hinh kinh té
vi mo, do dé, nhiing bién dong bat Igi
ctianén kinh té c6 thé dan dén suy giam
tinh thanh khoadn cua thi trudng bat
doéng san cling nhu anh hudng tiéu cuc
dén gia ban cta san pham cac du an.

+ Bién phap han ché ruiro:

Bang chién lugc chi phi thdp ap dung
nhat quan trong tat ca cac nganh nghé
kinh doanh, Tap doan ludn kiém soat
chi phi dau tu va gia thanh & muc thap
nhat. Vi vay, bién do lgi nhuan cla cac
san pham dau ra du 16n dé co thé duy
tri dugc muc Igi nhuan téi thiéu cho
Tap doan trong tinh huéng gia ca hang
hoéa trén thj trudng thé gidi giam manh.
Ngoai ra, chién lugc da dang héa nganh
nghé kinh doanh ciing gitp cho Tap
doan lay Ilgi nhuan ctia nganh nay bu
cho nganh khac khi gia cd mét loai hang
hda nao dé giam trong khi cac loai hang
héa khac khong bi dnh hudng. Trong
tuang lai dai, Tap doan cling sé nghién
clu ap dung cac cong cu phong ngura
rdi ro nhu hgp dong mua ban ky han,
hgp dong mua ban dai han ky véi cac
doi tac lén vai gia co dinh trudc...

RUI RO TIEN DO TRIEN KHAI
DU AN

+ Banchat:

Tap doan cé nhiing nganh nghé kinh
doanh ma thdgi gian trién khai du an dai
nhu: cac dy an bat dong san thudng cé
tién doé trién khai khoang 3 dén 5 nam,
du an cao su khoang 5 nam, co dau
khoang 3 nam. Cong tac trién khai bao
gom thuc hién tha tuc phap ly vé dat
dai, moi trudng, giai phong mat bang,
dén bu giai toa, khai hoang, trong trot,

xay dung, cham bdn cay,... Cac vuéng
mac nay sinh trong bat cl khau nao
déu co6 thé anh hudng ln dén tién do
trién khai toan du an [am cham téc do
quay vong von va tac dong tiéu cuc dén
ké hoach kinh doanh.

+ Bién phap han ché rti ro:

V@i nhiéu kinh nghiém trong quan ly dy
an va moi quan hé tét véi ¢ quan chiic
nang co lién quan, Tap doan ludn chu
doéng trong ké hoach trién khai cac du
an ctia minh. Bén canh do, nhg cé nhiéu
du an dugc tién hanh géi dau nhau, ké
hoach kinh doanh va téc d6 quay vong
von clia Tap doan khong bi phu thudc
vao ting du an riéng (é.

RUI RO PHAP LY

+ Ban chat:

La mét doanh nghiép d& niém yét co
phan, hoat déng kinh doanh cta Tép
doan dugc chi phoi chl yéu bdi Luat
Doanh nghiép va cac van ban phap
luat vé chiing khoan, thi trudng ching
khoan... Cac van ban luat va huéng dan
dudi luat hién dang trong qua trinh
hoan thién, su thay d&i vé phap luat va
cac chinh sach co thé xay ra sé it nhiéu
anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh
doanh ctia Tap doan.

Ngoai ra, thi trudng bat dong san cling
bi chi phoi bdi Luat bat dai, Luat Xay
dung, Luat Kinh doanh bat déng san...
Su thay déi ctia cac van ban phap luat
nay cé thé anh hudng dén tinh thanh
khoan cla thi trugng bat dong san cling
nhu thgi gian lam thu tuc va phudng
thitc huy dong von dau tu cac dy an cua
Tap doan.

+ Bién phap han ché rui ro:

Tap doan xay dungbd phan phaply gébm
cac ludt su cé bang cdp va giau kinh
nghiém. B6 phan nay thudng xuyén
cap nhéat cac thay déi vé luat phap va
cac anh hudng phap ly néu cé doi véi
hoat dong kinh doanh cua Tap doan
dé kip thdgi tu van cho Hoi dong Quan
tri va Ban Téng Giam déc. Ngoai ra, bo
phan phap ly con cé trach nhiém ra soat
cacvan ban hgp déng trong nhiing giao
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dich hang ngay cta Tap doan dé han
ché cac rui ro phap ly c6 lién quan.

Khi can thiét, Tap doan cé thé nha cac
dan vi tu van luat phap chuyén nghiép
trong va ngoai nuéc hé trg thuc hién cac
giao dich phap ly phtc tap.

CAC RUI RO PHI HE THONG
KHAC

+ Ban chat:

Mé&i nganh nghé kinh doanh c6 thé gan
v6i mot hay nhiéu rdi ro phi hé théng
khac, chang han nhu nganh tréng trot
gan vdi rti ro thién tai, han han, bao lut,
hoa hoan; nganh chan nu6i gan véi rai
rodich bénh; nganh bat déngsan cé thé
gan vdi rui ro chay né, tai nan trong qua
trinh xdy dung; nganh thay dién gan vai
rai ro han han... DU mudn hay khong thi
cac rdi ro nay van ludn ton tai va c6 kha
nang anh hudng dén hoat dong kinh
doanh cta Tap doan.

+ Bién phap han ché rui ro:

Tap doan tién hanh danh gia xac suat
Xay ra rdi ro cho ting nganh va miuc
thiét hai phat sinh khi xay ra rui ro.
Dong thai xac dinh loai hinh dich vu bao
hiém dang cé cho loai rdi ro dé va chi
phi bao hiém. Trén cc s d6 quyét dinh
tu bao hiém hay mua bao hiém phu hgp
cho ting loai rui ro. Tap doan da mua
day du cac loai bdo hiém xay dung, bao
hiém hoa hoan cho cac du an bat dong
san, nha xudng; bao hiém rdi ro trong
chan nudi cho cac nong trudng bo; bao
hiém cay trong cho cac néng trudng cao
su, co dau, mia, bap; bao hiém tai nan
lao dong cho can bd cong nhan vién;
bdo hiém trach nhiém véi bén thi ba...

7
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QUAN HE NHA BAU TU

Ban lanh dao Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai luon chd
trong viéc chia sé, minh bach, cong khaiva cap nhat thong tin
dén cac c6 dong, nha dau tu moét cach thusng xuyén va lién
tuc. Qua do, tao diéu kién cho c6 déng, nha dau tu nam bat
thong tin va co cai nhin toan dién vé Tap doan dé cé thé dua
ra quyét dinh ding dan va kip thai.

Hién nay, cong tac quan hé nha dau tu 11
(IR) cua HAGL dugc ddy manh trén hai ‘

kénh chinh thuc:

+ Cung cap thong tin vé tinh hinh hoat
dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh % %
thdng qua Bao cdo thudng nién, Bao g i
cao tai chinh, Théng cdo bao chi, it
trén website clia Cong ty tai dia chi:
www.hagl.com.vn, website cla Sé&
Giao dich Ching khoan Thanh pho
H6 Chi Minh (HOSE) va cac kénh
truyén thong khac.
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+ Lanh dao Tap doan trao doi, lang
nghe y kién ctia cac ¢6 déng, nha dau
tu thong qua cac budi gap gé truc
tiép, tham quan du an, hoi nghi cac
nha dau tu, héi nghi qua dién thoai,
roadshow nham gitip cho ho cé thé
tiép can thong tin day du va chinh
xac nhat.

Thudng xuyén té chifc cac chuyén di thuc té cho cac Ong Nguyén Van Su
nha dau tu dén cac du an cuia Tap doan tai Viét Nam, - Thanh vién HBQT
Lao, Campuchia va Myanmar. Trong cac chuyén di, dang trao d6i véi cac
ban lédnh dao truc tiép gap gd, gidi thiéu cac du an, o nhadaututaiduan

trao déi, tro chuyén vdi cdc nha dau tu mét cach than
tinh va c&i md; ludn san sang lang nghe va giai dap
moi thac mac lién quan dén tinh hinh dau tu va phat
trién ctia Tap doan.
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Pho Chd tich nudc
Nguyén Thi Doan
cung doan cong tac
da déntham du an
Hoang Anh Gia Lai
tai Yangon, Myanmar

Tinh minh bach, céng khai luén thé hién xuyén suét trong phuéng cham hoat
ddng cuia Tap doan. Hoang Anh Gia Lai dau tu nhu thé nao va phat trién ra sao déu
dudgc thé hién ré khong chi théng qua cac thong cdo ma con dugc thé hién mot cach
s6ng ddng, “tai nghe mat thay” bang viéc thudng xuyén t6 chifc cac chuyén tham quan
thuc té tai du an cho cac nha dau. Nha dau tu cé thé tdn mat chiing ki€n nhiing hoat
doéngva su phat trién manh mé clia Tap doan qua cac canh riing cao su bat ngan; vugt
xa tdm mat hay nhitng canh déng mia dudng, co ddu man mdn xanh tuai; nhitng canh
déng bap trai dai rong hang ngan hecta; khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar
Center dang dan vuan lén sting sling tai vi tri dac dia nhat ¢ d6 Yangon, Myanmar.

Nhiing gi Tap doan Hoang Anh Gia Lai d& va dang thuc hién chinh la minh chiing cu thé
cling nhu thong diép gdéi dén cac nha dau tu:

R “Tap doan Hoang Anh Gia Lai lu6n

: et gan két véi nha dau tu, luén minh

S bach héa cac hoat déng kinh doanh

ctia minh dé thic ddy méi quan hé

gilta doanh nghiép va nha dau tu

s o arss ) tao thanh mot khéi thong nhat va
' s bén viing”.
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Bén viing

Chung t6i luon nhan thiic phat trién bén viing
dong mot vai tro trung tam trong cac hoat
dong kinh doanh cua Tap doan. Piéu nay
dudc cam két bang nhitng n6 luc khéng ngling
bdo ton cac ngudn tai nguyén, hanh dong co
trach nhiém déi véi moi trudng va dong gop
vao viéc cai thién dgi séng clia ngudi dan,
cong dong nagi Tap doan dau tu thong qua cac
chuang trinh hanh déng mang tinh thiét thuc:
Phat trién kinh té, Dau tu cong dong, Bao vé
moi trudng va Cung nhau phat trién.




; @ién, hanh pbtﬂa ¢acchauhocsi
ngoi tku&gng @Ol Attapeu do HAGL xay dung.
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HANH TRINH HUGNG TGl

SU PHAT TRIEN BEN VUNG

La moét trong nhiing Tap doan tu nhan hang dau Viét
Nam, qua 21 nam hinh thanh va [6n manh, HAGL ngay

cang nhan thiuc rdé rang vai tro cia doanh nghiép trong I{t\r e
s

blc tranh phat trién bén viing clia cdng dong xa hoi OO KNHTE
va moi trudng. Do dé, nhitng nam qua, trong chién X
lugc kinh doanh ctia minh, HAGL lu6n dat ra '\”/EglljggéNG
muc tiéu phat trién kinh té song song véi 4 ' ,A
N «n s PN A 7, BAOVE
VIAQC thkrc hlerj‘trac‘h nh!enj dAO-I VGi PROFIT .00 S Mo TRUGNG
cong dong, moi trudng va xa hoi. . ))
\ O\ NHUAN <. ¢ ®e CUNGNHAU
C  ASA PHAT TRIEN

Trong dinh huéng tang
trudng bén virng do6, HAGL
vandungyéu to 6P dé kién
dinh thuc hién muc tiéu
clia minh.

Lyns nav

JAIL3nao¥e

Q
\ 1 0 TRIEU DO V’/ 35 TRIEU DO

NGAN SACH DANH CHO CHUONG
TRINH PHAT TRIEN CONG PONG
TAI CAMPUCHIA TU 2013 - 2016

@ 3* 82 24M &5 673

LGOI NHUAN PUGC TRICH CHO NHAN VIEN PANG LAM VIEC TAI
QUY PHUC LGI NHAM CHAM SOC HAGL
D3I SONG NGUGI LAO DONG

4 50-70% [ 436.500

LUGNG NUGC TIET KIEM DO SU DUNG LUGT NGUGI DA KHAM CHUA BENH
HE THONG TUGI NHO GIOT ISRAEL TAI BENH VIEN PHYD - HAGL

CHUGONG TRINH AN SINH
XA HOI TAI LAO

NOP NGAN SACH NHA NUGC
NAM 2013



% HAGL

FRUIT - THANH QUA
PHAT TRIEN BEN VUNG

TRUNK - CHIEN LUGC

STABLE BASE OF BUSINESS
NGANH KINH DOANH GN BINH

ROOT - NEN TANG

HAGL VALUE
GIA TRI DOANH NGHIEP

N

THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT

PLANET
MOI TRUGNG

J

DINH HUGNG PHAT TRIEN

Nam trong 16 trinh phat trién clia giai doan 3 (ttr 2013 trd di) v6i muc tiéu hudng téi su phat trién
bén viing, nam 2014 HAGL tiép tuc hoan thién qua trinh tai cau trdc Tap doan va cing c6 dinh
hudng hoat dong bén viing theo muc tiéu 6P:

X X - o
PEOPLE - CON NGUOI

VGi triét ly Ciing nhau phdt trién, HAGL hiéu
rang moi thanh céng cé dudc cua Tap doan
déu xuat phat tu su tin tudng, sé chia va hgp
tac cung co lgi ctia c6 déng, nha dau tu, déi tac,
khach hang, nhén vién, cong dong dia phudng,
cd quan quan ly, truyén thong... Do d6, HAGL
ludn né lyc phan dau tao ra Igi ich chung cho
moi t6 chiic, ca nhan da clng déng hanh vai

HAGL trén con dudng phat trién.

@PARTNERS - pOI TAC

DEé Gia tdng niém tin & s minh bach, HAGL ap
dung M6 hinh hgp tac cong tu (Public Private
Partnership) khi m& rong kinh doanh sang cac
nudc lang giéng. Trong qua trinh dau tu, Tap
doan da thuc hién cac chudng trinh tai trg van
héa mang tinh quéc gia nhu SEA Games, |& hoi,
xay dung cd sd ha tang cho dat nudc ban nhu
cau dudng, bénh vién, trudng hoc, kéo dién,
giéng nudc, san bay... M6 hinh nay da va dang
dat dugc thanh cong, gop phan cling c6 moi
quan hé vé chinh tri, kinh té gitfa Viét Nam va
cac nudc lang giéng cling nhu cac nudc dang

phat trién trong kh&i ASEAN.

\S2 PLANET - MOl TRUGNG

HAGL chon hudng phat trién kinh doanh gan lién véi Tdi
tao nguén tai nguyén bang cach dau tu I6n vao nganh
néng nghiép cong nghé cao tai cac khu ring nghéo & cac
nudc ban dudc Chinh phi nudc sd tai cdp nham phu xanh
doi nui troc va tai tao mai trudng. Viéc ng dung thanh
cong cong nghé tudi nudc nho giot Israel gitip HAGL tiét
kiém dudc nudc, phan bon, gop phan giam tac dong xau
dén dat va nguon nudc.

Loy L
{:}G PRODUCTIVITY - HIEU QUA KINH DOANH

Quan niém dau tu thong minh, HAGL manh dan dau tu
nghién clu Ung dung cong nghé cao vao linh vuc nong
nghiép bén canh viéc hoan thién phuang thic quan tri
nham Tao ra lgi thé canh tranh & néing cao hiéu qud kinh
doanh. HAGL la doanh nghiép tién phong &p dung cong
nghé tusi nudc nho giot Israel, thuc hién co gidi hoa toan
b0 cac khau trong nudi tréng san xuat va ap dung mé hinh
khép kin nham tan dung dugc t6i da tat ca cac san pham
cUa cac linh vuc hoat dong. V8i doi ngli nhan vién chuyén
mon cao két hgp Ung dung khoa hoc ky thudt tién tién,
HAGL da dat dudc nhiing thanh cong rd nét trong viéc
nang cao hiéu qua kinh doanh, ndng suat san pham, tiét
kiém chi phi va tao ra cho minh Igi thé canh tranh l&n trén
thi trudng.
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PORTFOLIO - VI THE
& .
PARTNERS - BOI TAC

PEOPLE
CON NGUOI

.| PORTFOLIO - VI THE

Nam 2013, HAGL tién hanh tai cdu tric
Tap doan tap trung vao 2 nganh néng
nghiép va bat dong san hudng téi muc
tiéu Tdp trung véo ndng luc cét 16i. Day
[a hai nganh cé ty suét sinh lgi cao, tao ra
dong tién 16n gilp HAGL tang trudng 6n
dinh trong nhitng nam tiép theo.

Ir!\I PROFIT - LGI NHUAN
0’0

Sau moét nam thuc hién hiéu qua tai cau
tric, ndm 2014, Tap doan tiép tuc thuc
hién ké hoach da dé ra theo dinh huéng
Tao ra gia trj bén viing cho cé déng & Tap
dodn. Nam 2014, HAGL bat dau git hai
dugc thanh qua tu cac nganh nghé chu
dao: nganh ndng nghiép da bat dau cho
thu hoach, du an bat déng san trong diém
Myanmar ciing budéc vao giai doan hoan
thanh. Qua d6 thay ro, chién lugc phat
trién trong nam qua da thuc sy phat huy
dudc gi thé, gitp HAGL tao dugc budc
phat trién bén viing cho Tap doan va gia
tri bén viing cho c6 déng.
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HANH TRINH
PHAT TRIEN BEN VUNG 2014

PHAT TRIEN

KINH TE BEN VUNG

Moi hoat dong kinh doanh clia mét doanh nghiép
ndi chung ludn gan lién va cé nhiing dnh hudng nhat
dinh truc tiép hay gian tiép dén cac van dé vé an sinh
xa hoi va nén kinh té quéc dan. Trong qua trinh ma
rong hoat dong dau tu tai: Viét Nam, Lao, Campuchia,
Myanmar va Thai Lan; Hoang Anh Gia Lai ludn dat
muc tiéu kinh doanh hiéu qua gan lién vai phat trién

Ngugi dan ban dia thu
gom phu phdm ba mia
dé lam thiic an gia suc

kinh té dia phuong va dat nudéc.

Tao gia tri cho c6 déng va gop
phan phat trién kinh té dat nudc

Théng qua viéc uu tién tap trung khai
thac nhiing thé manh va nang luc cot L6i
démd rong hop tac dau tu, HAGL ddt muc
tiéu tao ra lgi nhuan, mang dén nhiing gia
tri gia tang cho ¢6 déng, dong gop ngan
sach cho dia phudng va trung uong, gbp
phan phat trién kinh té dat nudc. Theo
chién lugc phat trién ctia Tap doan, nam
2013, tién hanh tai cau tric, tap trung chd
yéu vao hai nganh: néng nghiép va bat
dong san véi muc dich tap trung von va
nhan luc cho linh vyc can thiét, giam sé
du ng, tang ty suat sinh lgi, tao muic tang
trudng 6n dinh, bén viing. Sau mot nam
thuc hién, HAGL da dat dugc nhiing budc
tién viing chac va bat dau budc vao giai
doan gat hai thanh coéng.

Tao tién dé phat trién kinh té
dia phudng

Cac vung du an cla HAGL da tao
céng an viéc lam cho sé lugng lén
ngudi dan ban dia, gop phan cai
thién dgi song ngudi dan, tao tién
dé phat trién kinh té dia phuong.
HAGL cling cht dong thuc hién cac
chuang trinh an sinh xa hoi tai vung
du an va cac khu vuc khé khan tai
dia phuong bang viéc xdy dung co
s6 ha tang nhu cau, dudng, san
bay, bénh vién, trudng hoc, khu tai
dinh cu, nha sinh hoat cong dong,
giéng nudc sach... nham dap Ung
nhu cau cép thiét trong cudc séng
va tao diéu kién cho kinh té xung
quanh vung du an phat trién.

SU dung lao dong dia phucng
tai cacvung du an

Van dé si dung lao dong tai dia
phuong cé y nghia dac biét quan
trong trong chién lugc phat trién
kinh té - xa hoi cia HAGL. Tai cac
nong trudng, nha may ché bién san
pham, du an bat dong san... hang
nghin lao déng dia phudng dugc
tuyén dung, dao tao bdi cac chuyén
gia trong nudc va nudc ngoai gidp
ngudi lao dong cé thu nhép cao, 6n
dinh. Ngugi lao dong dudc ky hgp
déng va b6 tri chd & tai nhiing khu
tai dinh cu do HAGL xay dung tai
vung dy an.
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Phat trién kinh té théng qua Phudng phap Quan ly hiéu qua
va Uing dung KHKT

NGHIEN CUU VA TIM HIEU
TIEM NANG KHAITHAC

DE cb thé trong thanh cong cac loai
cdy trén manh dat can cbi véi khi hau
khé han khac nghiét nhu & Lao va
Campuchia, HAGL tién hanh nghién
clu, phan tich tiém ndng khai thac thé
nhudng va tréng thir nghiém cay trong.
VGi giai doan nay, HAGL c6 thé xac dinh
chinh xac thanh phan dinh dudng cua
dat, tu d6 do dugc nhu cau vé nudc va
chat dinh dudng cho tuing loai cay theo
tung giai doan dong thgi phat hién ra
nhugc diém trong qua trinh nudi trong
dé tim cach khac phuc. Nhé vay, xac
dinh dugc phudng phap nang cao nang
suat cay trong.

Qua qud trinh tréng th
tréng séu han va dp dung céng nghé téi uu vao tudi tiéu va chdm sac.

TG CHUC MANG LUGI NUOI TRONG KHEP KIN HIEU QUA VA
CHUAN HOA QUY TRINH TU TRONG TROT, CHAN NUOI PEN

SAN XUAT:

Viéc t6 chlic nuéi tréng theo mé hinh
khép kin cho phép HAGL tan dung toi
da cac san pham tao ra ti cac linh vuc
Tap doan dang khai thac, t6i uu héa
nang suat hoat déng, dong thai giam
thi€u su lang phi, giam chi phi san xuét,
tao thé canh tranh cho san phadm dau
ra. Cu thé, HAGL si dung phu pham
clia nganh trong trot nhu mat ri dusng,
hat, than bap, mia... ldm thdc &n cho
chdn nuéi bo. Nguén nudc thai trong
nha may san xuat cao su, mia dudng...
sau khi xu ly dudc tai sir dung dé tudgi
cho cay trong. Déi véi chat thai cta bo,
HAGL tién hanh u vi sinh dé€ lam phéan
bén cho cay trong.

+ Ngoai ra, nguén phu pham ba mia,
than bap, |4 va b3 co diu sau san
xudt dugc tan dung dé tao ra dién
nang st dung cho toan bo vung du
an noéng nghiép va san xuat cla
Tap doan. Hién nay nha may nhiét
dién chay bang bd mia c6 cong suat
30MW da di vao van hanh hoa vao
ugi dién quéc gia Lao. Nha may
nhiét dién cé cong sudt 10MW chay
bang phu pham thia cta cay bap
va co dau dang dugc xay dung tai
Campuchia sé di vao van hanh vao
cudindm nay nham tao su chu dong
va én dinh cho hoat déng san xuat.

Dom hoa két trai

)

inh uom cdy cao su ldu hon, dao hé

m AP DUNG CAC SANG KIEN
VA TIEU CHUAN QUAN TRI
QUOCTE

D& nang cao hiéu qua quan tri, HAGL
da trién khai ap dung cac sang kién
va quy chuan bén ngoai dé cé thé
quan tri cac hoat dong moét cach
hiéu qua nhat. Dién hinh (3 viéc
trién khai hé théng quan ly chat
lugng I1SO 9001:2008 va hé théng
hoach dinh nguén luc doanh nghiép
SAP ERP. Viéc ap dung cac sang kién
quan tri nay giup Tap doan quan ly
hoat dong ctia doanh nghiép khoa
hoc va hiéu qua; st dung hgp ly cac
ngudn luc; kiém soat chat ché céac
cong doan san xuat, kinh doanh; cai
tién qua trinh thuc hién, nang cao
chét lugng san pham.
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PHAT TRIEN
KINH TE BEN VUNG

UNG DUNG CONG NGHE
KY THUAT HIEN PAI

Yéu t6 gop phan tao ra thanh cong cia
HAGL nhu hién nay dé la viéc manh
dan Ung dung khoa hoc ky thuat hién
dai vao nong nghiép, gidi phéng stc
lao dong cho nhan cong.

+ Hé thong tudi Israel: Viéc (ng dung
thanh céng hé théng tudi nho giot cla
Israel - cdng nghé dang ap dung trén
tat ca cac mang néng nghiép giup HAGL
giadi quyét dudc bai toan vé cach cung
cap chinh xac lugng nudc va phan bon
téi ting goc cdy ma khoéng ton qua
nhiéu nhan céng trén vung nguyén liéu
rong lén gan 100.000ha.

+ Cd gidi hda tat ca cac khau trong Quy
trinh nuéi tréng, san xuat: VGi dinh
huéng néng nghiép la nganh mai nhon,
HAGL hién trong nhiéu loai cay trong
khac nhau trén vung nguyén liéu rong
l6n. Vi vay, dé dat dugc hiéu qua cao
nhat, HAGL da su dung t6i da cac loai
may moc cong nghé hién dai tu khau
lam dat, rai 6ng tudi, gieo hat, bdn
phan... cho t6i thu hoach va ché bién.
Nhs dé, Tap doan da dat thanh cong l6n
trong viéc tang ndng suat, tiét kiém thoi
gian g6i vu, tan thu t6i da va giam hao
hut san pham, giai phéng stc lao dong
cho con ngudi.

TANG HIEU QUA KINH TE
5 + Trong moi vung nguyén liéu, HAGL xay dung cac hé thong
+ Cung cap chinh Xéf: lugng nudc tram bom hut nuéc tif cac con song bao quanh
va phan héa hoc mai loai cay can
trong 1 ngay, gilp t6i uu hoéa lugng
nudc va phan bon.

+ Tifaft Ifiém duqf c?ng}ém co, thude H E TH 6 N G TUGI
trur cd, han ché sau bénh. NHC’) GIOT CL’JA ISAREL

+ Cay phat trién tét ngay ca trong
mua kho, khong bi rung la.
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PAU TU PHAT TRIEN CONG DPONG

NANG CAO B3I SONG XA HOI

Y thirc vai trd Doanh nghiép la mét bd phan clia xa hoi, ngoai muc tiéu dam bao Ioi
nhuan, HAGL ludn coi trong tradch nhiém cong déng, gop phan phat trién xa hoi. Nhiéu
nam qua, cac chuong trinh an sinh xa hoi va tai trg da trd thanh hoat dong thudng
xuyén cla HAGL. Nam 2014, cung su chung tay cla tat ca cadc don vi truc thudc va toan
thé nhan vién, HAGL da t6 chic cac hoat dong thiét thuc nhdam hé trg cong dong vdi
tinh than tuong than tuong ai tai ba nudc Viet Nam, Lao va Campuchia.

@ TAI VIET NAM

Chuong trinh cdng dong ctia HAGL tai
Viét Nam chu yéu tép trung vao viéc
phat trién co s& ha tang, chdm sécy
té, giao duc, tham gia ing h6 cac Quy
x6a doi gidm ngheo trong dia ban
tinh va dap Ung nhiéu nhu cau thiét
thuc khac...

HAGL da xay dung nhiéu cong trinh
van hoéa tai tinh Gia Lai, nang cap
san van dong Pleiku thanh trung tam

sinh hoat thé thao hién dai phuc vu [ 3 Tir trén xudng dudi:
cho nhu cau cua ngudgi dan. HAGL e _ Cdu thd U19 HAGL - Arsenal
cling dat muc tiéu gép phéin xay i = | - JMG vui dua cung cdc em
e N < g B g, S | tai Trung tdm bdo trg tré em
dung su nghiép gido duc va vun dap - B
- s C N . = i mé coi, khuyét tat Thi Nghe
nhitng mam non cho nudéc nha khi : | 7P HCM
dau t xay dung trudng Tieu hoc Lé . - Céc béc si Bénh vién DHYD -
Anh Xuan, Quan 7, TP. HCM vd&i tong ; 1- = — HAGL dang khém chita cho
kinh phi tai trg 10 ty déng. " ] A bénh nhan
y i i h "z Trudng tiéu hoc Lé Anh Xudn
HAGL gbép phan Chung tay vi xa hoi ’ f S S - qudn 7
tot dep hon bang viéc tai trg nhiéu — : ; i San vén déng Pleiku, Gia Lai

chuadng trinh: déng gép Quy “Chung
tay gop stc khac phuc hdu qua bom
min”, chudng trinh “MUa xuan bién gii” giup cac chién
si vung bién viing tay bao vé T6 quéc; ung hd cho cac
Quy ngudi nghéo, Quy khuyén hoc, phong chéng béo
lut, H6i ngudi mu tinh, trg cdp gao va tang qua cho
cac dong bao nghéo tai cac lang, huyén trén dia ban
Tinh Gia Lai... Tap doan ciing thudng xuyén phéi hgp
Hoc vién bong da HAGL - Arsenal - JMG va CLB béng
da HAGL t6 chic cac chuong trinh ti thién tai TP. HCM:
Tham hoi va tang qua cho tré em khuyét tat Trung tdm
bdo trg tré em Thi Nghé; tham gia chudng trinh “Uéc
md ctia Thay” do bao Tugi Tré té chiic nham gilip d& cac
bénh nhi ung thu Bénh vién Ung Budu TP. HCM, Bénh
vién Nhi bong...
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DAU TU PHAT TRIEN CONG BONG
NANG CAO B3I SONG XA HO

Chd tich nudc Truong Tdn Sang phdt bi€u trong chuyén thdm Bénh vién DHYD - HAGL:

Chd tich nuéc Trudng Tdn Sang dén thdm Bénh vién DHYD - HAGL

(44 M6 hinh bénh vién DHYD - HAGL [a mot sang kién hay. Co thé néi day [a mé hinh hgp tac cong tu vé
cOng tac xa hoi rat tot, rat hiéu qud. Day con la su phéi hap gilta moét bén chat xam la Trudng Dai hoc
Y TP. HCM va doanh nghiép cé tiém luc manh HAGL. HOm nay, toi rat xic dong khi dén tham anh canh
sat Hoang gia Campuchia bi tai nan dang diéu tri tai bénh vién dugc cac bac si, diéu dudng cham séc
rat nhiét tinh, chu dao. biéu nay thé hién tinh nghta xom giéng gitta hai dan toc dong thai bénh vién
dang lam tot cong tac doi ngoai toan dan. Toéi mong rang, bénh vién sé tiép tuc cling co, hoan thién dé
xay dung mang lusi cham soc stic khde cho nhan dan ngay cang tot han. 99

Chu trong muc tiéu Vi sifc khoe cong
déng, HAGL da dau tu xay mdéi Bénh
vién DPai Hoc Y Dugc - Hoang Anh Gia
Lai v8i quy mé 200 giudng véi tdng
gia tri dau tu trén 200 ty dong. Bugc
trang bi cac thiét bi y té hién dai cung
doéingli bac si giau kinh nghiém va day
nhiét huyét, chi tinh riéng nam 2014,
Bénh vién BHYD - HAGL da thuc hién
dugc hon 3.200 ca phau thuat trong
d6 da phau thuat thanh céng nhiéu ca
kho doi héi ky thuat chuyén moén cao
nhu phau thuat thanh céng ca thang
tim, ca nhiém tring vét thuong thau
bung... Ngoai viéc phuc vu céng tac
kham chita bénh tai ché, Tap doan
HAGL thudng xuyén két hgp vdi Bénh
vién thuc hién cac hoat dong kham
chifa bénh nhén dao cho cac dong
bao vung sau vung xa Tinh Gia Lai.
Nam 2014, Bénh vién t6 chiic chién
dich kham chita nhan dao va cham séc

stic khde cong dong “Chung slic hanh
dong, vi stic khoe cong dong”. Két qua
kham bénh, cap thuéc cho 906 ngudi
véi téng kinh phi 120 triéu dong.

Sau 3 nam divao hoat dong, Bénh vién
DHYD - HAGL dang dan hinh thanh mét
bénh vién da khoa theo huéng ap dung
cac phudng phap y hoc hién dai, cac ky
thuat cao nham gdp phan tich cuc cai
thién diéu kién y té cho nhan dan tinh
nha noi riéng, cac tinh Tay Nguyén néi
chung, cling nhu cac tinh ctia nuéc ban
Campuchia, Lao. Viéc ra dgi cua Bénh
vién da giup ngudi dan cac tinh Tay
Nguyén tiét kiém hang tram ty dong chi
phi di lai, an & khi phai di chuyén vao
kham chita bénh tai TP. HCM.

La so lugt kham chira bénh tai
Bénh vién DHYD - HAGL nam 2014

Ung ho Quy “Chung tay gbp stic
khac phuc hdu qua bom min”

Trg cap, tang qua va ung hd Quy
ngudi nghéo, HOI ngudi mu, Quy
khuyén hoc... tinh Gia Lai
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Péng gop van héa - thé thao

Ké tu khi di vao hoat dong ti thang
10/2007, Hoc vién bong da HAGL - Arsenal
- JMG da qua 4 dgt tuyén sinh tai nang
tré trén toan quéc. “Khong thanh cau thu
chuyén nghiép ciing thanh ngugi” la moét
trong nhitng muc tiéu huan luyén cac hoc
vién tai Hoc vién Béng da HAGL - Arsenal
- JMG. Cac cau thu tré vira rén luyén bong
da vura dugc dao tao van hoa, dugc hoc
tiéng Anh, tiéng Phap. Cac hoc vién khda
1 sau khi t6t nghiép I6p 12 da tiép tuc
dugc Tap doan tao diéu kién hoc Dai hoc
chinh quy tai trudng Pai hoc Su Pham
TDTT TP. HCM.

Trong nam 2014, doi tuyén U19 Viét Nam
nong cot da phan la cac cau tha thuoc
Hoc vién HAGL - Arsenal - JMG thi dau
thanh cong tai mot so giai dau khu vuc
va chau luc, da nhan dudc su quan tam
[8n ti hang triéu ngudi ham mé. Ghinhan
cho nhirng tdm huyét, n6 luc phat trién va
nhitng dong gop L6n cho nén bong da Viét
Nam, Trung udéng Boan TNCS H6 Chi Minh
da trao tang ky niém chuong “Vi thé hé
tré” - phan thudng cao quy nhat cla
Doan TNCS H6 Chi Minh cho 6ng Boan
Nguyén Bulic - Cha tich Tap doan HAGL,

Pom hoa két trai

Pho chu tich Lién doan béng da Viét Nam
va HLV truéng BT U19 Viét Nam Graechen
Guillaume.

Hoc vién bong da HAGL - Arsenal - JMG
da va dang tiép tuc dao tao cac thé hé cau
thu tré tai nang ca vé chuyén mon, dao
duc 1an tinh than céng hién gop phan vuc
day niém tin v8i ngudi ham mo vé mat thé
hé cau thu tré, vé tudng lai cia nén bong
da Viét Nam. Thang 11/2014 vira qua, Quy
dan s6 Lién Hiép Quoc (UNFPA) da chinh
thic mai d6i tuyén U19 HAGL lam dai dién
hinh anh trong chién dich chéng bao hanh
phu nirva tré em gai.
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DAU TU PHAT TRIEN CONG DONG
NANG CAO B3I SONG XA HOI

Trong chién lugc dau tu tai Campuchia,
HAGL luén mong muén dong hanh
cung phat trién véi cong dong ngusi
dan quanh vung du an. Lanh dao Tap
doan da cam két trién khai chuong trinh
“Phat trién cdng dong” tai Campuchia
dugc thuc hién tir 2013 - 2016 vdi tong
ngan sach 10 triéu USD.

Thuéng xuyén trién khai cac hoat
dong tham hoi, kham chita bénh
va tang qua cho cong dong tai
Campuchia: Tiép tuc trién khai chucng
trinh “Phéat trién cong dong” nhu da
cam két, nam 2014 HAGL hgp tac cing
don vi thanh vién [a Bénh vién DHYD -
HAGL t6 chifc chuang trinh kham chifa
bénh, phat thuéc va tang qua dinh ky
cho 18 céng dong tai tinh Rattanakiri.
Trong cac budi gap g&, ban lanh dao
HAGL da lang nghe va giai quyét nhiing
vudng mac, khé khan cltia dén cu dia
phuong gap phai, dong thai gli nhiing
phan qua tdng cho cac ho gia dinh
ngheo thiéu an, ngudgi gia doc than tai
cac cong dong. Téng chi phi cho méi dat
kham chiia bénh, cap thuéc va tang qua
hon 500 triéu dong. Ngoai cac dgt kham
bénh va phat thuéc, HAGL con t6 chiic
dinh ky chugng trinh mé mat mién phi
dén tan cac viing sdu vung xa clia nudc
ban, cac bac si da sang loc ra nhiing
trudng hop bi m& mat do duc thay tinh
thé va cac bénh ndng khac dua vé Gia
Lai chifa tri mién phi tai Bénh vién DHYD
- HAGL.

Chuong trinh dau tu co sé ha tang
cho cong ddng va giai quyét viéc lam:
Nam trong loat chucng trinh “Phat
trién cong dong”, dén nay chuong trinh
nay da thuc hién dugc hon 3 triéu USD,
bao gom nhiing hang muc da thong
nhat véi ngudi dan, chl yéu la cac cong
trinh thiét yéu nhu lam dudng, cau, nha
sinh hoat cdng dong, kéo dién, giéng
nudéc, nha vé sinh, nha & trong vung du
an va cac goi tai trg khac. HAGL cling
cam két tai trg cho LBBD Campuchia
xay dung Hoc vién béng da quoc gia
Bati tai tinh Takeo v&i tong sé tién tai
trg la 4 triéu USD.

Bén canh dod, cac du an dau tu cla
HAGL tai Campuchia da giai quyét
dugc viéc lam cho hang ngan lao dong
dia phudng. Du kién khi cac vuon cay
cao su, co dau di vao khai thac dn
dinh, cac du an clia HAGL sé giai quyét
khoang 8.000 viéc lam. Theo ké hoach,
trong vong 3 nam tdi, HAGL sé xay
dung khoang 3.000 can nha cap cho
ngudi lao ddéng, mbi can nha tri gia xay
dung 3.500 USD.

(44

Ong Chim So Khum - x@ truéng
xd Srae Angkong, huyén Koun Mum,
tinh Rattanakiri phat biéu:

TU ngay bat tay dau tu vao dia
phucng chung toi, HAGL da giup
ich rat nhiéu cho ngusi dan. HAGL
xem ching toi nhu ngudi nha, ho
trg gao kip thsi cho ngudgi dan
dang mua thiéu an, kham cha
bénh cho ngudidan. Thay mat cho
ba con dan lang, téi gdi 6i cdm on
dén lanh dao cua HAGL da ludn
quan tam dén chung toi. 99

= 1.000

@ LUGT NGUGI

Da dugc kham, cap thuéc trong dgt
kham thang 5/2014

(O

92/112

PONG BAO

Dén nam 2014, HAGL da mang lai anh sang
cho 92/112 d6ng bao bi duc thuy tinh thé
tai cac vung xa va khé khan
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e) TAI LAO San bay Attapeu do HAGL tai trg va xdy dung da budc

vao giai dogn hoan thién.

Lé két nghia giita cGc néng trudng va
30 bdn thudc tinh Attapeu, Ldo.

Tai Lao, HAGL dau tu vao nhiing tinh ngheo nhu Sekong, Attapeu va da
tai trg 35 triéu USD cho cong tac an sinh xa hdi tai cac dia phudng nay.
D6 la xay dung mét bénh vién 200 giudng, xay 2.000 can nha, moi can
c6 dién tich 70m? cho cong nhan; xay dung hang tram ki-l6-mét dudng
TR|EU Do cap phéi dén cac vung déan cu. Doanh nghiép cling da kéo hang tram
ki-l6-mét dudng dién cho dan cu trong vung du an, xay dung nhiéu cau
kién c6 gilp ngudi dan di lai thudn tién. V&i nhitng du an cda minh,
HAGL da gop phan giai quyét viéc lam cho dong bao hai tinh va cac
vung lan céan lén dén 20.000 ngudi.

éﬁ\ 2 o 000 Hién tai, HAGL dang hé trg Chinh phu Lao trién khai xay dung hai san

CAN HO bay quéc té & tinh Attapeu va Hua Phan, trong dé san bay Attapeu da

danh cho cong tac an sinh
xa hoi tai Lao

budc vao giai doan hoan thién. Trudc do, HAGL da tai trg cho Chinh phu
Lao 19 triéu USD trong do6 4 triéu USD khéng hoan lai va 15 triéu USD
dudc phia Lao tra dan dé xay dung lang van déng vién SEA Games 25,
nay d& dudgc chuyén déi cong nang thanh lang ky tdc xa sinh vién Dai

hoc Quéc gia Lao.
22220.000 g
m L Chugng trinh dau tu co sé ha tang, nang cao dgi séng ngudi dan budc

LAO DONG BAN bIA dau tai Lao cd ban da hoan thanh, dinh hudng chugng trinh phat trién
lam viéc trong cac du an cong déng ctia HAGL tai Lao trong giai doan t6i [a dau tu vao linh vuc
clia HAGL tai Lao y té va giao duc, giai quyét viéc lam, nang cao thu nhap cho nguai dan.

HAGL da xay dung cho
coéng nhan lam tai vung du
an Hoang Anh Attapeu, Lao
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DAU TU PHAT TRIEN CONG DONG
NANG CAO B3I SONG XA HOI

DUNG XAY MOT
CUOC SONG
TOT DEPHGN G
ATTAPEU, LAO

No6ng trudng cao su HAGL hinh thanh, dan

Ban Hatxan, huyén Xaysetha, tinh oS ban
dan tao cong an viéc lam cho ngugidan dia

Attapeu, Lao truéc day c6 1.553 ngudi, 1D_553 NGUDI
trong dé hon 50% thiéu do6i quanh 'Y X )
nam. Ngudi dan séng tu cung, tu cap, ‘ l
sdn bat hai lugm, thu nhap thap, doi

phudng. Bién, dudng, trudng,
tram cling dudc dau tu nham
/¢ # phuc vu dsi séng cua ngudi

song kho khan. Ca huyén Xaysettha, trongdohdnSO% """ dan dugc tét hon. :
kPhu Vong chua cé dudng, dién. o T
v
Cac hod gia dinh dugc dua vé C6 thu nhap én dinh, dsi séng
song tai cac khu nha tai dinh cu gia dinh dugc cai thién, thu
véi cudc séng 6n dinh, c6 dién nhap binh quan clia ngugi dan
""""" nuéc, dusng xa giao thong (€= ® Attapeu da vuan [én bang miic
thuan lgi do HAGL xay dung. binh quan cda cad nudc, tang

dén 195% so véi trudc.

. Stic khée ngudi dan dugc dam bao
P khi dugc kham chita bénh tai bénh
vién hién dai, con cai ho dugc hoc

thém con chit § trudng. GDP tang
3 0 - 4 0 / 0 /nam

ATTAPEU TU MOT TiNH
NGHEO NHAT LAO TRG THANH
DIA PHUGNG CO TOC DO
TANG TRUGNG NHANH NHAT
CANUGC VGI GDP CUA TINH
TANG VOT 30-40% MOI NAM -
MOT TOC DO TANG TRUGNG
CHUA TUNG CO TRONG LICH

Dai séng ngudi dan dugc cai thién rd rét. Phuong
thiic san xuat cli va tap quan sinh hoat lac hau
ting budc dugc thay déi sang lao dong cong
nghiép, san xuat hang hoa. Bac biét han, tucng
lai thé hé con chau dugc dam bao.

.
.......

SU CUA TiNH NAY.
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HOAT DONG

BAO VE MOI TRUGNG
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Phattrién moitrucng bénvimngdangtrdthanh
xu thé chung cua toan nhan loai. Nhing
chién lugc phat trién kinh doanh cia Hoang
Anh Gia Lai [udn di doi vaiviéc bao vé moi
trudng va bao tén cac tai nguyén thién
nhién. Bé dat dudc muc tiéu nay, Tap
doan tang cudng Ung dung khoa hoc ky
thuat, cong nghé mai than thién véi maoi
trudng vao quy trinh nudi trong san xuat
nham giam thiéu chat phat thai gay hiéu
Ung nha kinh va bao vé mai sinh. HAGL
cam két strdung, tiéu thu nang lugng tiét
kiém va c6 hiéu qua trong qua trinh san
xuat, tuan tha cac luat dinh vé méi trusng
dong thai ap dung cac phucng thiic quan
ly tai nguyén dat, nudc co hiéu qua nham
tién t&i muc tiéu “tang trudng xanh” trong
tucng lai.

QQQ LUGNG NUGC

TIET KIEM TU

50%_70%
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HOAT BONG
BAO VE MOI TRUGNG

Giam thiéu tac dong dén moi trudng bang
viéc ung dung khoa hoc ky thuat hién dai

Xac dinh néng nghiép la nganh nghé kinh doanh mdi nhon, HAGL thuc
hién chién lugc Phat trién bén viing vi méi trudng xanh bang viéc tién
phong ap dung cac cong nghé khoa hoc tién tién vao nudi trong san xuat,
nham t6i uu héa két qua |gi nhuén kinh doanh nhung dam bao dugc tinh
an toan tranh tac dong xau dén mai trudng:

= Chon giong cay trong phu hgp véi diéu kién dat cta ting vung, tim cac
gidi phap tét han ché tac dong dén moi trudng.

= Diéu chinh thdgi gian sinh trudng va gieo trong dé thich nghi vai diéu
kién khi hau thay déi.

= Nang cao hé thong quan ly rui ro va dy doan nguy co do méi trudng
thai tiét bién dai.

= Xay dung quy trinh san xuat khép kin nhu cum céng nghiép mia
dudng Hoang Anh Attapeu, HAGL da cg gidi hoa toan bo tu khau gieo
trong dén ldc ra thanh phdm. Trong qua trinh san xuat, doanh nghiép
tan dung téi da nguén phu pham lam thiic &n cho chdn nudi bo, phén
bo bén cho cay trong va st dung lam chat dét san xuat dién nang
cung cap cho toan b6 hoat dong clia vung du an. Nudc thai sau khi xu
ly dudc tai st dung tudi tiéu lai cho cay trong gép phan han ché tac
dong xau dén moi trudng, bao vé ngudn tai nguyén nudc, dat quanh
vung du an.

Ap dung cong nghé tién tién vao nudi
tréng, thu hoach, ché bién... nham téi
uu héa Igi nhuén nhung van dam bao
dudc tinh an toan, tranh tac dong xau
dén moi trusng sau san xuat.

= Hé théng tudi nudc nho giot Israel luon la lua
chon hang dau trong khau tudi tiéu ctia cac du
an nong nghiép Hoang Anh Gia Lai. Cac vung
nguyén liéu clia HAGL c6 téng dién tich gan
100.000 ha déu dugc trang bi mang ludi dudng
6ng dan nudc nhu mao mach téi tiing géc cay.
Hé théng nay dugc diéu khién bang may tinh,
tu dong dong ma van tuéi khi dé am cua ré cay
dat t6i mdc nhat dinh. Qua dé tiét kiém dugc
50 - 70% lugng nudc so v8i cac phuang phap
tudi truyén thong la tudi tran va tudi béc phun,
han ché t6i da du lugng phan bon, thuéc tru
sdu ngadm vao trong dat, gop phan giam thiéu
muc do gay tac dong xau dén dat dai va mach
nudc ngdm. Ngoai ra, hinh thiic tudi nho giot
cling khong gay x6i mon, bac mau, ria tréi dat
do nudc dudc cung cap mot cach lién tuc véi
muc tudi rat nhé dudi dang ting giot.

O

Hé théng may ché
bién phu pham thanh
thiic an gia suc
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Ung xif véi méi trudng théng qua
cac cam két vé tinh phap ly

Trong qua trinh hoat déng, HAGL luén né luc thuc
hién cac cam két vé bao vé moi trudng quan ly tai
nguyén hudng téi muc tiéu phat trién bén viing:
thong qua viéc tuan thu luat phap va dp dung cac quy
chuan, sang kién bén ngoai vé bao vé méi trudng.

= Tuan tha luat phap vé bao vé méi truéng cua
nudc sé tai, dia phudng:

+ Cac cong ty con cla HAGL khéng tham gia vao
viéc khai thac va ché& bién gé, viéc khai hoang
dua trén su cho phép ctia Chinh phd nudc sé tai.
Trong qua trinh khai hoang, HAGL yéu cau cac doi
tac, nha thau phu cam két tuan th cac méc ranh
giGi du an do Chinh pht nudc sé tai giao, khong vi
pham ranh gigi vung dém doéi véi cac séng, sudi
chinh trong ving du an va cac khu vuc bao tén
dong thuc vat hoang da da dugc quy dinh.

+ Chu dong khoanh mot s6 viing dé bao tén déng
vat hoang da. Cong ty Hoang Anh Attapeu da xay
dung khu bao tén thién nhién c6 dién tich rong
gan 50 ha véi nhiéu loai dong vat nhu hugu, nai,
heo riting va cac loai chim...

+ Theo [0 trinh da dé ra, tU ndam 2014 dén 2020,
HAGL tung budc tién hanh ap dung cac tiéu
chuédn quéc té nhu chiing chi 1ISO 9001, SA 8000,
ISO 14001, OHSAS, PEFC, ISO 22000, RSPO, Global
GAP... vao quy trinh nudi tréng va san xuat cac
loai cdy trong nhu cao su, co dau, mia, bap. Nam
2014, HAGL da trién khai thanh cong hé théng
quan ly chat lugng 1SO 9001: 2008 & cac du an tai
Campuchia véi sy tu van cia cong ty TNHH Tu van
quan ly LUGNG. Qua hé théng nay, Tap doan cd
thé quan ly quy trinh san xudat ti khau dau vao
cho dén dau ra mot cach rd rang, chat ché va
chinh xac. Tl dé tat ca cac san pham nong nghiép
cla HAGL dua ra thi trudng dam bao day du cac
tiéu chi phu hgp véi ludt tiéu dung va moi trusng.
bay la mét trong nhifng yéu t6 cong ty tao nén uy
tin va thudng hiéu trong kinh doanh.

+ V8i muc tiéu hudng t6i mot doanh nghiép Xanh -
Sach, dam bao hai hoa gitta muc tiéu tang trudng
kinh té va bao vé moéi trudng sinh thai, giam thiéu
6 nhiém, tuan thu luat dinh 1 van dé ludn dugc
HAGL dat ra trong triét ly kinh doanh ctia minh.
HAGL da chu déng lap ra cac dé an dai han vé an
sinh — méi trudng va trién khai tai cac ving du an
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Giay Chiing nhan méi trudng cua
cd quan Tai nguyén nudc va Moi trudng Lao cho du an HAGL

ma cong ty hoat dong duéi su tu van, giam sat ctia cac té chiic quéc té
vé moi trudng nhu BirdLife, Bureau Veritas,... cac hiép héi dau tu, cac
b6 nganh, cd quan dia phuang. Cac hoat dong vé moi trudng ciia HAGL
dugc cac bén tham gia danh gia lién tuc vé viéc thuc hién [an két qua.

= Trong ndm vifa qua HAGL da gia nhap “HOI DONG DOANH NGHIEP Vi
SU PHAT TRIEN BEN VONG VIET NAM” nham phéi hgp véi cac bo nganh
cht quan thuc hién ké hoach hanh dong ting phé véi nhiing bién déi
clia moi trudng, dinh hudng trién khai cac hoat dong kinh doanh c6
hiéu qua ca vé kinh té lan méi trudng, xa hoi.

HAGL nhan thuc rang, viéc thuc hién muc tiéu
“Vi moi trudng xanh” muén thanh céng trudc
hét phai xuat phat tu viéc nang cao y thuic ca
nhan ctia mdi thanh vién trong Tap doan.
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CUNG NHAU

PHAT TRIEN

C6 thé ndi rang triét ly “Cing nhau phat trién” & mot
trong nhing yéu té quan trong tao dung nén su thanh
codng clia Hoang Anh Gia Lai trén hanh trinh hudng t&i su
phat trién bén ving.

Dua vao su tin tudng, chia sé va hgp tac cung c6 |gi, duy tri lgi ich [du dai gilta cac

bén va tinh minh bach, tuén thi cac chudn muc dao diic doanh nghiép, HAGL dau
tu xdy dung va phat trién méi quan hé bén viing véi cac bén lién quan.

c6 DONG &
NHA PAU TU

[CHI'NH PHU, NHA NUGC]

V

NHA
[KHACH HANG? HAGL Group Z@

CONG PONG
PIA PHUGNG

CO QUAN

NHAN VIEN - R
TRUYEN THONG

Su gan két chat ché véi cac bén lién quan ciing nhu nhiing tuong tac phan hoi
trong sudt hanh trinh phat trién ctia Tap doan da gitp HAGL xac dinh ré nhiing
van dé ma cac bén quan tdm mang tinh trong yéu dé tao cd sé cho dinh huéng
phat trién bén viing ctia Tap doan.

Hoat ddng quan hé nha dau tu ciia HAGL dugc thé hién qua cac ndi dung sau:

N
?‘%ﬁﬁﬁ'mﬁ“

GIAY CHUNG NHAN

CTCP Hodug Ash Gin Lai
M g khodn: HAG
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CcO DPONG & NHA PAU TU

HAGL luén gan két véi nha dau tu, minh
bach héa cac hoat dong kinh doanh cua
minh dé thac ddy méi quan hé gitta doanh
nghiép va nha dau tu tao thanh mét khoi
thong nhat va bén viing.

Viéc mang lai cac gia tri Igi nhuan gia tang
(profit) va st dung dong vén mot cach hiéu
qua (productivity) [a mot trong nhiing tiéu
chi quan trong trong dinh huéng 6P ma
HAGL dang né luc cho hanh trinh phat trién
bén viing ctia Tap doan.

MUC TIEU HOAT BONG KET QUA PAT PUGC

MINH BACH HOA
THONG TIN

D3y manh hoat doéng théng tin truyén théng vé tinh
hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh théng
qua bao cao thudng nién, bao cdo tai chinh, thong cao
bdo chi, thong tin trén website cla cong ty tai dia chi:
www.hagl.com.vn, website ctia S& Giao dich Ching khoan
Tp. H6 Chi Minh (HOSE) va cac kénh truyén thong khac.

CHIA SE

THONG TIN
TRUYEN THONG
PEN NHA PAU TU

Lanh dao Tap doan trao déi, lang nghe y kién cua cac cé
déng, nha dau tu théng qua cac budi gap gé truc tiép, tham
quan du an, hoi nghi cac nha dau tu, héi nghi qua dién thoai,
roadshow,...

HAGL thudng xuyén t6 chlic cac chuyén di thuc té “tai nghe
mat thdy” dé cac nha dau tu dén cac du an ctia Tap doan tai
Viét Nam, Lao, Campuchia va Myanmar

PAM BAO HAGL tang cudng cong tac quan hé nha dau tu (IR) dong thdi,
VE QUYEN LGl dam bao vé quyén binh déng gilia cac c6 dong vé thong tin,
NHA PAU TU quyén lgi,...

Thong tin dugc cung cdp dén nha dau tu
cong khaiva cap nhat thudng xuyén, lién tuc.

Cac nha dau tu dudc tiép can thong tin mot
cach day du va chinh xac nhat.

Qua d6, nha dau tu ndm bat théng tin va cé
cai nhin toan dién vé Tap doan dé cé thé dua
ra quyét dinh ding dan va kip thaoi.

HAGL da tao dung dudc su tin tudng lau dai
cho céac c6 doéng, chinh niém tin bén viing nay
da giip HAGL vugt qua nhiéu khé khan trong
giai doan khiing hoang nhitng nam vé trudc.
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NHAN VIEN

Véi tinh than “DPoan két la siic manh”, HAGL ty hao vé doi ngl nhan vién
chuyén nghiép véi long trung thanh va quyét tam cao.

Trong suét hon 21 ndm hoat dong, HAGL lu6n xac dinh nguén nhan luc la yéu t6

nén tang kién tao nén thanh céng ctia Tap doan. Boi ngli can bo quan ly va nhan

vién luén dugc dao tao nang cao kién thiic, kj ndng chuyén mén va kha nang tiép

can cac phuong phap, ing dung KHCN tién tién trén thé gigi.

Cac hoat déng nay thudng xuyén dugc té chlic cho can bd cong nhan vién
(CBCNV) dé khéng ngling phat huy nang luc, sang kién va tao méi trugng lam
viéc chuyén nghiép, than thién:

MUC TIEU

DPAO TAO KY
NANG, NANG
CAO TAY NGHE
& CHUYEN
MON CHO
NGUGI LAO
PONG

PAM BAO

QUYEN LGI
NGUGI LAO
DONG & AN
TOAN LAO
PONG

Dao tao tap huan tai Bénh vién DHYD - HAGL

Xay dung cac chuang trinh dao tao, huéng dan ky nang va cap
nhat thong tin ciia HAGL trén cac kénh thong tin khac nhau

Thuc hién ché& dé lam viéc hgp ly theo tiéu chuan Nha nudc.

Chu trong huan luyén an toan lao dong cho cong nhan trudc
khi vao lam viéc, trang bi bao ho lao dong cho cong nhan nhu
quan ao, nén, giay, kinh... day du, kip thai theo tinh chat cong
viéc doi hoi.

Ban hanh ndi quy vé an toan lao dong, vé sinh méi trugng,
thudng xuyén ki€ém tra danh gia cong tac an toan lao dong tai
cac cong trusng.

Trong ky DPai hoi c6 déng nam 2014, HAGL chinh thiic phé
duyét quy ché phat hanh cé phiéu thudng cho nhan vién va
dudc Dai hoi dong c6 dong théng qua véi ty lé phiéu dong
thuan trén 93%.

Xay dung chinh sach lugng thudng cong bang dua theo nang
luc, hiéu qua cong viéc, mic do dong gép cho Tap doan, phu
hdp véi gia tri tao ra cua tung vi tri cong viéc.

Tao thuan tién trong cong viéc cho can bd nhan vién nhu hd
trg xe dua don, xay dung cac khu nha tap thé cho can bo cong
nhan vién tai néng, cong trudng.

Dom hoa két trai

HOAT DONG KET QUA BPAT BUGC

Dao tao tap huan tay nghé cao mu cao su va chan nuéi tai
Viét Nam, Lao, Campuchia.

Dao tao thanh cong 5 khoa hoc tai cac néng
trudng Tha Teng, Phu Vong 2, Xaysettha 6-7,
Xaysettha 2 va Ban Hat San vgi su tham gia
cla 168 cong nhan vung Attapeu, Lao.

C6 49 nhan vién dudc tham du cac l6p tap
huan nang cao ky nang, 4 bac sy dang hoc
CKI

Cong tac dao tao dudc thuc hién tai noi lam
viéc hodc dao tao cac khdéa hoc bén ngoai
theo ké hoach dao tao clia Tap doan dugc
lap tir dau nam. Day ciing la mot trong nhiing
thoa thuan cam két vé nghia vu va quyén lgi
clia Tap doan trong qua trinh hoc tap, kha
nang cong tac va thdi gian phuc vu Tap doan
sau khi hoc tap.

Theo y kién khach quan cta nhiéu CBCNV,
long trung thanh va quyét tdm cao la nhiing
tiéu chi chinh xac nhat danh gia vé doi ngi
nhan vién HAGL. Mdic dé hai long va su gan
két ctia nhan vién trong suét hanh trinh phat
tri€n cua Tap doan [a minh chiing cu thé néu
bat stic manh noi luc cia HAGL.
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CUNG NHAU
PHAT TRIEN

KHACH HANG & DOI TAC

Nam 2014 tiép tuc chang dudng tai  VGi st ménh “khong nguing sang tao, Thoa thuan hgp tac dau tu véi 2
cdu trac da dugc dinh hinh tir 2013.  phan diutaoranhiingsan phdmvadich  d6i tac la Cong ty C6 phan thuc
DAy ciing la thai diém quan trong  vu chéat lugng cao vdi gia canh tranh”  phdm dinh dudng NutiFood
HAGL tu tin khang dinh cac hoat nhdam muc tiéu tao dung nhiing gia tri va Céng ty TNHH M6t Thanh
dong kinh doanh budc vao giaidoan  mdi cho khach hang, HAGL tiép tuc tap  Vién Viét Nam Ky Nghé Suc San
“Pdm hoa két trai”’, chinh thiic thu  trung cac hoat déng kinh doanh trong  VISSAN la budc tién quan trong
hoach nhiing thanh qua dat dugc  nganh néng nghiép véi chu ky phattrién  cho su phat trién bén viing cua
trong dinh hudng phat trién lau dai  khép kin, md rong sang nganh chdnnuéi  Tap doan, tao dung niém tin cho
clia Tap doan. bo day tiém ndng va tan dung téi da Igi  su thanh cong cta dy an.
thé cta Tap doan.

CONG PONG

Nhan thiic rang su [6n manh ctia Doanh nghiép phai gén lién véi su phat trién clia cong déng xa hoi, vi thé song
hanh véi qua trinh hoat dong kinh doanh, HAGL luén déc biét chd trong thuc hién cac hoat déng ho trg thiét thuc
vGi muc dich nédng cao chat lugng cudc séng cua cong dong:

MUC TIEU HOAT DONG KET QUA BAT BUGC

PHAT TRIEN + Uu tién tuyén dung nguén nhan luc dia phuong. Tao HAGL da dau tu xdy dung cd s& ha tang va
KINH TE DIA cong an viéc lam cho ngudi dan ban dia. phat }rié’nikinh té tai khu vuc ‘chinh yéu: Té){
PHUGNG + Céc chudng trinh tif thién, khdm chifa bénh, xay euyen (Viet Nam), Attapeu (Lo), Rattanakiri

(Campuchia) & Yangon (Myanmar); thanh céng
trong viéc ho trg su phat trién cta cong dong
tai cac dia phudng nay.

dung trudng hoc,... gitp ngudi dan & cac dia phuong
nang cao chat lugng ddi séng hudng téi su phat trién

toan dién.
CAI THIEN M& rong cac hoat dong dao tao, cac l6p hudng dan  Nang cao trinh d6 nghiép vu, chuyén mén cua
cubC SONG nghé nghiép, nang cao chuyén mén nghiép vu cho ngudilao dong tai dia phudng, gilip ngudi dan
N nguodn lao dong ban dia. tang thu nhap, c6 cudc séng 6n dinh.

NGUGI DAN BIA
PHUGNG
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Ong Somsavad Lengasavad
Phé thu tuéng Chinh phd Lao

CHiNH PHU, CO QUAN BAN NGANH

Hudéng dén viéc phat trién kinh té dia phuong va cai thién cudc séng ngugi dan,
HAGL la mét trong nhitng don vi thudng xuyén dugc Chinh phd cac nudc sé tai
vinh danh vé nhiing dong gop d6i véi su nghiép xay dung va phat trién dat nudc.

“T(“)i rat vui mung nhan

MUC TIEU

HOAT DONG

KET QUA BAT PUGC

thdy rang HAGL va cac
doanh nghiép Viét Nam
da thuc hién dung cac
théa thuan gitra Lanh dao

HOAT DONG Chu trong dau tu phat trién  HAGL da dau tu xdy dung cd s6
KINH DOANH kinh té€ dia phuong. Tai trg xdy ~ ha tang va phat trién kinh té tai: cé'p cao cua hai Déng va
2 PP dung cd sd ha tang tao tién dé  Tay Nguyén (Viét Nam), Attapeu . , N
HIEU Q.UA GAAN phat trién kinh té dia phucong. (Lao), Rattanakiri (Campuchia) hai Chinh phu- .. ’ ,
LIE'}‘ Vel Y,IEC & Yangon (Myanmar); thanh
PHAT TRIEN cong trong viéc hé tro su phat
BEN VUNG trién ctia cong dong tai cac dia
phudng nay.
NHA CUNG UNG
CG QUAN TRUYEN THONG Xac dinh nha cung cap la moét

Cac cd quan bao chitruyén thong dong vai tro quan trong doi véi cac hoat dong kinh
doanh ctia HAGL trong viéc minh bach théng tin v6i c6 déng va cac bén lién quan.

MUC TIEU

HOAT DONG

KET QUA AT BUGC

trong nhitng yéu té quan trong
trong chudi gia tri, HAGL huéng
dén xay dung hé thong nha cung
Uing vitng manh. Cac d6i tac HAGL
lua chon cung cap ky thuat va hé
thong tudi nhd giot Israel, may
moc thiét bi, giong cay trong vat

MINH BACH + Cung cap thong cao bao chi, Toan bo cac thong tin lién quan o NN S . .
THONG TIN VA cap nhat tin tiic, bdo cdo tai  dén HAGL déu dudc cap nhat nudi, nha in Glu EeistL pham... la
TRUYEN THONG chinh,... dén cic co quan thudng xuyén va phan anh mot nhitng nha thau uy tin dap Ung
NANG CAO truyén thong théng qua cach chan thuc, khach quan. yéu cau vé chat lugng. Ngoai ra,
- - nhigu kénh da dang: ban tin, 5n phéi 3t che HAGL cling can nhic dén khia
NHAN THUC bao gidy, website, su kién,... HA,GL, ludn phdi hop fhat fhe , % N . T o
VE CAC VAN DE v6i cac co quan truyén thong canh tac dong anh hudng dén xa
. + Luon d()‘ng\ hanh cing cd trong viéc dé cao hgat fiéng héi - méi trudng clia d6i tac nhu
LIEN QUAN quan truyén thong trong kinhdoanh hiéu qua gan lién véi

bat ky su kién lién quan, dac
biét [a t6 chiic cac chuyén di
tham quan thuc té cho cac
nha bao dé minh bach théng
tin c6 déng va cong dong.

phat trién bén viing, tang cudng
nhan thic vé viéc Doanh nghiép
phat trién gan lién vdéi lgi ich
cong dong.

la tiéu chi quan trong trong viéc
déng hanh phat trién bén viing
dé co thé tang cudng hiéu qua
kinh doanh cho Tap doan.
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THONG TIN

CHUNG

CONG TY

Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Céng ty”) dudc thanh [4p theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam theo Gidy chiing nhan dang ky kinh
doanh s6 3903000083 ngay 1 thang 6 nam 2006 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Gia Lai cap va hai mudi bon (24) Gidy Chiing nhan bang ky
Kinh doanh diéu chinh.

Hoat déng chinh trong nam cua Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) la chan nuéi va kinh doanh bo thit va bo siia; trong va kinh doanh
cao su, mia, co dau va cac loai cay trong khac; phat trién can hd, trung tam thuong mai, cao 6c van phong dé ban va cho thué; xay dung;
xay dung va kinh doanh thay dién; khai khoang; kinh doanh khach san va khu nghi dudng; va cac hoat déng vé thé thao va giai tri.

Céng ty co tru s chinh tai s6 15, Budng Trudng Chinh, Phugng Phu Déng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.

HOI DPONG QUAN TRI

Cac thanh vién H6i dong Quan tri trong nam va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

D I

Ong Doan Nguyén Blrc Chu tich

Ong Nguyén Van Sy Thanh vién

Ong Poan Nguyén Thu Thanh vién

Ong Nguyén Van Minh Thanh vién

Ba V6 Thi Huyén Lan Thanh vién

Ong Pornchai Lueang-a-papong Thanh vién

Ong Vii Hitu Bién Thanh vién tU nhiém tu ngay 28 thang 3 nam 2014
Ong Phan Thanh Thu Thanh vién b6 nhiém tir ngay 18 thang 4 nam 2014

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Chgaen e |

Ong Lam Hoang Hai Trudng Ban b6 nhiém tir ngay 1 thang 10 nam 2014
Ong Nguyén Xuan Thang Trudng Ban tU nhiém ti ngay 30 thang 9 nam 2014
Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién bé nhiém tir ngay 18 thang 4 nam 2014

BAN GIAM POC

Cac thanh vién Ban Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

D - R

Ong Nguyén Vin Su Téng Giam déc

Ong V6 Trudng Son Quyén Téng Giam déc nhan Gy quyén tif ngay 8 thang 11 nam 2014
Ong Doan Nguyén Thu Ph6 Téng Giam déc

OngLé Van R4 Pho Téng Giam déc t nhiém tir ngay 30 thang 9 ndm 2014

Ong Nguyén Van Minh Ph6 Téng Giam déc

Ong Nguyén Xuan Thiang Pho Téng Giam déc b6 nhiém ti ngay 1 thang 10 nam 2014

Ba Ho Thi Kim Chi Pho Téng Giam déc bé nhiém tir ngay 1 thang 10 ndm 2014

NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngugi dai dién theo phép ludt ctia Cong ty trong ndm va vao ngay lap bao cdo nay 1a Ong Nguyén Van Su.

Ong V6 Trudng Son dugc Ong Nguyén Van Su Gy quyén diéu hanh Cong ty theo gidy Gy quyén s6 08/11/UQCN-HAGL.14 ngay 8 thang 11
nam 2014.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém H{ru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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Bﬁ)O CAO gUA
BAN GIAM POC

Ban Giam d6c Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) han hanh trinh bay bdo cao nay va bao cao tai chinh hgp nhat
cla Cong ty va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DG C DOI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam doc chiu trach nhiém dam bao bao cao tai chinh hgp nhat cho ting ndm tai chinh cta Tap doan phan anh trung thuc
va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp nhét, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cia Tap
doan trong nam. Trong qua trinh [&p bao cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam déc can phai:

» lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mét cach nhat quan;
» thuc hién cac danh gid va udc tinh moét cach hgp ly va than trong;

» néu rd cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dudc tuan thi hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so véi nhiing chuén
muc nay da dudc trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh hgp nhat; va

» |4p bao cdo tai chinh hgp nhat trén co s& nguyén tac hoat dong lién tuc trif trudng hgp khdéng thé cho rang Tap doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam d6c chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hop dugc luu gitt d€ phan anh tinh hinh tai chinh hgp nhat
ctia Tap doan, v8i miic do chinh xac hgp ly, tai bat ky thdi di€m nao va dam bao rang cac s6 sach ké toan tuén thi véi ché dé ké
toan da dugc ap dung. Ban Giam doc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san ctia Tap doan va do dé phai thuc hién cac
bién phap thich hgp dé& ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va nhiing vi pham khac.

Ban Giam doc cam két da tuan tha nhitng yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh hgp nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Giam doc, bao cao tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp
nhat ctia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp
nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay phu hgp véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Giam déc:

V6 Trudng Scn
Quyén Tong Giam doc

Ngay 28 thang 3 nam 2015
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6 tham chiéu: 60752790/16998318/HN

Kinh gii: Quy C6 déng va Hoi déng Quan tri Cong ty C8 phan Hoang Anh Gia Lai

Chung t6i da ki€ém toan bao céo tai chinh hgp nhat kém theo ctia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) va cac cong ty
con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”), dudc lap ngay 28 thang 3 nam 2015 va dugc trinh bay tU trang 105 dén trang 160,
bao gobm bang can doi ké toan hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2014, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao
cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét minh bao co tai chinh hgp nhat di kem.

Trdch nhiém cia Ban Giam déc

Ban Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cao tai chinh hgp nhat cua Tap doan
theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhéat va chiu trach nhiém vé hé théng kiém soat ndi bé ma Ban Giam d6c xac dinh [a can thiét
dé dam bao cho viéc [ap va trinh bay bao cao tai chinh hdp nhat khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nham [an.

Trach nhiém cia Kiém todn vién
Trach nhiém clia ching t6i la dua ra y kién vé bao cao tai chinh hdgp nhat dua trén két qua clia cudc ki€ém toan. Ching toi da tién
hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chiing t6i tuan tha cac chudn muc va cac

quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao cao
tai chinh hgp nhat ciia Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc ki€ém toan bao gobm thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chiing ki€ém toan vé cac s6 liéu va thuyét minh trén bao
cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cdia kiém toan vién, bao gobm danh gia rdi ro c6 sai sot
trong yéu trong bao cao tai chinh hgp nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét
hé théng ki€ém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat trung thuc, hdp ly nham thiét ké
cac thu tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhdam muc dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia hé théng kiém soat
noi bo ctia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gdm danh gia tinh thich hgp ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp
ly ctia cac udc tinh ké todn clia Ban Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhat.

Chlng toi tin tudng rang cac bang chiing ki€m toan ma ching téi da thu thap dugc la day du va thich hgp dé [am cd sé cho y kién
ki€ém toan cla ching toi.

Y kién cta Kiém todn vién

Theo y kién cta chung t6i, bao cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhat cia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2014, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh

[uu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém H{tu han Ernst & Young Viét Nam

e

Doan Thi Thu Thay
Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6:2223-2013-004-1 S6:1070-2013-004-1

Thanh phé HO6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2015



2 HAGL Dom hoa két tréi

5 N o

BO1-DN/HN BANG CAN DOI

KE TOAN HOP NHAT

o

vao ngay 31 thang 12 nam 2014

Ngan VND
Ma& | TAISAN Thuyét Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
sO minh nam 2014 nam 2013
100 A. TAISAN NGAN HAN 10.112.492.524 9.740.545.267
110 I. Tién 5 978.413.817 2.448.256.022
111 1. Tién 978.413.817 2.448.256.022
120 II. DPdutungan han 81.783.240 150.378.106
121 1. Dautunginhan 81.783.240 150.378.106
130 Ill. Cdc khodn phdi thu ngdn han 6.670.181.680 5.093.080.495
131 1. Phadithu khach hang 1.593.633.310 1.147.188.803
132 2. Tratrudc cho ngudi ban 2.196.215.832 1.470.759.027
135 3. Cackhoan phai thu khac 2.885.632.734 2.475.449.720
139 4. Du phong phai thu ngan han khé doi (5.300.196) (317.055)
140 IV. Hang tén kho 2.084.905.558 1.838.005.832
141 1. Hangton kho 9 2.084.905.558 1.838.005.832
150 V. Taisdnngan han khac 297.208.229 210.824.812
151 1. Chi phitra trudc ngan han 47.264.148 30.704.885
152 2. Thué gia tri gia tang dudc khau tri 44.408.079 41.154.924
154 3. Thuéva cac khoan khac phai thu Nha nudc 14.908.992 8.236.685
158 4. Taisan ngan han khac 10 190.627.010 130.728.318
200 B. TAISAN DAI HAN 26.256.371.220 20.072.633.900
210 I. Phdithudai han 5.381.835.672 3.636.154.213
218 1. Cackhoan phai thu dai han khac 11 5.381.835.672 3.636.154.213
220 II. Taisdn cé dinh 17.886.241.406 14.146.471.120
221 1. Taisan c6 dinh hitu hinh 12 5.145.616.089 3.623.079.264
222 Nguyén gia 5.805.775.693 4.074.652.762
223 Gia tri hao mon liy ké (660.159.604) (451.573.498)
227 2. Taisan c6 dinh vo hinh 13 158.330.299 90.772.161
228 Nguyén gia 176.921.034 94.484.888
229 Gia tri hao mon liy ké (18.590.735) (3.712.727)
230 3. Chiphixaydungcdban dd dang 14 12.582.295.018 10.432.619.695
240 Il Bdtdéng san ddu tu 14.251.121 14.751.160
241 1. Nguyén gia 15.001.180 15.001.180
242 2. Giatrihao mon liy ké (750.059) (250.020)
250 IV. Cdckhodn dau tu dai han 1.538.442.661 814.896.380
252 1. DAautuvao congty lién két 16.2 463.677.182 203.448.669
258 2. Dautudaihan khac 17 1.074.765.479 611.447.711
260 V. Taisdndaihankhdc 1.261.947.607 1.199.599.753
261 1. Chi phitrd trudc dai han 18 1.104.198.517 1.048.001.738
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 34.2 148.861.210 142.838.950
268 3. Taisan daihan khac 8.887.880 8.759.065
269 VI Lgithéthuong mai 173.652.753 260.761.274
270 TONG CONG TAI SAN 36.368.863.744 29.813.179.167
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2 A A
BANG CAN DOI BOL-DN/HN
KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2014

Ngan VND
NGUON VON Thuyét Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
minh nam 2014 nam 2013
NG PHAI TRA 20.978.623.959 16.293.243.365
310 l. Ng ngén han 9.257.201.508 4.959.270.788
311 1. Vayvandg ngan han 19 6.839.582.567 3.129.670.372
312 2. Phaitrd ngudi ban 20 652.932.314 653.723.575
313 3. Ngudi mua tra tién trudc 21 508.736.004 218.383.350
314 4. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 22 284.722.381 165.941.406
315 5.  Phaitrd ngudi lao dong 44.733.270 50.557.660
316 6. Chiphiphaitra 23 303.364.457 283.617.469
319 7. Cackhoan phai tra, phai nop ngan han khac 24 614.954.515 448.269.730
323 8.  Quy khen thudng, phuc lgi 8.176.000 9.107.226
330 Il. Ngdaihan 11.721.422.451 11.333.972.577
333 1. Phaitra dai han khac 25 176.380.655 152.606.314
334 2. Vayvand daihan 26 11.336.584.752 11.128.674.385
335 3. Thuéthu nhap hoén lai phai tra 34.2 208.457.044 52.691.878
400 B. VONCHUSGHUU 27 14.237.727.535 12.852.649.118
410 I. Vén chisd hitu 14.237.727.535 12.852.649.118
411 1. Véncé phan 7.899.679.470 7.181.546.930
412 2. Thangduvén cé phan 3.539.078.784 3.544.438.784
414 3. CO phiéu quy (686.640) -
416 4. Chénh léch ty gia héi doai 670.143 89.710.850
417 5. Quy dau tu phattrién 8.622.737 8.622.737
418 6. Quyduphong taichinh 241.133.546 230.027.423
420 7. Lginhuan sau thué chua phan phaoi 2.696.254.404 1.968.963.472
422 8. Phu trdi hgp nhat céng ty con (147.024.909) (170.661.078)
439 C. LGIiCH CUA CAc cO PONG THIEU SO 28 1.152.512.250 667.286.684
440 TONG CONG NGUON VON 36.368.863.744 29.813.179.167

CHI TIEU NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

CHITIEU Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013

Cac loai ngoai té

- bolaMy(USD) 9.680.509 39.226.812
- KIP Lao (LAK) 1.062.267.512 5.772.184.055
- DbongRiels Campuchia (KHR) 100.364.068 118.953.569
- DbongEuro (EUR) 1.150 1.458
- DbongBat ThaiLan (THB) 10.979.106 2.586.556
- Dbong Kyat Myanmar (MMK) 565.967.201

G

Nguyén Thi D& Quyén H6 Thi Kim Chi
Ngudi lap Ké toan truéng Quyén Téng Giam déc

Ngay 28 thang 3 nam 2015
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B02-DN/HN

Ma |CHITIEU Thuyét Nam nay Nam trudc
s6 minh

02
10
11
20
21

22
23

24
25
30
31
32
40
50
51
52
60

61
62

70

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

2. Cackhoan giam tri doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

4. Giavén hang ban va dich vu cung cap

5. Lginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

7. Chi phi hoat dong tai chinh
Trong do: Chi phi lGi vay
8. Chi phiban hang

9. Chi phi quan ly doanh nghiép
10. Lgi nhuan ti hoat dong kinh doanh

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khac

13. Lai (10) khac

14. Tong lgi nhudn truéc thué

15. Chi phi thué TNDN hién hanh

16. (Chi phi) thu nhap thué TNDN hoan lai

17. Lgi nhuan sau thué TNDN
Trong do:

17.1 Lgiich cda cdc cé déng thiéu sé

17.2 Lgi nhudn thuéc vé cdc c6 déng ctia céng ty me

18. Lai trén moi co phiéu
LGi co ban (VNB)
Ldi suy giam (VND)

R G

Pom hoa két trai

BAO CAO KET QUA

HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

30.1 3.055.570.143
30.1 (1.239.187)
30.1 3.054.330.956
31 (1.827.338.066)

1.226.992.890

30.2 1.477.819.111
32 (633.831.539)

(565.216.215)

(82.212.779)
(239.958.115)
1.748.809.568

33 329.842.986
33 (305.418.076)
33 24.424.910

1.773.234.478

34.1 (67.475.212)

34.2 (149.742.906)

1.556.016.360

81.759.915
1.474.256.445

29 1.866
29 1.811

Nguyén Thi D6 Quyén
Ngugi lap

Ngay 28 thang 3 nam 2015

H6 Thi Kim Chi
Ké toan trudng

Quyén Téng Giam déc

Ngan VND

2.772.946.668
(1.727.337)
2.771.219.331
(1.575.093.397)
1.196.125.934
1.003.102.689

(754.104.635)
(591.863.715)

(125.639.028)
(274.660.179)
1.044.824.781
79.286.971
(125.608.111)
(46.321.140)
998.503.641
(64.323.694)
37.681.706
971.861.653

125.789.457
846.072.196

1.195
1.173
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BAO CAO LUU CHUYEN

B03-DN/HN
TIEN TE HGP NHAT
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2014

Ngan VND

I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

M& |CHIiTIEU Thuyét Nam nay Nam trudc
so minh

01 Lgi nhuan trudc thué 1.773.234.478 998.503.641
Diéu chinh cho cdc khodn:
02 Khau hao tai san co6 dinh 334.181.075 326.449.089
03 Céc khoan du phong 4.983.141 (2.484.479)
04 Lai chénh léch ty gia chua thuc hién (11.047.343) (2.321.608)
05 Lai tu hoat dong dau tu (1.546.509.831) (951.063.355)
06 Chi phi lai vay 32 565.216.215 591.863.715
08  Lginhudn tif hoat déng kinh doanh truéc thay dai vén luu déng 1.120.057.735 960.947.003
09 Tang cac khoan phai thu (1.528.393.473) (216.028.438)
10 Tang hang ton kho (229.052.284) (816.730.490)
11 Tang (giam) cac khoan phai tra 848.233.213 (835.358.508)
12 Tang chi phi tra trugc (36.486.525) (109.973.491)
13 Tién lai vay da tra (545.854.900) (738.861.795)
14 Thué thu nhap doanh nghiép da nép 34.1 (89.958.416) (286.002.969)
16 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (11.975.587) (17.779.656)
20  Luu chuyén tién thuan sif dung vao hoat déng kinh doanh (473.430.237) (2.059.788.344)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sam, xdy dung tai san cé dinh (4.447.438.540) (4.743.278.710)
22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh 319.789.280 18.769.294
23 Tién chi cho cac don vi khac vay (3.610.212.923) (635.277.950)
24 Tién thu hoi cho vay 1.679.373.093 84.480.000
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (474.444.498) (2.245.973.876)
26 Tién thu hoi dau tu gop vén vao don vi khac 264.517.855 4.142.429.061
27 Tién thu [ai cho vay, tién g, ¢4 tlic va Igi nhuan dugc chia 460.400.684 163.664.903
30 Luuchuyén tién thuan si dung vao hoat dong dau tu (5.808.015.049) (3.215.187.278)
1ll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHiNH
31 Tién thu ti phat hanh cé phiéu - 1.052.599.770
31 Nhan von gbp clia c6 dong thiéu sé 1.100.000.000 178.200.000
33 Tién vay da nhan 10.846.172.358 11.359.721.915
34 Tién chi trd ng géc vay (7.130.396.235) (7.019.971.447)
36 C6 tiic da tra cho c6 dong thi€u sé cua cong ty con (4.173.042) (365.737.765)
40  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 4.811.603.081 5.204.812.473
50 Giam tién thuan trong nam (1.469.842.205) (70.163.149)
60 Tién daunam 5 2.448.256.022 2.518.419.171
70 Tién cuéi nam 5 978.413.817 2.448.256.022

Tl

V6 Trudng Son
Quyén Téng Giam déc

H6 Thi Kim Chi
Ké toan trudng

Nguyén Thi D& Quyén
Nguai lap

Ngay 28 thang 3 nam 2015



@ HAGL Group Dom hoa két trai

B0S-DN/HN THUYET MINH

2.2

2.3

2.4

2.5

BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nam 2014 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

THONG TIN DOANH NGHIEP

Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) dudc thanh lap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy chiing nhan déng
ky kinh doanh s6 3903000083 ngay 1 thang 6 nam 2006 do S& Ké hoach va Dau tu tinh Gia Lai cap va hai muai bon (24) Gidy Ching
nhan bang ky Kinh doanh diéu chinh.

Hoat déng chinh trong nam cutia Tap doan la chan nudi va kinh doanh bo thit va bo sifa; trong va kinh doanh cao su, mia, co dau va
cac loai cay trong khac; phat trién can hd, trung tdm thuong mai, cao 6¢ van phong dé ban va cho thué; xay dung; xay dung va kinh
doanh thuy dién; khai khoang; kinh doanh khach san va khu nghi dudng; va cac hoat dong vé thé thao va giai tri.

Cong ty co tru s chinh tai s6 15, Budng Trudng Chinh, Phudng Phu Déng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.

CG SG LAP BAO CAO TAI CHINH
Chudn muc va Ché dé ké todn dp dung

Bao cao tai chinh hgp nhat cta Tap doan dudc trinh bay bang ngan dong Viét Nam (“Ngan VND”) phu hgp véi Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac Chudn muc Ké toan Viét Nam do Bé Tai chinh ban hanh theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc Ké toan Viét Nam (Bgt 1);
» Quyét dinh s 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sau Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 2);
» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nam 2003 vé viéc ban hanh sau Chudn muc Ké toan Viét Nam (Dot 3);
» Quyét dinh s 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 ndm 2005 vé viéc ban hanh sau Chuan muc Ké toan Viét Nam (Dgt 4); va
» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc Ké toan Viét Nam (Bgt 5).

Theo d6, bang can déi ké toan hgp nhat, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat, bao cao luu chuyén tién té hgp nhat va
cac thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung bao céo nay khéng danh cho cac d6i tugng
khéng dudc cung cdp cac thong tin vé cac thu tuc va nguyén tac va thong & ké toan tai Viét Nam va hon nita khéng dugc cha dinh
trinh bay tinh hinh tai chinh hgp nhéat, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat theo cac
nguyén tac va thong lé ké toan dugc chap nhan rong rai & cac nudc va lanh thé khac ngoai Viét Nam.

Hinh thifc sé ké todn ép dung

Céngty ap dung hinh thiic s6 ké toan Nhat ky Chung.

Nam tai chinh

N&am tai chinh ctia Tap doan ap dung cho viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat bat dau tir ngay 1 thang 1 va két thic vao ngay 31
thang 12.

Don vj tién té ké toan

Bao cao tai chinh hgp nhat dugc lap bang don vi tién té sir dung trong ké toan clia Cong ty la Déng Viét Nam (“VND”).

Cd s6 hop nhdt

Bao céo tai chinh hgp nhat bao gém cac bao cdo tai chinh ciia Cong ty va cac cdng ty con cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12
nam 2014.

Bao cdo tai chinh ciia Cong ty va cac cong ty con st dung dé hgp nhat dugdc lap cho cling mét nam tai chinh, va dugc ap dung cac chinh
sach ké todn mot cach nhat quan. Cac but toan diéu chinh dugc thuc hién déi véi bat ky chinh sach ké toan nao c6 diém khac biét nham
dam bao tinh nhat quan gilia cac cong ty con va Cong ty.

S6 du cac tai khoan trén bang can doi ké toan gilta cac dan vi trong cing Tap doan, cac khoan thu nhép va chi phi, cac khoan lai
hoac 16 néi bd chua thuc hién phat sinh tif cac giao dich nay dugc loai trif hoan toan.

Loiich ctia cac c6 dong thiéu sé la phan [gi ich trong l&i hoac 16 va trong tai san thuan ctia cdng ty con khéng dugc nam gili bdi Tap
doan va dugdc trinh bay riéng biét trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va dudc trinh bay riéng biét véi phan von
chti sd hitu clia cac c6 dong clia cdng ty me trong phan vén chd sé hitu trén bang can doi ké toan hgp nhat.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN

vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

3.2

3.3

CG SG LAP BAO CAO TAI CHINH (tiép theo)
Cd s6 hop nhdt (tiép theo)

Cac cong ty con dugc hgp nhat ké tif ngay Tap doan thuc su nam quyén ki€ém soat va sé chdm dit hgp nhat ké tir ngay Tap doan
thuc su khéng con kiém soat cong ty con do. Trong trudng hgp Tap doan khéng con nam quyén kiém soat cac cong ty con thi bao
cdo tai chinh hgp nhat sé bao gom ca két qua hoat dong kinh doanh cua giai doan thudc ky bao cao ma trong giai doan dé Tap
doan van con ndm quyén kiém soat.

Bdo cao tai chinh clia cac cong ty con thudc déi tugng hgp nhat kinh doanh dudi sy kiém soat chung dugc bao gém trong bao cao
tai chinh hgp nhéat ctia Tap doan theo phuong phap cdng gia tri s6 sach (Thuyét minh s6 3.12). Bao céo tai chinh clia cac cong ty con
khac dugc hgp nhat vao bao cdo cuia Tap doan theo phuong phap gia mua, theo d6 tai san va ng phai tra dugc ghi nhan theo gia
tri hgp ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Tién

Tién bao gom tién mat tai quy, tién gui ngan hang, cac khoan dau tu ngan han cé thai han goc khong qua ba thang, cé tinh thanh
khoan cao, c6 kha nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng tién xac dinh va khéng c6 nhiéu rui ro trong chuyén dgi thanh tién.
Cdc khodn phdi thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao céo tai chinh hgp nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu tir khach hang va phai thu
khéc sau khi can truf cac khoan du phong dugc lap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong nd phai thu khé doi thé hién phan gia tri ctia cac khoan phai thu ma Tap doan du kién khong ¢ kha nang thu héi tai ngay
két thic nam tai chinh. Tang hoac giam sé du tai khoan du phong dudc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Hang tén kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thap han gitia gia thanh dé dua mai san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan
6 thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc la gia ban udc tinh ctia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thugng trif chi phi ugc tinh
dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan ap dung phuang phap ké khai thusng xuyén dé hach toan hang ton kho véi gia tri dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu xay dung, cong cu dung cu, hanghdéa - Gia von thuc té theo phuang phap binh quan gia quyén.

Thanh pham va chi phi san xuat, kinh doanh dddang - Gia von nguyén vat liéu va lao dong truc ti€p cong chi phi san xuat
chung c6 lién quan dugc phan bé dua trén cong suat hoat dong
binh thudng.

Can ho dang xay dung dé ban dugc ghi nhéan theo gia thap hon gitta gia thanh va gia tri thuan co6 thé thuc hién dugc. Gia thanh bao
gom cac chi phi lién quan tryc tié€p dén viéc xay dung can ho, bao gdm ca chi phi di vay. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc bao gobm
gia ban hién hanh tru di chi phi ugc tinh dé€ hoan thanh can hé va cac chi phi ban hang va tiép thi udc tinh.

Dat chd xay dung can hd dugc trinh bay trong muc “Ddu tu dai han khac” theo gia thap hon giira gia géc va gia tri thuan co thé thuc
hién dugc. Gia goc bao gom cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc mua quyén sir dung dat, dén bu giai toa va san lap mat bang.
Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc bao gém gia ban hién hanh tru di chi phi thanh ly udc tinh.

Du phong gidm gid hang tén kho

Du phong giam gia hang tén kho dudc trich lap cho phan gia tri du kién bi tén that do cac khoan suy giam trong gia tri (do giam
gia, hu hong, kém pham chat, 16i thdi v.v.) c6 thé xay ra d6i véi nguyén vat liéu, thanh pham, hang héa tén kho khac thudc quyén
s& hitu clia Tap doan dua trén bang chiing hgp ly vé su suy giam gia tri tai ngay két thdc nam tai chinh.

S6 tang hodc gidm khoan du phong gidm gid hang ton kho dugc hach toan vao gia vén hang ban trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.
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B09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
(tiép theo) vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

3.5

3.6

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Tai san c6 dinh hitu hinh
Tai san cé dinh hitu hinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gia tri hao mon liy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh bao gébm gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao san sang hoat dong
nhu du kién.

Cac chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san cé dinh dugc ghi tang nguyén gia cua tai san va chi phi bao tri, sta chita dudgc
hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh hitu hinh dugc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon liy ké dugc x6a s va cac khoan (i hodc 16 phat
sinh do thanh ly tai san dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai san c6 dinh vé hinh
Tai san ¢6 dinh vo hinh dudc ghi nhan theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Ly ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh v6 hinh bao gom gia mua va nhiing chi phi c6 lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao st dung nhu
du kién.

Cac chi phi nang cap va d6i mdi tai san cé dinh vé hinh dugc ghi tang nguyén gia cua tai san va cac chi phi khac dugc hach toan vao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh v6 hinh dudc ban hay thanh ly, nguyén gia va gia tri hao mon [y ké dugc xda s6 va cac khoan ai hoac 16 phat
sinh do thanh ly tai san dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quyén su' dung dat

Tién thué dat tra trudc cho cac hgp dong thué dat c6 hiéu luc truéc nam 2003 va dugc cap Gidy chiing nhan quyén s dung dat
dugc ghinhén la tai san c6 dinh vo hinh theo quy dinh clia Thong tu s6 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang
4 nam 2013 hudng dan ché do quan ly, sir dung va trich khau hao tai san ¢6 dinh. Nguyén gia quyén st dung dat bao gom tat ca
nhiing chi phi c6 lién quan truc tiép dén viéc dua dat vao trang thai san sang dé st dung.

Phdn mém may tinh

Phan mém may tinh khéng phai la cdu phan khéng thé thiéu ctia phan cling thi dugc ghi nhan nhu tai san ¢é dinh vé hinh va dugc
phan b6 trong thai gian sir dung hitu ich uéc tinh.

Khéu hao

Khau hao tai san c6 dinh hitu hinh va tai san c6 dinh v6 hinh dugc trich Ty 16 khu hao (%)

theo phuang phap khdu hao dudng thang trong thsi gian hitu dung udc

tinh clia cac tai san nhu sau: N?mthtfl 2,50
Nam thu 2 2,80

Nha ctfa va vat kién triic 10-50 nam Ném tha3 3,50
May méc va thiét bi 5-20 ndm Nam thit 4 440
h i&n van chuvé . Nam thi 5 4,80
Phuadng tién van chuyén 8-20nam NS thi 6 5,40
Thiét bi van phong 3-10nam Nam thi 7 5,40
Vat nuoi 6 nam N&m thir 8 5,10
Quyén st dung dat 45 nam Nam thir9 5,10
Phan mém vi tinh 5nam N?m thl,‘ 10 5,00
L i . Nam thi 11 7,00
Tai sén khac 8-15nam N3m thi 12 6,60
Quyén sir dung dat c6 thai han khéng xac dinh thi khéng trich khau hao. Nam thi13 6,20
~ Ca N - . Nam thd 14 5,90
Khau hao tai san c6 dinh d6i v6i vudn cay cao su dudc thuc hién dua trén N&m thii 15 550
Cong van s6 1937/BTC-TCDN ngay 9 thang 2 ndm 2010 cta Cuc Tai chinh N3m thii 16 5’40
doanh nghiép - B6 Tai chinh huéng dan trich khau hao vudn cay cao su Nam thif 17 5’00
va Quyét dinh s6 221/QD-CSVN ngay 27 thang 4 nam 2010 cua Tap doan N 5’50
Cong nghiép Cao su Viét Nam hudng dan ty |é trich khdu hao vudn cay P 5.20

cao su theo chu ky khai thac 20 nam nhu sau: . . U
Nam thi 20 Gia tri con lai
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3.8

3.9

TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Bdt dong san ddu tu

Bat dong san dau tu dudc thé hién theo nguyén gia bao gom ca cac chi phi giao dich lién quan trur di gia tri khau hao liy ké.

Cac khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dudc hach toan vao gié tri con lai cta bat
dong san dau tu khi Tap doan c6 kha nang thu dugc cac lgi ich kinh té trong tuang lai nhiéu han muic hoat dong dugc danh gia ban
dau cla bat dong san dau tu do.

Khau hao bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phap khau hao dudng thang trong sudt thdi gian hitu dung udc tinh cda cac
bat dong san nhu sau:

Nha clra 50 nam

Bat déng san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can d6i ké toan hgp nhat sau khi d& ban hoac sau khi bat dong san dau
tu da khong con dugc sif dung va xét thay khéng thu dugc Igi ich kinh té trong tuong lai tif viéc thanh ly bat déng san dau tu do.
Chénh léch gitta tién thu thuan tu viéc ban tai san véi gia tri con lai ciia bat dong san dau tu dugc ghi nhan vao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Viéc chuyén tu bat dong san chu sé hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat déng san dau tu chi khi co su thay déi vé muc dich
st dung nhu trudng hgp chu sé hiru cham dit st dung tai san dé va bat dau cho bén khac thué hoat déng hodac khi két thic giai
doan xdy dung. Viéc chuyén tir bat déng san dau tu sang bat dong san chd sé hitu st dung hay hang ton kho chi khi cé su thay déi
vé muc dich st dung nhu cac trudng hgp chu sé hitu bat dau sir dung tai san nay hodc bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc
chuyén tir bat ddng san dau tu sang bat ddng san chd sé hiiu st dung hodc hang ton kho khéng [am thay d6i nguyén gia hay gia tri
con lai ctia bat dong san tai ngay chuyén doi.

Chi phi xdy dung cd bdn dé dang

Chi phi xdy dung cc ban d& dang bao gém cac chi phi liy ké lién quan truc tiép dén viéc xay dung va phat trién cac toa nha, van
phong cho thué, vudn cay, cdng trinh thay dién, khai thac mé va chi phi trién khai phan mém tin hoc ctia Tap doan ma cac du an
nay chua dugc hoan thanh tai ngay két thdc nam tai chinh.

Vuon céy

Bao gém cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc phat trién vudn cdy cao su, mia va cdy co dau nhu chi phi khao sat, dén bu dat,
khai hoang, vudn usm, phan bon, van chuyén cdy giong, nguyén vat liéu khac, chi phinhan céng, dudng diva hangrao, phong chay
chifa chay va bao vé, thuéc diét co va cac chi philién quan khac.

Céng trinh thay dién

Bao gom céc chi phi lién quan tryc tiép dén viéc xay dung cong trinh thay dién nhu chi phi dén bu dat, khai hoang, xay dung dap,
dudng truyén dan va chi phi lién quan khac.

Khai thdc mé

Bao goém céc chi phi lién quan truc tiép dén viéc tham do khoang san nhu chi phi dén bu giai tdéa dat, chi phi khai hoang.

Thué tai sdan

Viéc xac dinh mot thoa thudn cé phai la thoa thuén thué tai san hay khong dua trén ban chét cia théa thuan do tai thai diém khai
dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay cé phu thudc vao viéc sif dung mot tai san nhat dinh va thda thudn c6 bao gom diéu khoan
vé quyén s dung tai san hay khéng.

Thoéa thuén thué tai san dugc phén loai la thué tai chinh néu theo hgp dong thué tai san bén cho thué chuyén giao phan l6n rdiro va
lgi ich gan lién véi quyén s hitu tai san cho bén di thué. Tat ca cac théa thuén thué tai san khac dudc phan loai la thué hoat dong.
Tai san theo hgp dong thué tai chinh dugc vén hoa trén bang can doi ké toan hgp nhat tai thai diém khai dau thué tai san theo gia
tri thap han gilta gia tri hgp ly cta tai san thué va gia tri hién tai ctia khoan thanh toan tién thué t6i thi€u. Khoan tién géc trong
cac khoan thanh toan tién thué trong tuang lai theo hgp dong thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan ng phai tra. Khoan tién lai

trong cac khoan thanh toén tién thué dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trong su6t thdi gian thué tai san
theo lai suat cé dinh trén sé du con lai cia khoan ng thué tai chinh phai tra.

Tai san thué tai chinh da dugc vén hoa dugc trich khdu hao theo phuong phap khau hao dudng thang theo thai gian ngan hon giira
thdi gian hitu dung udc tinh va thai han thué tai san, néu khong chac chan la bén thué sé dugc chuyén giao quyén s& hiiu tai san
khi hét han hgp dong thué.

Cackhoan tién thué theo hgp dong thué hoat dong dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuang phap
dudng thang trong thai han cla hgp déng thué.
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3.
3.10

3.11

3.12

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gobm l4i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay ctia Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach toan vao chi phi hoat dong trong nam phét sinh trir khi cac khoan dugc von héa nhu theo ndi dung clia
doan tiép theo.

Chi phi divay lién quan truc ti€p dén viéc mua sam, xdy dung hodc hinh thanh moét tai san cu thé dugc vén hda vao nguyén gia tai
san. Viéc von héa chi phi di vay sé dugc tam ngling lai trong cac ky ma qua trinh dau tu xay dung hodc san xuat tai san dé dang bi
gian doan, trur khi su gian doan dé la can thiét. Viéc vén hoa chi phi di vay sé cham dit khi cac hoat ddng chu yéu can thiét cho viéc
chudn bi dua tai san d& dang vao st dung hoac ban da hoan thanh.

Chi phi tra trudc

Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngan han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hgp nhat va cha yéu

[a chi phi phat hanh trai phiéu, cong cu, dung cu, tién thué dat tra trudc, chi phi phat trién vudn mia va vudn bap. Cac chi phi tra

trudc duge phéan bé trong khoang thai gian tra trudc hodc thai gian ma cac lgi ich kinh té tugng Ung dugc tao ra tur cac chi phi nay.

» Chi phi phat hanh trai phiéu dugc phan b6 theo thai han trai phiéu (ti 3 dén 5 nam);

» Tién thué dat tra trudc dugc phan bé theo thai han thué;

» Chi phi trudc hoat dong/chi phi chuan bi san xuat (bao gom chi phi dao tao, quang cao) va céng cu, dung cu dugc phan bé dan
tur 3 dén 5 nam vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat; va

» Chi phi phat trién vudn mia va vudn bap bao gom: chi phi cay gidng, chi phi chuan bi dat, trong va cham soc vuan cay. Chi phi cay
giéng dugc phan bé theo thai gian gan lién véi dac tinh sinh trudng cla cdy. Chi phichuan bi dat, trong va cham séc vusn cay dugc
phén bé theo thai gian ma cac lgi ich kinh té tuong Uing dugc tao ra tu cac chi phi nay.

Hop nhdt kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hgp nhat kinh doanh dugc hach toan theo phudng phap gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gém gia tri hgp ly tai ngay dién
ra trao déi clia cac tai san dem trao d6i, cac khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thira nhan va cac cdng cu vén do bén mua phat
hanh dé déi ldy quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hgp nhat kinh doanh. Tai san, ng phai tra cé
thé xac dinh dugc va nhiing khoan ng tiém tang phai ganh chiu trong hgp nhat kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhén theo gia
tri hgp ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Lgi thé thuang mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dudc ghi nhan ban dau theo gia goc, la phan chénh léch gitta gia phi hgp

nhat kinh doanh so véi véi phan sé hitu ciia bén mua trong gia tri hgp ly thuan cda tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va cac

khodan ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia goc tu viéc hgp nhat kinh doanh thap hon gia tri hgp ly cda tai san thuan clia cong ty con

dugc mua, khoan chénh léch dugc ghi nhan truc tiép vao bao cao két qua kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, lgi thé

thuong mai dugc xac dinh gia tri bang gia goc tri di hao mon iy ké. Lgi thé thuong mai dugc phan bé theo phudng phap dusng

thang trong thdi gian hitu ich dugc udc tinh la mugi nam.

Trong trudng hgp Cong ty mua Igi ich tir ¢ dong thiéu s6 clia cong ty con, chénh léch gilra gia mua va gia tri ghi s6 tuong (ing vai

lgi ich ctia c6 dong thi€u sé dugc ghi nhan la |gi thé thuong mai trén bang can déi ké toan hgp nhat.

Trong trudng hgp mua céng ty con ma cong ty con nay khéng phai la doanh nghiép kinh doanh thi giao dich dugc xem la mua tai

san va khi dé nhiing tai sdn mua va cac khoan ng phai tra ganh chiu dugc xac dinh cu thé va ghi nhéan. Gia mua sé dugc phan bé

cho cac tai san va ng phai tra dugc xac dinh cu thé trén co sé gia tri hgp ly tai ngay mua. Cac nghiép vu va giao dich nay khéng lam

phat sinh gi thé thugng mai.

Néu viéc hgp nhat kinh doanh lién quan dén cac cong ty hoac doanh nghiép dusi dang kiém soat chung, phuang phap cong gia tri

s6 sach dugc ap dung nhu sau:

» Taisan va ng phai tra clia cac cong ty dugc hgp nhat duge phan anh theo gia tri ghi sé;

» Khong cé Igi thé thugng mai mdi phat sinh tif viéc hgp nhat;

» Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan anh két qua hoat dong clia cac doanh nghiép hgp nhat cho ca nam tai
chinh, bat ké thai diém phat sinh nghiép vu hgp nhat; va

» Cacsé liéu so sanh dugc trinh bay nhu thé cac doanh nghiép da dugc hgp nhat trudc day.
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3.13

3.14

3.15

3.16
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ddu tu' védo cdc céng ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cong ty lién két ctia Tap doan dugc hach toan theo phuong phap vén chi s hitu. Cong ty lién két la
cbngty ma trong dé Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khéng phai [a cong ty con hay cong ty lién doanh ctia Tap doan. Thong
thudng, Tap doan dudgc coi la c6 anh hudng dang ké néu s hitu trén 20% quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phudng phap von chu sé hiiu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hgp nhat theo gia goc, sau do
dugc diéu chinh theo nhiing thay déi ciia phan sé hitu ctia Tap doan trong gia tri tai san thuan cua cac cong ty lién két sau khi mua.
Lgi thé thudng mai phat sinh tu viéc dau tu vao cac cong ty lién két dugc phan anh trong gia tri con lai cia khoan dau tu va dudc
phan bé trong khoang thai gian mugi ndm. Bao cao két qua kinh doanh hgp nhat phan anh phan sé hitu cta Tap doan trong két
qua hoat dong kinh doanh cuia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiiu ctia nha dau tu trong [gi nhuan/(16) ctia cac cong ty lién két sau khi mua dudc phan anh trén bao cao két qua kinh
doanh hgp nhéat va phan sé hitu cia nha dau tu trong thay déi sau khi mua ctia cac quy clia cac cong ty lién két dugc ghi nhan vao
cac quy. Thay déi liy ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai ciia khoan dau tu vao cac congty lién két. C6 tlic nhan dugce/
lgi nhuan dudc chia tir cong ty lién két dudc can trif vao khoan dau tu vao cac cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh ctia cong ty lién két dugc lap cing nam véi bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan va st dung cac chinh sach
ké toan nhat quan véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da dugc ghi nhan dé bao dam cac chinh sach ké toan dugc ap
dung nhat quan véi Tap doan trong trudng hgp can thiét.

Ddu tu chitng khodn va cac khodn dau tu khdc

Dau tu chiing khoan va cac khoan dau tu khac dudc ghi nhan theo gia mua thuc té. Dy phong dudc [ap cho viéc giam gia tri ctia cac
khoan dau tu vao ngay két thic nadm tai chinh theo hudng dan ctia Théng tu 228/2009/TT-BTC ngay 7 thang 12 ndm 2009 va Thong
tu s6 89/2013/TT-BTC ngay 26 thang 6 nam 2013 do BJ Tai chinh ban hanh.

Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong dudc hach todn vao chi phi tai chinh trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat.

Cac khodn phdi tré va chi phi trich truéc

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho sé tién phai tra trong tuang lai lién quan dén hang héa va dich vu da
nhan dugc, khéng phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dugc hoa daon cia nha cung cap hay chua.

Tro cdp théi viéc phdi tra

Trg cap théi viéc cho nhan vién dudgc trich trudc vao cudi méi ndm bao cao cho toan bd ngudi lao déng da lam viéc tai Tap doan
trudc ngay 31 thang 12 ndm 2008 bang mét ndia miic luong binh quén thang cho méi ndm lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam
2008 theo Luat Lao dong, Luat bao hiém xa hoi va cac van ban huéng dan cé lién quan. Mdc luong binh quan thang dé tinh trg cap
théi viéc sé dudc diéu chinh vao cudi méi nam bao cao theo muic luong binh quén clia sdu thang gan nhat tinh dén thai diém lap
bao cdo. Phan tang [én cla khoan trich trudc nay sé dugc ghi vao bao cao két qua kinh doanh hgp nhat.

Khoan trg cap théi viéc trich trudc nay dugc sir dung dé tra trg cap thoi viéc cho ngudi lao déng khi chdm dit hgp dong lao dong
theo Diéu 48 cua Bo ludt Lao dong.

Ldi trén c6 phiéu

L&i ¢ ban trén ¢6 phi€u dudc tinh bang cach chia lgi nhuén sau thué thudc vé c6 déng sé hitu ¢6 phiéu pho thong ctia Cong ty trudc
khi trich lap quy khen thudng va phuc lgi cho s6 lugng binh quén gia quyén cla s6 ¢6 phiéu phé thong dang luu hanh trong nam.
L&i suy giam trén cé phiéu dudc tinh bang cach chia lgi nhuén sau thué phan bé cho ¢6 dong sé hitu cé phiéu phé thong ctia Cong
ty (sau khi da diéu chinh cho l&i ghi nhan trong nam cua trai phiéu chuyén déi) cho s6 lugng binh quan gia quyén cta sé c6 phiéu
phé théng dang luu hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia quyén clia c6 phiéu phé thong sé dudc phat hanh trong trusng hop
tat ca cac c6 phiéu phé théng tiém nang cé tac dong suy giam déu dudc chuyén thanh cé phiéu phé théng.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cdc nghiép vu bang ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bang cac don vi tién té khac vsi dan vi tién té ké toan ctia Tap doan (VND) dudc hach toan theo ty gia giao dich
vao ngay phat sinh nghiép vu. Tai ngay két thiic nam tai chinh, cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té dugc danh gia lai theo ty gid mua
vao clia ngan hang thugng mai ngi Tap doan mé tai khoan tai thai diém nay. Tat ca cac khoan chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong
nam va chénh léch do danh gia lai s6 du tién té co goc ngoai té cudi ndm dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat,
ngoai trt cac khodn chénh léch da hoan lai nhu dugc giai thich dudi day.

Chénh léch ty gia phat sinh trong nam va chénh léch do danh gia lai s6 du ¢ géc ngoai té cuéi nam lién quan dén hoat dong dau
tu xay dung dugc phan anh lay ké & tai khoan von trén bang can déi ké toan hgp nhat. Khi két thic qua trinh dau tu xay dung, toan
bd chénh léch ty gia thuc té phat sinh trong cadc nam dau tu xay dung va chénh léch ty gia danh gia lai cia cac khoan muc tién té c6
gdc ngoai té vao ngay bat dau hoat déng kinh doanh dugc két chuyén sang tai khoan chi phi tra trudc trén bang can déi ké toan hop
nhat dé phan bé vao thu nhap hodc chi phi hoat déng tai chinh ctia cac ndm hoat dong kinh doanh tiép theo véi thai gian [a 5 nam.
Tai san va ng phai tra cda cd sé 6 nudc ngoai dugc chuyén déi sang VND theo ty gia tai ngay két thic nam tai chinh. Cac khoan muc
vé doanh thu, thu nhap khac va chi phi clia cd s¢ & nudc ngoai dudc quy doi theo ty gia binh quan trong ndm. Tat ca cac khoan
chénh léch héi doai khi chuyén déi bao céo tai chinh clia co s & nudc ngoai cho muc dich hgp nhat dugce ghi nhan vao khoan muc
“Chénh léch ty gia hoi doai” trong phan von chu sé hitu va dugc hach toan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi khoan
dau tu dugc thanh ly.

Cé phiéu quy
Cac cong cu von chii sé hitu dudc Tap doan mua lai (c6 phiéu quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia va trif vao vén chad sé hiu. Tap
doan khong ghi nhan cac khoan 14i/(16) khi mua, ban, phat hanh hodc hidly cac céng cu vén chdi sé hitu ciia minh.
Phdn phéi lgi nhu@n thudn
Lgi nhuan thuan sau thué thu nhdp doanh nghiép (khong bao gom l&i chénh léch ty gia do danh gia lai cac s6 du tai ngay két thic
nam tai chinh) cé thé dudc chia cho cac c6 dong sau khi dugc Héi dong Quan tri dé nghi va dugc Dai hoi dong C6 dong phé duyét
va sau khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu |é cua Cong ty va cac quy dinh clia phap luat Viét Nam.
Tap doan trich lap cac quy du phong sau déy tu lgi nhuédn thuédn sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Tap doan theo dé nghi cua
Hoi dong Quan tri va dudc cac ¢6 déng phé duyét tai Dai hoi dong C6 dong thudng nién.
» Quy du phong tai chinh
Quy nay dudc danh riéng nham bao vé cac hoat déng kinh doanh ctia Tap doan trudc cac rdi ro hoac thiét hai kinh doanh hodc
du phong cho cac khoan 16 hodc thiét hai va cac trudng hgp bat kha khang ngoai du kién, vi du nhu héa hoan, bat 6n kinh té va
tai chinh ctia quéc gia hodc cua bat ky nai nao khac.
» Quy ddu tu phdt trién
Quy nay dudc trich [dp nham md rong hoat dong kinh doanh hodc dau tu chiéu siu cltia Tap doan.
» Quy khen thudng va phic lgi
Quy nay dudgc trich lap nham khen thudng va khuyén khich, dai ngé vat chat, dem lai phic gi chung va nang cao ddi séng vat
chat va tinh than cho cong nhan vién va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can déi ké toan hgp nhat.
Ghi nhén doanh thu
Doanh thu dugc ghi nhéan khi Tap doan c6 kha nang nhan dugc cac Igi ich kinh té cé thé xac dinh dugc mot cach chac chan. Doanh thu
dugc xac dinh theo gia tri hgp ly ctia cac khoan da thu hoac sé thu dudc sau khi tru di cac khoan chiét khau thugng mai, giam gia hang
ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day cling phai dugc dap (ng khi ghi nhan doanh thu:
Doanh thu bén hang
Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sé hitu hang hda da dugc chuyén sang ngudi mua, thudng la
trung véi thai diém chuyén giao hang hoa.
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3.
3.21

3.22

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Ghi nhén doanh thu (tiép theo)

Dai véi viéc ghi nhan doanh thu can hd, doanh thu dugc hach toan khi thoa man tat ca cac diéu kién sau day:
Tap doan da chuyén giao phan 16n rui ro va lgi ich gén lién v&i quyén s& hitu can hd cho ngudi mua;

Tap doan khong con nam gitt quyén quan ly can ho nhu ngudi sé hitu can ho hoac quyén kiém soat can hé;
Doanh thu dudc xac dinh tuang déi chac chan;

Tap doan da thu dudc hodc sé thu dudgc |gi ich kinh té tur giao dich ban can ho; va

Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban can hd.

vV vV.v v Vv

Hap déng xdy dung

Khi két qua thuc hién hgp déng xay dung cé thé dugc udc tinh mot cach dang tin cay va dugce xac nhan béi khach hang thi doanh
thu va chi phi lién quan dén hgp dong dugc ghi nhan tugng Uing véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhén vao
ngay két thic nam tai chinh. Cac khoan tang hodc giam khai lugng xay lap, cac khoadn thu béi thudng va cac khoan thu khac chi
dugc hach toan vao doanh thu khi da dugc théng nhat véi khach hang.

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung khong thé dugc udc tinh mot cach dang tin cay thi doanh thu chi dugc ghi nhan tucng
duang véi chi phi clia hgp dong da phat sinh ma viéc thu héi la tusng déi chac chéan. Chi phi cia hgp dong chi dugc ghi nhan la chi
phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

Doanh thu cung cdp dich vu

Doanh thu tUr viéc cung cap cac dich vu dugc ghi nhan khi dich vu da dudc thuc hién va sau khi da trif cac khoan chiét khau, giam gia
va cac khoan thué khong dugc khau tru.

Tién ldi

Doanh thu dugc ghi nhén khi tién [&i phat sinh trén co s don tich (co tinh dén gi tiic ma tai san dem lai) tri khi kha nang thu héi tién
[&i khong chac chan.

Tién cho thué

Thu nhép tir tién cho thué tai san theo hgp dong thué hoat déng dugc hach toan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat theo
phugang phap dudng thang trong suét thai gian cho thué.

Cé'tic

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan c6 tic ctia Tap doan dugc xac lap.

Doanh thu ban dién

Doanh thu ban dién dugc ghi nhan dua trén s6 lugng dién thuc té€ da ban va chuyén tai lén |udi dién theo gia ban dién da thoa
thuan trudc.

Thu nhdp chuyén nhuong cdac khodn déu tu

Thu nhap chuyén nhugng cac khoan dau tu dugc ghi nhan khi cac tha tuc chuyén nhugng da hoan tat va cac bén tham gia da hoan
tat cac nghia vu theo thoa thuan hgp dong.

Thué

Thué thu nhép hién hanh

Tai san thué thu nhép va thué thu nhap phai ndp cho nam tai chinh hién hanh va cac nam tai chinh trudc dudc xac dinh bang sé
tién du kién phai nép cho (hodc dugc thu héi tr) cs quan thué, dua trén cac muic thué suat va cac luat thué cé hiéu luc dén ngay
két thic nam tai chinh.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trir trudng hgp thué thu nhap phat sinh
lién quan dén mot khoan muc dugc ghi thang vao vén chii s hitu, trong trudng hgp nay, thué thu nhap hién hanh ciing dudc ghi
nhan tryc tiép vao von cht sd hitu.

Tap doan chi bu trif cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhédp hién hanh phai nép khi Tap doan cé quyén hgp phap
dugc bu tri gitfa tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nop va Tap doan du dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh phai nép va tai san thué thu nhap hién hanh trén cc sé thuan.
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3.  TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
3.22 Thué (tiép theo)
Thué'thu nhép hodn lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thdi tai ngay két thic ndm tai chinh gilia c¢d sé tinh thué thu

nhap cua cac tai san va ng phai tra va gia tri ghi s6 cua ching cho muc dich lap bao céo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoén lai phai trad dugc ghi nhédn cho tat ca cac khoan chénh léch tam thdi chiu thué, ngoai tru:

» Thué thu nhdp hoén lai phai tra phat sinh tu ghi nhan ban dau ctia mét tai san hay ng phai tra tu mét giao dich ma giao dich
nay khéng c6 anh hudng dén [gi nhuén ké toan va lgi nhuan tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao
dich; va

» Cac chénh léch tam thgi chiu thué gén lién véi cac khodn dau tu vao cac cong ty con, cdng ty lién két va cac khoan vén gop lién
doanh khi Tap doan c6 kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh lénh tam thdi va chac chan khoan chénh léch tam
thai sé khéng duge hoan nhap trong tuang lai c6 thé du doan.

Tai san thué thu nhap hoan lai dudc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thdi dugc khau trr, gia tri dugc khau trir chuyén sang

cac ndm sau clia cac khoan 16 tinh thué va cac khoan uu dai thué chua sir dung, khi chac chan trong tucng lai sé ¢é [gi nhuén tinh

thué dé st dung nhiing chénh léch tam thdgi dugc khau trii, cac khoan 16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay, ngoai trur:

» Taisan thué hoan lai phat sinh ti ghi nhan ban dau cia mét tai san hoac ng phai tra tir mét giao dich ma giao dich nay khong
6 anh hudng dén lgi nhuén ké toan va lgi nhuén tinh thué thu nhap (hoac 16 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

» Tat ca cac chénh léch tam thdi dugc khau trif phat sinh tir cac khoan dau tu vao cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan
vén gop lién doanh chi dugc ghi nhan khi chac chén [a chénh [énh tam thdgi sé dugc hoan nhap trong tuong lai c6 thé du doan
dugc va c6 Igi nhuan chiu thué dé st dung dugc khoan chénh léch tam thdi do.

Gia tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va dugc ghi gidam dén mdic bao
dam chac chan cé du Igi nhuén tinh thué cho phép Igi ich ciia moét phan hodc toan bo tai san thué thu nhap hoan lai dudc sir dung.
Cac tai san thué thu nhap hoén lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic nam tai chinh va dugc ghinhan
khi chdc chan cé du lgi nhuén tinh thué trong tuong lai dé c6 thé st dung cac tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhéan nay.

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhdp hoan lai phai trd dugc xac dinh theo thué suat dy tinh sé ap dung khi tai san dugc
thu hoi hay ng phai trad dugc thanh toan, dua trén cac mdic thué suat va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thic nam tai chinh.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét ngoai trif trudng hgp thué thu nhap phat sinh
lien quan dén mot khoan muc dudc ghi thang vao vén chu sé hitu, trong trudng hop nay, thué thu nhap hoan lai ciing dugc ghi
nhan tryc tiép vao von chu sé hiu.

Tap doan chi bl trir cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai nop khi Tap doan c6 quyén hgp phap dugc
bu trir gitta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhdp hién hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué
thu nhdp hoan lai phai trd nay lién quan t&i thué thu nhdp doanh nghiép dudc quan ly bdi cing mét cd quan thué déi véi cung mot
dan vi chiu thué; hoac Tap doan dy dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén cg
s6 thuan hodc thu héi tai san dong thai véi viéc thanh toan ng phai tra trong tiing nam tudng lai khi cac khoan trong yéu cua thué
thu nhap hoén lai phai tra hodc tai san thué thu nhap hoéan lai dugc thanh toan hodc thu héi.

3.23 Céng cu tai chinh
Ghinhdn ban dau va trinh bay
Tai san tai chinh

Theo Thong tu s6 210/2009/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 6 thang 11 nam 2009 (“Théng tu 210”), tai san tai chinh dugc
phéan loai mét cach phl hgp, cho muc dich thuyét minh trong bao céo tai chinh hgp nhat, thanh tai san tai chinh dugc ghi nhén
theo gia tri hgp ly thong qua bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat, cac khoan cho vay va phai thu, cac khoan dau tu giir
dén ngay ddo han va tai san tai chinh san sang dé ban. Tap doan quyét dinh viéc phan loai cic tai san tai chinh nay tai thai diém
ghinhan lan dau.

Tai thai di€ém ghi nhan |an dau, tai san tai chinh dudc xac dinh theo gia géc cong vdi chi phi giao dich truc tiép co lién quan.

Cac tai san tai chinh ctia Tap doan bao gém tién va cac khoan tién glii ngan han, cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac,
cac khoan cho vay, cac cong cu tai chinh chua dugc niém yét.
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4.2

4.3

4.4

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cong cu tai chinh (tiép theo)
NG phai tra tai chinh

Ng phai tra tai chinh theo pham vi cia Théng tu 210, cho muc dich thuyét minh trong bao cao tai chinh hgp nhat, dugc phan loai
mot cach pht hgp thanh cac khoan ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan thong qua bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat,
hodc cac khoan ng phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia tri phan bé. Tap doan xac dinh viéc phan loai cac khoan ng phai tra tai
chinh tai thai diém ghi nhan lan dau.

Tat ca ng phai tra tai chinh dugc ghi nhdn ban dau theo gia gdc tru di cac chi phi giao dich truc tiép cé lién quan.
NG phai tra tai chinh clia Tap doan bao gdm cac khoén phai tra ngusi ban va cac khoan phai tra khac, ng, vay va trai phiéu.
Céng cu tai chinh - Gid tri sau ghi nhdn ban ddu

Hién tai Théng tu 210 khéng c6 hudng dan vé viéc xac dinh lai gia tri clia cac cdng cu tai chinh sau ghi nhan ban dau. Do d6 gia tri
sau ghinhan ban dau clia cac cong cu tai chinh dang dugc phan anh theo gia goc.

Bu trtr cdc céng cu tai chinh

Cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc bu trir va gia tri thuan sé dudc trinh bay trén bang can déi ké toan hgp nhat néu,
va chinéu, dan vi cé quyén hgp phap thi hanh viéc bu trir cac gia tri da dugc ghi nhan nay va c6 y dinh bu trir trén cd sé thuan, hodc
thu dugc cac tai san va thanh toan ng phai tra dong thai.

HGP NHAT KINH DOANH VA CHUYEN NHUGNG C6 PHAN

Chuyén nhugng toan bé quyén sd hitu trong Céng ty TNHH Mét thanh vién Xéy lap dién

Vao ngay 19 thang 2 ndm 2014, cdng ty con cla Coéng ty, Cong ty C6 phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai (“HAHP”) da chuyén
nhugng toan bd 100% phan vén gép vao Céng ty TNHH Mt thanh vién Xay lap Dién cho Ong Nguyén Quéc Tudn véi téng gid ban
[220.000.000 ngan VND. Theo d6 sé tién 1ai 195.962 ngan VND tl viéc chuyén nhugng nay da dugc ghi nhan vao bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Chuyén nhugng todn bé quyén sé hifu trong Céng ty Cé phdn Khodng sdn Gia Lai

Vao ngay 1 thang 5 nam 2014, cong ty con clia Cong ty, Cong ty C6 phan Khoang san Hoang Anh Gia Lai d& chuyén nhugng toan
b6 99,99% phan vén gop vao Cong ty C6 phan Khoang san Gia Lai cho Ba D6 Thi Xuan Huang véi téng gia ban la 294.841.300 ngan
VND. Theo d6 s6 tién [&i 876.233 ngan VND tif viéc chuyén nhugng nay da dugc ghi nhén vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hgp nhat.

Mua thém c¢6 phén trong Céng ty Cé phdn Hoédng Anh Dak Lak

Trong nam, cong ty con ctia Cong ty, Codng ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai (“HACS”) da mua thém 0,017% quyén s& hifu trong
Céngty C6 phan Hoang Anh Dak Lak (“HADL”), cong ty con hién hiiu, tif cac ¢ déng thiéu sé véi téng gia mua la 204.885 ngan VND,
tang ty lé s& hiru trong HADL ttr 91,58% lén 91,60%.

Ban Giam ddc tin tudng rang chi phi mua thé hién gia tri hgp ly ctia cac du an cao su do HADL va cac cong ty con s& hifu va viéc mua
thém quyén s& hitu trong HADL chu yéu la dé tang quyén kiém soat doi véi cac du an cao su nay. Vivay, s6 chénh léch gitia gia mua
so v8i phan sd hiiu trong gia tri tai san thuan ctia HADL va cac cong ty con tai ngay mua la 155.333 ngan VND dudc ghi nhan trén
bang can déi ké toan hgp nhat nhu la chi phi du an cao su.

Mua thém va thanh ly mét phdn quyén sd hifu trong HAHP

Vao ngay 7 thang 8 nam 2014, Céng ty da mua thém 0,063% quyén s& hitu trong HAHP, cdng ty con hién hitu, tif ¢6 déng thiéu s6,
tang ty & s& hitu tur 93,69% lén 93,75% vdi tong gia mua la 1.000.000 ngan VND.

Ban Giam d6c tin tudng rang chi phi mua thé hién gia tri hgp ly ctia cac du an thiy dién do HAHP va cac cong ty con s& hifu va viéc
mua thém quyén s& hiru trong HAHP chui yéu la dé tang quyén kiém soat déi véi cac du an thuay dién nay. Vi vay, sé chénh léch 4m
gilfa gid mua so vGi phan sé hiiu trong gia tri tai san thuan ctia HAHP va cac cong ty con tai ngay mua la 131.301 ngan VND dudc ghi
nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Vao ngay 1 thang 11 nam 2014, Cong ty da chuyén nhugng 0,94% quyén s hiiu ctia Cong ty trong HAHP cho cac c6 dong thiéu s6
v4i gia ban 4 15.000.000 ngan VND, lam giam ty lé s hiiu tr 93,75% xuéng con 92,81%. Theo do, sé tién 16 1.892.903 ngan VND tur
viéc chuyén nhugng nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

HOP NHAT KINH DOANH VA CHUYEN NHUGNG CO PHAN (tiép theo)
Mua thém c6 phdn trong Céng ty C6 phédn Cao su Ban Mé

Trong nam, céng ty con trong tap doan, HADL d& mua thém 2.000 ¢ phan trong Céng ty C6 phan Cao su Ban Mé (“HABM”), cong
ty con hién hitu, tir cac c6 dong thiéu s6, tang ty & s& hitu |én 91,53% véi tng gia mua bang gia tri tai san thuan ciia HABM tucng
(ing v&i s6 c6 phan nay & 20.000 ngan VND.

Ban Giam déc tin tudng rang chi phi mua thé hién gia tri hgp ly cta cac dy an cao su do HABM sd hifu va viéc mua thém quyén sé
hitu trong HABM chu yéu la dé tang quyén kiém soat déi vdi cac du an cao su nay.

Mua thém cé phédn va sdp nhédp Céng ty Cé phdn Tén Pai Thang Dak Lak

Vao ngay 15 thang 8 ndm 2014 va ngay 1 thang 10 ndm 2014, cong ty con trong tap doan, HADL da mua thém téng céng 5.000 c6
phén trong Céng ty C6 phan Tan Dai Thang Dak Lak (“TDT”), cong ty con hién hiiu, tif cac c6 dong thiéu s6, tang ty lé s hitu tu
97,50% lén 100% v&i tng gia mua bang gia tri tai san thuan cua TDT tuong (ing véi s6 ¢8 phan nay la 50.000 ngan VND.

Ban Giam ddc tin tudng rang chi phi mua thé hién gia tri hgp ly ctia cac du an cao su do TDT s& hitu va viéc mua thém quyén sé hiiu
trong TDT chu yéu la dé tang quyén kiém soat d6i v6i cac du an cao su nay.

Vao ngay 31 thang 10 nam 2014, TDT da dudc sap nhap vao HADL theo hgp dong sé 01/HDSN. Theo dd, toan bo tai san, nghia vu,
quyén va lgi ich hgp phap cta TDT da dugc chuyén giao cho HADL.

Chuyén nhugng cé phdn trong Céng ty TNHH Khodng sdn Hodng Anh Gia Lai

Vao ngay 30 thang 8 ndm 2014, theo ké hoach tai ciu truc cta Tap doan, Cong ty da chuyén nhugng toan b 99,78% phan vén gop
trong Cong ty TNHH Khoang san Hoang Anh Gia Lai (“KSHAGL”) cho Cong ty C6 phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai (“HAHP”), cong
ty con cutia Cong ty, vdi téng gia ban la 1.241.736.052 ngan VND. Tai ngay 30 thang 8 ndm 2014, gia tri s6 sach tai san thuan cla
KSHAGL la 965.855.634 ngan VND. Viéc chuyén nhugng nay da lam giam ty |é s& hitu clia Cong ty trong KSHAGL tlr 99,78% xuéng
con 93,14%. Phan s& hiiu mat di khéng lam thay déi quyén kiém soat ctia Cong ty déi véi KSHAGL va s6 tién 64.088.095 ngan VND
tuong duong véi phan sé hitu mat di nay da dugc ghi nhan vao cac khoan phu trdi hgp nhat.

Vao ngay 21 thang 11 ndm 2014, theo Nghi quyét Hoi dong Thanh vién clia KSHAGL s6 01/NQHDTV, HAHP da rat mot phan vén gop
trong KSHAGL vGi téng s6 tién la 257.400.000 ngan VND, [am gidm ty (& s& hifu trong KSHAGL tlr 93,14% xuéng con 92,53%. Theo
do, s6 tién 16 676.099 ngan VND tir viéc rut vén nay da dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Thanh ly mét phdn c6 phén trong Céng ty Cé phdn HAGL Mién Trung

Vao ngay 1 thang 12 ndm 2014, Cong ty C6 phan HAGL Mién Trung (“HAGLMT”) da mua lai 395.000 c6 phan HAGLMT tir Cong ty dé
[am c6 phiéu quy, vai sé tién la 3.950.000 ngan VND, lam giam ty lé s& hitu ciia Cong ty trong HAGLMT tif 51,85% xudéng con 42,55%.
Theo d6, Cong ty khong con quyén kiém soat doi véi HAGLMT va ghi nhdn khoan gép vén vao HAGLMT nhu la khodn dau tu vao
cbng ty lién két. Phan 16 tir chénh [éch gilta s6 tién nhan dudc va gia tri tai san thuan ciia HAGLMT 14 2.303.107 ngan VND da dugc
ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Gidi thé Céng ty Cé phdn Thuiy dién Hodng Anh Gia Lai Ddk Bla

Vao ngay 25 thang 9 ndm 2014, Céng ty C6 phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai Dak Bla (“TDDB”), cong ty con trong tap doan,
da hoan tat cac thu tuc phap ly dé€ giai thé cong ty. Theo d6, Cong ty da giam toan bd 91,48% phan sé hitu trong TDDB, tucng
duong 871.547 ngan VND. Phan (6 626.405 ngan VND tif viéc giai thé nay da dudc ghi nhén vao bao cdo két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat.

Phét hanh thém cé phiéu méi ctia Céng ty Cé phén Xdy dung va Phdt trién Nhé Hoéng Anh

Vao ngay 26 thang 9 nam 2014, Céng ty C6 phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh (“NHA”), céng ty con ctia Cong ty, da phat
hanh 29.000.000 c6 phan cho cac ¢ déng thiéu sé thong qua Céng ty C6 phan Quan ly Quy Hung Viét, dudi hinh thdc ay thac dau
tu, theo hgp déng s6 08/HPMB-HVC-2014 véi téng gia tri la 1.100.000.000 ngan VND, va da dudc thanh toan toan bd. Viéc phat
hanh thém cé phan da giam ty | s& hitu ctia Cong ty trong NHA tir 98,18% xudéng 85,75%. Theo do6, Cong ty da ghi nhan khoan lai
745.706.593 ngan VND vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN
vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thiic ciing ngay (tiép theo)
5. TIEN

Ngan VND
I

nam 2014 nam 2013

Tién glii ngan hang (*) 960.013.445 2.435.619.548

Tién mét tai quy 18.391.341 12.625.271

Tién dang chuyén 9.031 11.203

TONG C@NG 978.413.817 2.448.256.022

(*) Tap doan dathé chdp 194.000.000 ngan VND nham dam bao cho cac khoan vay ngan hang va trai phiéu ctia Tap doan (Thuyét
minh s6 26) va 101.000.000 ngan VND nham dam bao cho cac khoan vay ngan hang clia cac bén khac (Ngay 31 thang 12 nam
2013: 644.000.000 ngan VND va khong cé cac khoan thé chap nham dam bao cac khoan vay ngan hang cho cac bén khac).

Vao ngay 10 thang 3 ndm 2015, mét phan khoan tién glii ngan hang dugc dung dé thé chap véi sé tién la 30.000.000 ngan VND
nham dam bao cho cac khoan vay ngén hang cta cac bén khac da dudc giai chap.

PHAI THU KHACH HANG

Ngan VND
I
nam 2014 nam 2013
Cac khoan phai thu thusng mai va dich vu (i) 1.049.728.504 518.852.499
Cac khoan phai thu tur dich vu xay dung (i) 471.528.265 341.234.465
Phai thu tién ban can ho 72.376.541 287.101.839
TONG CONG 1.593.633.310 1.147.188.803

(i) Day chu yéu la cac khoan phai thu lién quan dén viéc ban hang cho Céng ty Thuong mai Xuat nhap khau Laman - Sekong
(“Laman - Sekong”), Cong ty Xuat nhap khau Hiu Nghi (“Hifu Nghi”), va Céng ty TNHH Phat trién Nong nghiép Khamkuong
(“Khamkuong”) vdi sé tién lan lugt [a 329.864.299 ngan VND, 425.462.663 ngan VND va 122.455.129 ngan VND (Ngay 31 thang 12
nam 2013: khong co cac khoan phai thu ti Laman - Sekong va Hitu Nghi, sé du phai thu tir Khamkoung la 219.762.306 ngan VND).

Phai thu tirban hang va cung cap dich vu bao gom cac khoan phai thu cac bén lién quan la 12.462.695 ngan VND (Thuyét minh
56'35) (Ngay 31 thang 12 ndm 2013: 13.667.419 ngan VND).

(i) Day chu yéu la khoan phai thu Chinh phu Lao lién quan dén viéc xay dung san bay vdi s6 tién [a 470.501.762 ngan VND (Ngay
31thang 12 nam 2013: 330.421.720 ngan VND).

TRA TRUGC CHO NGUGI BAN

Ngan VND

I | ]
nam 2014 nam 2013
Tra trudc cho thau phu clia hai du an san bay 6 Lao 963.495.248 343.822.272
Tra trudc cho nha thau ctia cac cong trinh xay dung can ho cla 922.757.727 923.600.419

Tap doan va mua may moc, thiét bi (*)

Tra trudc cho nha cung cap hang hda va dich vu 309.962.857 186.531.336
Tra trudc cho viéc mua quyén st dung dat va cac du an bat déng san - 16.805.000
TONG C()NG 2.196.215.832 1.470.759.027

(*) Bao gom trong khoan tam ng cho nha thau c6 cac khoan tam Uing cho cac bén lién quan la 29.605.446 ngan VND (Thuyét
minh sé 35) (Ngay 31 thang 12 nam 2013: 24.641.000 ngan VND) va HongKong Tongquing International Trading Limited
Company V@i sé tién la 407.507.805 ngan VND cho cac dy an thay dién & tinh Attapeu, Lao (Ngay 31 thang 12 ndm 2013:
477.559.465 ngan VND).
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BO9-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
(tiép theo) vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay
8. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Ngan VND

I - )
nam 2014 nam 2013
Cho vay ngédn han va lai phai thu cac cong ty (i) 1.988.461.041 2.015.196.005
Phai thu tir viéc thanh ly cac khoan dau tu (ii) 454.948.900 300.241.600
Cho vay ngan han nhan vién (iii) 327.813.319 36.200.000
Lai du thu tién glii ngén hang 316.265 4.062.480
Cac khoan khac 114.093.209 119.749.635
TONG CONG 2.885.632.734 2.475.449.720

(i) Khoan phai thu cac cong ty khac chii yéu bao gom cac khoan cho Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung va Phat trién Nha Hoang
Phic vay, khoan Ung trudc cho viéc phat trién vudn cay cao su va cac khoadn phai thu cac bén lién quan véi sé tién lan lugt la
495.673.503 ngan VND, 430.959.737 ngan VND va 142.827.225 ngan VND (Thuyét minh sé 35) (Ngay 31 thang 12 nam 2013: lan
lugt [a 637.651.066 ngan VND, 479.158.417 ngan VND va 118.354.567 ngan VND).

(i) Phai thu tu viéc thanh ly cac khoan dau tu chd yéu bao gom phai thu con lai lién quan dén viéc ban toan bo von chd sé
hiiu trong Cong ty C6 phan Khoang san Gia Lai va Cong ty TNHH Tu van Dau tu Xay dung Thanh Binh vdi so tién lan lugt la
294.841.300 ngan VND va 91.016.000 ngan VND (Ngay 31 thang 12 ndm 2013: 250.000.000 ngan VND).

(iii) Day la cac khoan cho vay tin chap c6 thdi han hoan tra ti 3 dén 12 thang tinh ti ngay giai ngén, c6 lai suat theo lai suat thi
trudng va dugc ra soat, diéu chinh 6 thang mét lan.

HANG TON KHO

Ngan VND

I T T
nam 2014 nam 2013
Gia tri cac can ho dang xay dé ban 813.467.945 957.001.711
Thanh phdm 130.834.310 40.230.451
Hang hoa 5.217.701 5.133.256
Hang mua dang di trén dudng - 207.441
Chi phi san xuat dé dang 610.217.068 270.092.870

Trong do:

Hoat déng sdn xudt 365.384.652 227.831.981
Hop déng xdy dung 102.920.168 41.041.408
Chi phi nudi bo thit 141.250.534 -
Dich vu cung cdp 661.714 1.219.481
Nguyén vat liéu 345.791.674 327.951.382
Vit liéu xay dung 155.134.872 133.836.649
Coéng cu, dung cu 24.241.988 103.552.072
TONG CONG 2.084.905.558 1.838.005.832

Tat ca cac can ho dé ban bao gom ca dat da dugc thé chip dé dam bao cac khoan vay clia Tap doan (Thuyét minh s6 26).



122 ) B&o cdo thudng nién 2014

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN

vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

10. TAI SAN NGAN HAN KHAC

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013

Cac khoan tam Uing cho nhan vién phuc vy cho muc dich san xuat kinh doanh 134.004.928 129.085.477
Cac khoan ky quy ngan han (i) 56.622.082 1.642.841
TONG CONG 190.627.010 130.728.318

(i)

DAy chu yéu la cac khoan ky quy ma thu tin dung tai ngan hang dé nhap khau vat liéu xdy dung, cdng cu, dung cu phuc vu cho
dy an Myanmar.

11. CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN KHAC

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013

Cho vay dai han Céng ty C6 phan Dau tu Bat ddng san An Pha (“An Phu”) (*) 4.087.185.936 3.636.154.213
Cho vay dai han cac bén khac (**) 1.294.649.736 -
TONG CC}NG 5.381.835.672 3.636.154.213

(*)

(*)

Muc nay thé hién khoan cho An Phii vay theo hgp dong vay s6 01102013/HBV - HAGL ngay 1 thang 10 nam 2013 (“Hgp dong [1]”)
va hgp dong vay s6 01/07/HBV/AP/HAGL - HAGL - ngay 17 thang 7 nam 2014 (“Hgp dong [2]”) va hgp dong vay s6 02/08/HDV/AP/
XNK - Xudt nhap khau HAGL - ngay 8 thang 8 nam 2014 (“Hgp dong [3]”), chi tiét nhu sau:

Hgp dong [1] dugc bao dam bai Ong Doan Nguyén Biic, Chu tich Hoi dong Quan tri clia Cong ty. Khoan cho vay nay c6 ky han
ba ndm ké tif ngay cho vay (ngay 1 thang 10 ndm 2013) va ¢ [&i suat la 13% moi ndm. Muc dich ctia khoan vay nay la dé hé trg
tai chinh cho An Phd trong viéc mua lai cac cong ty con va cac du an bat dong san ctia Tap doan theo ké hoach téi cau tric cua
Tap doan. Theo thda thuan véi An Pht s6 1510/2013/HDCC/HAGL - AP ngay 15 thang 10 nam 2013, cac tai san ctia An Phu sé
dugc st dung dé dam bao cho khoan vay nay va Cong ty co quyén thu tién ti khoan thanh ly tai san va cac dy an ctia An Pha.

Hgp dong [2] la hgp déng tin chap c6 han mdc la 650 ty VND va lai suat la 13%/nam.
Hgp dong [3] la hgp dong tin chap c6 han mdic [a 300 ty VND va l&i suat la 12%/nam.
Phat sinh trong ndm cutia khoan phai thu dai han khac ti An Phi va chi phi lai tudng Ung dudc chi tiét nhu sau:

Ngdn VND
S6 dau nam 3.536.270.880 - 3.536.270.880
Tang trong ndm 698.553.000 345.000.000 280.000.000 1.323.553.000
Tra trong nam (772.637.944) - - (772.637.944)
S6 cudi nam 3.462.185.936 345.000.000 280.000.000 4.087.185.936

Ngdn VND
S6 dau nam 99.883.333 99.883.333
Tang trong ndm 447.932.876 19.435.000 11.250.000 478.617.876
Tra trong nam (292.483.055) - - (292.483.055)
S6 cudinam (i) 255.333.154 19.435.000 11.250.000 286.018.154

(i) S6dunay dugc bao gém trong muc “Cho vay ngan han va l&i phai thu cac cong ty” trinh bay trong Thuyét minh s6 8.

Cho vay dai han cac bén khac thé hién khoan cho vay dai han tin chap cac cong ty khac véi thai han dao han tif thang 5 nam
2016 dén thang 12 nam 2017 va lai suat trung binh tlr 10,81% dén 15,1%/nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN

vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

13. TAISAN O PINH VO HiNH

Ngan VND
Quyén suf Phan mém Téng cong
dung dat may vi tinh
Nguyén gia
S6 du dau nam 88.821.302 5.663.586 94.484.888
Chuyén tir xdy dung cd ban dd dang - 127.608.595 127.608.595
Tang khac 31.200 1.050.000 1.081.200
Thanh ly (20.000.000) - (20.000.000)
Thanh ly cong ty con (26.216.649) (37.000) (26.253.649)
S6 du cudi ndm 42.635.853 134.285.181 176.921.034

Hao moén liiy ké

S6 du dau nam 755.647 2.957.080 3.712.727
Hao mon trong nam 94.272 15.490.623 15.584.895
Thanh ly cong ty con (673.997) (32.890) (706.887)
S6 du cudi ndm 175.922 18.414.813 18.590.735
Gia tri con lai
S6 du dau nam 88.065.655 2.706.506 90.772.161
S6 du cudi ndm 42.459.931 115.870.368 158.330.299
Trong do:
Thé chdp/cdm c6 dé dam bdo cho cdc khodn vay 42.459.931 - 42.459.931

(Thuyét minh s6 19 va 26)

14. CHIPHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Ngan VND

I A )
nam 2014 nam 2013
Chi phi trong cdy cao su va cay co dau (*) 6.469.345.041 6.505.562.684
Chi phi du &n Khu phtic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar (*) 2.717.217.940 1.398.785.884
Nha may thay dién (*) 1.667.380.438 997.413.700
Van phong cho thué 793.161.542 791.823.527
Thiét bi ha tang nganh khoang san 213.693.057 247.371.197
Nha xudng va nha van phong néng trudng 336.387.148 153.495.234
Thiét bi phan cting, chi phi trién khai va ban quyén phan mém cua hang - 129.918.903

SAP

Cac cong trinh khac (*) 385.109.852 208.248.566
TONG CONG 12.582.295.018 10.432.619.695

(*) Vudn cay cao su, cay co dau, Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar, nha may thuy dién va cac cong trinh khac da dugc
thé chap d& dam bao cac khoan vay cta Tap doan (Thuyét minh s6 19 va 26).
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B09-DN/HN
(tiép theo)

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nédm 2014 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

15. CHIPHi DI VAY PUGC VON HOA

Trong nam, Tap doan d& vén hda cac chi phi di vay 984.721.957 ngan VND vao hang ton kho va chi phi xdy dung cd ban dé dang
(nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013: 1.145.503.841 ngan VND). Cac khoan chi phi di vay nay phat sinh tu cac khoan
vay ngan hang va phat hanh trai phiéu dé st dung cho viéc xay dung va phat trién cac tai san cé dinh, cong trinh thay dién, cao su,

co dau va can ho dé ban.

16. DAU TU VAO CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

16.1

Ddu tu' vao cdc céng ty con

Chi tiét vé cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2014 nhu sau:

Tén cong ty con Tru s6 Tinh trang Ngay thanh lap/ | Tylésé hiiu
hoat dong ngay mua (%)

Bat dong san

1. Céngty C6 phan Xay dung va Phat trién Tp. H6 Chi Minh, Dang hoat dong 4/6/2007 85,75
Nha Hoang Anh Viét Nam

2. Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai Tp. Yangon, Myanmar Trudc hoat dong 21/2/2013 85,75
Myanmar

3. Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai - Bangkok, Thai Lan DPang hoat dong 2009 (i) 40,30
Bangkok

Thuy dién

4. Congty C6 phan Thay dién Tinh Gia Lai, Vit Nam  DPang hoat dong 5/6/2007 92,81
Hoang Anh Gia Lai

5. Congty TNHH Dién Hoang Anh Attapeu Vién Chan, Lao Trudc hoat dong 18/7/2011 92,81

6. Congty TNHH bién Nam Koéng 3 Tinh Attapeu, Lao Trudc hoat dong 31/5/2013 92,81

Nong nghiép

7. Congty Co phan Cao suHoangAnhGialai  Tinh Gia Lai, VietNam  Dang hoat dong 26/5/2010 92,13

8. Congty TNHH MTV Kinh doanh Tinh Gia Lai, Vit Nam  DPang hoat dong 5/2/2013 92,13
Xudt Nhdp khau Hoang Anh Gia Lai

9. Congty C6 phan Mia dudng Hoang Anh Tinh Gia Lai, Vit Nam  DPang hoat dong 26/1/2011 92,12
Gia Lai

10. Congty TNHH Mia dudng Hoang Anh Tinh Attapeu, Lao Pang hoat dong 1/11/2011 92,12
Attapeu

11. Céngty C6 phan Caosu Tinh Gia Lai, Vit Nam  DPang hoat dong 1/2/2007 89,86
Hoang Anh - Quang Minh

12. Coéngty TNHH Cong nghiép va Néng Tinh Attapeu, Lao bang hoat dong 12/1/2007 89,86
nghiép Cao su Hoang Anh - Quang Minh
(“HAQM”)

13. Céngty C6 phan Trong riing Cong nghiép  Tinh Gia Lai, Vit Nam  Dang hoat dong 9/9/2008 91,97
Gia Lai

14. Congty C6 phan Hoang Anh Dak Lak Tinh Dak Lak, Viet Nam  Dang hoat dong 12/9/2007 91,60

15. Céngty C6 phan Cao su Ban Mé Tinh Dak Lak, Viét Nam  Trudc hoat dong 15/1/2010 91,53

16. Coéng ty TNHH Phat trién Nong nghiép Tinh Attapeu, Lao bang hoat dong 22/5/2008 92,13

Hoang Anh Attapeu
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ném 2014 va cho nam tai chinh két thic cling ngay

16. DAU TUVAO CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET (tiép theo)

16.1. Dbdu tu'vao cdc céng ty con (ti€p theo)

Chi tiét vé cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2014 nhu sau: (tiép theo)

B09-DN/HN
(tiép theo)

Tén cong ty con Tru sé Tinh trang Ngay thanh lap/ | Ty lésd hitu
hoat dong ngay mua (%)

NoAng nghiép (tiép theo)

17.

18.
19.
20.
21.

Cong ty TNHH MTV Hoang Anh
An Dong Meas

Cong ty TNHH Hoang Anh Oyadav
Cong ty TNHH Heng Brothers
Congty TNHH CRD

Cong ty TNHH Hoang Anh Rattanakiri

Khai khoang

22.

23.

24.

Cong ty TNHH Khoang san Hoang Anh
Gia Lai

Cong ty TNHH MTV Khoang san Hoang
Anh GL - Kon Tum

Cong ty TNHH Khodng san Hoang Anh
Xékong

Xay dung, kinh doanh va dich vu

25.

26.

27.
28.
29.

30.

31.

(i)

Céng ty C6 phan Thé thao Hoang Anh
Gia Lai

Coéng ty C6 phan Bénh vién

Hoang Anh Gia Lai

Cong ty TNHH V&H Corporation (Lao)
Cong ty TNHH V&H Corporation

Cong ty C6 phan Xay dung Cau dudng
Hoang Anh Gia Lai

Cong ty TNHH Hoang Anh Gia Lai
Vientiane

Cong ty C6 phan Quan ly Bat Dong san
va Khach san Hoang Anh Gia Lai

Tap doan nam gil trén 50% quyén biéu quyét va kiém soat cong ty nay.

Rattanakiri, Campuchia

Rattanakiri, Campuchia
Rattanakiri, Campuchia
Rattanakiri, Campuchia

Rattanakiri, Campuchia

Tinh Gia Lai, Viét Nam
Tinh Kontum, Viét Nam

Tinh Attapeu, Lao

Tinh Gia Lai, Viét Nam
Tinh Gia Lai, Viét Nam
Vién Chan, Lao
Vién Chan, Lao
Tinh Gia Lai, Viét Nam
Vién Chan, Lao

Tp. Pa Nang, Viét Nam

bang hoat dong

Trudc hoat dong
Trudc hoat dong
Truéc hoat dong
Trudc hoat dong

DPang hoat dong
Pang hoat dong

Trudc hoat dong

Pang hoat dong
DPang hoat dong

Trudc hoat dong
Trudc hoat dong
DPang hoat dong

Trudc hoat dong

DPang hoat dong

17/2/2011

16/7/2010
25/1/2010
15/12/2010
18/11/2009

8/12/2007

9/2/2010

15/10/2009

12/1/2009

7/5/2008

6/1/2009
27/3/2009
22/12/2009

6/5/2010

27/7/2012

89,86

92,13
92,13
92,13
92,13

92,53

92,53

92,53

69,20

99,00

80,00
100,00
55,12

100,00

94,50

Tinh trang trudc hoat dong [a cac cdng ty con dang trong giai doan dau tu, van chua bat dau hoat déng thusng mai tai ngay 31
thang 12 nam 2014.
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vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

17. CAC KHOAN PAU TU DAI HAN KHAC

Ngan VND

I )
nam 2014 nam 2013
Khoan cho vay Chinh ph Lao - Du an san bay quéc té Attapeu (i) 468.094.618 116.473.034
DAu tu vao cac hgp dong hgp tac kinh doanh (“BCC”) dé phat trién 189.857.250 189.857.250

cac du an bat dong san (ij)

Chi phi dat dai dé phat trién cac du an (iii) 133.012.372 133.012.372
Khoan cho vay Chinh pht Lao - Lang van dong vién SEA games (iv) 27.488.988 104.561.755
Dau tu vao cac cong ty khac 35.568.150 66.353.300
Cac khoan dau tu khac (v) 220.744.101 1.190.000
TONG CONG 1.074.765.479 611.447.711

(i) Khoan cho Chinh phu Lao vay - Dy an san bay quéc té Attapeu thé hién khoan cho Chinh pht Lao vay khéng tinh i theo Hgp
doéng tin dung dudc ky véi Chinh phti Lao vao ngay 23 thang 5 nam 2013 dé hé trg tai chinh xay dung sén bay qudc té Attapeu
tai Lao. Khoan vay nay la khoan vay tin chap, khong l&i suat va sé dugc can trir véi tién thué va cac nghia vy khac phai tra cho
Chinh phu Lao trong tugng lai. Chi tiét nhu sau:

bé la My

I S T
S6 du ng géc dau nam 5.523.976 -
Tang trong nam 16.376.212 5.523.976
S6 du ng goc cudi nam 21.900.188 5.523.976
S8 du ng goc cudi nam (Ngan VND) 468.094.618 116.473.034

(i) S6 du cudi ndm ctia khoan dau tu vao hgp dong hgp tac kinh doanh thé hién hgp dong hgp tac kinh doanh gitta Cong ty C6
phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang Anh, céng ty con, va Cong ty TNHH Dau tu Xay dyng Tan Thuan dé phat trién dy an
can ho trén khu dat 28.127 mét vuong & Quén 7, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Tap doan dugc hudng 45% |gi ich ti du an
theo hgp dong hgp tac kinh doanh nay. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2014, du an nay van dang trong giai doan trudc hoat déng.

(iii) Day la dat dai d€ phat trién du an Hai Chau va Phan Lang thudc thanh phé Da Nang, da dudc thé chap dé vay ngan hang
(Thuyét minh sé 26).

(iv) Khoan cho Chinh phu Lao vay - Lang van déng vién SEA games thé hién khoan cho vay khong tinh (i theo Hgp dong tin dung
dudgc ky két vgi Chinh phii Lao vao ngay 31 thang 10 nam 2008. Chi tiét nhu sau:

bé la My

S O Ty
S6 du ng géc dau nam 4.958.949 8.958.949
Dudc hoan tra tién trong nam (3.672.874) (4.000.000)
S0 du ng goc cudi nam 1.286.075 4.958.949
S8 du ng goc cudi nam (Ngan VND) 27.488.988 104.561.755

(v) Giatritang thém cla cac khoan dau tu khac lién quan dén cac khoan hgp tac dau tu vao du an trong cao su va xdy dung nha
may ché bién mu cao su.
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18. CHIPHi TRA TRUGC DAI HAN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2014 nam 2013

Chi phi phat trién vugn mia 768.523.792 828.044.588
Cong cu, dungcu 132.005.958 64.127.739
Chi phivuon bap 48.928.696 23.324.306
Chi phi phat hanh trai phiéu 49.594.814 31.004.520
Chi phi thué vén phong 26.543.171 25.176.353
Chi phi ban can ho 2.109.947 3.963.605
Chi phi tra trudc dai han khac 76.492.139 72.360.627
TONG CONG 1.104.198.517 1.048.001.738

19. VAY VA NG NGAN HAN

Ngan VND

e —— L I
nam 2014 nam 2013
Trai phiéu chuyén d6i (Thuyét minh s6 19.1) 1.100.000.000 1.100.000.000
Vay ngan han ngéan hang (Thuyét minh s6 19.2) 1.343.356.016 1.284.739.129
Vay cac t6 chifc va ca nhan khac - 10.011.601
2.443.356.016 2.394.750.730
Ng vay dai han ngan hang dén han tra (Thuyét minh sé 26) 416.226.551 234.919.642
Ng vay dai han trai phiéu dén han tra (Thuyét minh sé 26) 3.980.000.000 500.000.000
TONG CONG 6.839.582.567 3.129.670.372

19.1 Trdi phiéu chuyén doi

Vao ngay 19 thang 8 ndm 2010, H6i dong Quan tri thong qua phuadng an va ké hoach chi tiét thuc hién viéc phat hanh trai phiéu
chuyén doi tri gia 1.100 ty VND cho Northbrooks Investment (Maritius) Pte Ltd (“NIMP”), mét cong ty thanh vién cua Tap doan
Temasek Holdings Pte Ltd ctia Singapore phi hgp véi cac ndi dung cta phudng an phat hanh da dugc cac ¢6 dong théng qua theo
Nghi quyét c6 déng ngay 18 thang 8 ndm 2010. Vao ngay 31 thang 8 nam 2010, Céng ty da phat hanh trai phiéu chuyén déi tri gia
1.100 ty VND vGi ménh gid [a 1 triéu VND/trai phiéu. Trai phiéu sé dugc chuyén déi sang c6 phiéu theo quyét dinh cla trai chu véi
mUc gia chuyén déi la 67.375 VND/cé phiéu va sé dugc diéu chinh bgi anh hudng clia cac su kién pha lodng, néu cb. Sé khéng co
bat ky khoan |di phat sinh nao sé dugc thanh toan déi véi cac trai phiéu da dudc chuyén déi. Cac trai phiéu khong dugc chuyén déi
thi sé dugc hudng l&i ké tir ngay mua trai phiéu véi mic [&i suat bang trung binh cong cua l&i suat tién gui tiét kiém ca nhan ky han
mudi hai (12) thang dugc niém yét bdi bén (4) ngan hang trong nudc (Ngan hang Thuong mai C6 phan A Chau, Ngan hang Thuong
mai C6 phan Sai Gon Thuang Tin, Ngan hang Thuang mai C6 phan Ky Thugng Viét Nam va Ngan hang Thugng mai C6 phan Xuat
Nhap Khau Viét Nam) cong (+) 3%/nam dudc xac dinh tai ngay phat hanh trai phiéu (tién i trai phiéu sé dugc tra khi dao han).

Ngay 26 thang 3 nam 2013, Cong ty va NIMP da ky két Ban diéu chinh hgp déng mua ban trai phiéu. Theo dé, iéu khoan va biéu

kién cua trai phiéu chuyén d6i phat hanh ngay 31 thang 8 nam 2010 dudc diéu chinh nhu sau:

» Ngay Dén han: Ngay Dén han la ngay 31 thang 8 ndm 2015.

» Gia chuyén déi: 25.000 VND/c6 phan va phu thudc vao Diéu khoan chéng pha loang.

» Laisuat: Lai Suat Tién GUi cong (+) 3%/nam, dudc thanh todn hang nam. “Lai Suat Tién GUi” ¢ nghia la trung binh cong cla lai
suat tién gri tiét kiem ky han mét (1) ndm cdia ca nhan dudc niém yét bsi Ngan hang Thuang mai C6 phan A Chau, Ngan hang
Thuong mai C6 phan Sai Gon Thuang Tin, Ngan hang Thuong mai C6 phan Ky Thuang Viét Nam va Ngan Hang Thuong mai C6
phan Xuat Nhap Khdu Viét Nam vao ngay 19 thang 8 ndm 2010 va sé dudc diéu chinh hang nam.
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19.

19.2

VAY VA NO NGAN HAN (tiép theo)
19.1 Trdiphiéu chuyén déi (tiép theo)

>

>

Chuyén d6i va Biéu khoan chéng pha loang: Trai Phiéu c6 thé dugc chuyén d6i toan bé hodc mét phan thanh cac c6 phan duge
phat hanh cta Céng ty ti ngay 1 thang 8 nam 2013 cho dén Ngay Dén han. Gia chuyén déi c6 thé dugc diéu chinh xuéng miic
thap hon khi xay ra bat ky su kién nao sau day: (i) phat hanh c6 phiéu thudng, (ii) chia tach cé phan, (iii) hgp nhat cac c6 phan,
hodc (iv) phan loai lai c6 phan, (v) chia cé tuic, (vi) phat hanh c6 phan mai thap hon gia thi trudng ctia moi cd phan tai thoi diém
dé va (vii) bat ky su kién gay pha loang nao khac.

Gia chuyén déi sau khi diéu chinh hiéu (ing pha lodng do phat hanh cé phiéu ban cho c¢é déng hién hitu bang ménh gia 10.000
VND/c6 phiéu theo ty & 5:1; phat hanh ¢6 phan phé thong dé chuyén d6i c6 phiéu quéc té va chia ¢ tiic trong nam 2013; phat
hanh ¢ phan phé thong dé chia c6 tic trong nam 2014 la 19.645 VND/c6 phiéu.

Quyén yéu cau Cong ty mua lai Trai phiéu: Tai bat ky thai diém nao tir ngay 31 thang 8 ndm 2013 dén Ngay Dén han, Trai chu ¢
quyén yéu cau Cong ty mua lai mot phan hodc toan b Trai phiéu véi gia thoa thuéan. Theo dé, cac trai phiéu trén da dugc trinh
bay trong phan vay ngan han cuia bao cao tai chinh hgp nhat.

Muc dich: Tai trg cho cac du an dau tu va bé sung vén luu dong clia Tap doan.

Cac khodn vay ngan han ngén hang

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013

Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) 548.879.629 1.034.528.001
- Chi nhanh Gia Lai

Ngan hang Lién doanh Lao Viét (“Lao - Viet Bank”) 230.433.668 101.711.128
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) 497.665.111 148.500.000
- Chi nhanh Gia Lai

Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh (“Ngan hang HD”) 66.377.608 -
- Chi nhanh D3k Lak

TONG CONG 1.343.356.016 1.284.739.129

Cac khoan vay ngan han dugc st dung dé dap ting nhu cau vén luu dong clia Tap doan. Cac khoan vay nay chiu l&i suat tha néi va dugc
dam bao bang quyén su dung dat, nha xudng va van phong, may moc thiét bi va vudn cdy cao su ctia Tap doan.
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19. VAY VA NG NGAN HAN (tiép theo)
19.2 Cdc khodn vay ngan han ngén héang (tiép theo)

Chi tiét cua cac khoan vay nhu sau:

Tén ngan hang Ngay 31 thang 12 Thgi han

nam 2014 | thanhtoanva
Ngan VND ngay ddo han

Vietcombank, Chi nhanh Gia Lai

Hgp dong tin dung han muc s6 254.949.778 Tu ngay 3 thang
217/13/NHNT, ngay 3 thang 9 1nam 2015 dén
nam 2013 ngay 9 thang 6
nam 2015
Hgp dong tin dung han muc s6 257.978.770 Tu ngay 5 thang
101/14/NHNT, ngay 10 thang 4 1ndam 2015 dén
nam 2014, phu luc: 02/101/14/ ngay 17 thang 6
NHNT, ngay 18 thang 6 nam nam 2015
2014

Hgp dong tin dung han muc s6 35.951.081 Tu ngay 26
205/14/NHNT, ngay 26 thang 6 thang 1 ndm
nam 2014 2015 dén ngay
18 thang 6 nam
2015

Téng céng Vietcombank, 548.879.629

Chi nhanh Gia Lai

Lao - Viet Bank

Hgp dong vay s6 028/LVB. 102.573.257 26 thang 6
NVKD/2012, ngay 19 thang 10 nam 2015
nam 2012, phu luc: 03-028/2012,
ngay 12 thang 12 nam 2014
Hgp dong tin dung han muc 106.547.691 TU ngay 6 thang
s6 088/NHLV-ATP/2014, ngay 2 10 nam 2015
thang 10 nam 2014 dén ngay 11
thang 12 nam
2015
Hgp dong tin dung han muc s6 21.312.720  Ngay 31 thang
089/LVB.ATP/2014, ngay 2 thang 12 nam 2015
10 nam 2014

Téng cong Lao - Viet Bank 230.433.668

ETEE

Lai suat tha
néi, 10%/nam
trong nam
2014

10%/nam

L&i suat tha
n6i, 9,20%/
nam trong
nam 2014

Lai suat tha
néi, ti 8,5%
dén 11,5%/
nam trong
nam 2014

8,5%/nam

5,5%/nam

Tai san thé chap
(Thuyét minh sé6 12, 13 va 14)

Vudn cdy cao su, quyén stf dung
dat tai huyén ChuProng va

Mang Yang - tinh Gia Lai; nha cifa
vat kién truc va bat dong san gan
lién vai khach san HAGL Plaza
Da Nang, Tp. Da Nang

Tin chap

Tin chap

Mot phan Khach san Hoang Anh
Attapeu - do Cong ty TNHH Phat
trién Néng nghiép Hoang Anh
Attapeu sé hitu

Toan bo cac cong trinh xay dung,

thiét bi may méc phuc vu du an nu6i
bo va toan bé dan bo dugc nhap vao
clia HAQM sé phat sinh sau dau tu

Tai san hinh thanh ti nguén vay
(dan bo thudc du an nudi bo)

131
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19. VAY VA NG NGAN HAN (tiép theo)

19.2 Cdc khodn vay ngan han ngén hang (tié€p theo)

Tén ngan hang Ngay 31 thang 12 Thdi han Lai suat Tai san thé chap
nam 2014 | thanhtoanva (Thuyét minh sé 12, 13 va 14)
Ngan VND ngay dao han
BIDV, Chi nhanh Gia Lai
Hgp dong tin dung han muc s6 222.193.425 Tu ngay 10 Lai suat tha néi, Tin chap
01/2014/370863/HDTD, ngay 10 thang 7ndm  9%/nam trong nam
thang 10 ndm 2014 2015 dén ngay 2014
30thang 9 nam
2015
Hgp dong tin dung han muc s6 273.860.292 Tungay29  L&isudttha ndi, ti Tin chap
01/2014/5331375/HDTD, ngay thang2ndm  5,5% dén 9%/nam
25 thang 6 nam 2014 2015 dén ngay
30thang 6 ndm
2015
Hgp dong tin dung han muc s6 1.611.394 Ngay26thang9 Lai suat tha néi, Tin chap
01/2014/2454995/HDTD, ngay 25 nam 2015 9,2%/nam trong
thang 11 nam 2014 nam 2014
Téng cdng BIDV, 497.665.111
Chi nhanh Gia Lai
Ngén hang HD, Chi nhdnh bak Lak
Hgp dong tin dung han mic s6 66.377.608 Tungay9thang 11% trong6thang Bo nhéap va nuoi ti nguén
0731/14/HDTDHM-DN/111, ngay 10 nam 2015 dau tién, lai suat vay, quyén doi ng da hinh
11thang 9 nam 2014 dénngay 20 cacthangtiéptheo  thanhva quyén doing hinh

thang 11 ndm bang ldisuattién  thanh trong tudng lai thudc
2015 guitiétkiémky han  sdhiiu cua Congty C6 phan

12 thang cGia Ngan Trong Rung Cong Nghiép
hang HD +4,5% Gia Lai

TONG CONG 1.343.356.016

20. PHAITRA NGUGI BAN
Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013
Phai tra tién mua quyén st dung dat du an Khu phitc hgp 396.268.196 406.887.294
Hoang Anh Gia Lai Myanmar

Phai tra ngudi ban hang hoéa va dich vu 187.107.204 78.341.349
Phai tra nha thau xay dung 45.389.623 36.104.500
Phai tra tién mua may moc thiét bi va phat trién vusn cay 19.446.289 95.500.869
Cac khoan khac 4.721.002 36.889.563

TONG CONG 652.932.314 653.723.575




HAGL Group Pom hoa két trai > 133

B09-DN/HN THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
(tiép theo) vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

21. NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC

Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013
Khach hang thuong mai tra tién trudc 329.532.458 122.618.815
Khach hang dich vu xay dung tra tién trudc 150.000.000 -
Tién thanh toan ctia khach hang mua can ho 29.203.546 95.764.535
TONG CONG 508.736.004 218.383.350

22. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013
Thué gia tri gia tang 252.321.600 113.203.714
Thué thu nhap doanh nghiép (Thuyét minh s6 34.1) 22.532.903 41.272.980
Thué tai nguyén - 1.615.717
Thué thu nhap ca nhan 2.822.157 3.052.440
Cac khoan khac 7.045.721 6.796.555
TONG CONG 284.722.381 165.941.406
23. CHIPHi PHAI TRA
Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013
Chi phi @i vay 271.766.262 252.404.947
Chi phi hoat déng 31.598.195 20.551.535
Chi phi xay dung can hd - 8.460.564
Cac khoan khac - 2.200.423
TONG CONG 303.364.457 283.617.469
24. CAC KHOAN PHAI TRA, PHAI NOP NGAN HAN KHAC
Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013
Phai tra cac cong ty khac 531.886.672 342.795.572
Phai tra tién thué dat 16.239.014 -
Phi bao tri can ho 12.319.247 9.120.312
Phai trd nhan vién 1.283.500 32.301.225
Cac khoan khac 53.226.082 64.052.621

TONG CONG 614.954.515 448.269.730
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25. PHAI TRA DAI HAN KHAC

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2014 nam 2013

Phai tra tién thué dat 166.433.291 142.992.536

Du phong trg cap thdi viéc 6.607.142 6.810.112

Nhan ky quy thué van phong 3.340.222 2.803.666

TONG CONG 176.380.655 152.606.314

26. VAY VA NG DAI HAN

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013

Trai phiéu thudng trong nudc (Thuyét minh sé 26.1) 6.436.864.368 4.146.073.000
Vay dai han ngan hang (Thuyét minh s6 26.2) 6.107.069.821 4.538.856.810
Trai phiéu kém chimg quyén (Thuyét minh s6 26.3) 2.000.000.000 2.000.000.000
Trai phiéu hoan d6i (Thuyét minh sé 26.4) 1.130.000.000 1.130.000.000
NG dai han khac 58.877.114 48.664.217
TONG C@NG 15.732.811.303 11.863.594.027
Trong dé:

Ng dai han ngdn hang dén han tré (Thuyét minh sé 19) 416.226.551 234.919.642

Ng dai han trdi phiéu dén han trd (Thuyét minh sé 19) 3.980.000.000 500.000.000

Ng dai han

26.1 Trdi phiéu thudng trong nudc

Vao ngay két thiic nam tai chinh, trai phiéu thudng trong nudc dugc chi tiét nhu sau:

11.336.584.752 11.128.674.385

T6 chlrc thu xép phat hanh Ngay phat hanh S6tién | Ngay dao han
Ty VND

Cong ty TNHH Chiing khoan ACB (“ACBS”) (i) Ngay 25 thang 4 nam 2012 1.841 Tungay 27 thang 4 nam 2017
dén ngay 18 thang 6 ndm 2017

BIDV va Céng ty TNHH Chiing khodn Ngan hang  Ngay 17 thang 8 nam 2012 850  Ngay 17 thang 8 nam 2015
Dau tu va Phat trién Viét Nam (“BSC”) (ii)
ACBS (iii) Ngay 3 thang 5 ndm 2013 146 Ngay 3 thang5nam 2016
BIDV va BSC (iv) Ngay 9 thang 7 nam 2013 950  Ngay9thang 7 nam 2016
BIDV va BSC (v) Ngay 28 thang 3 nam 2014 1.000  Ngay 28 thang 3 nam 2019
Cong ty C6 phan Chiing khoan Phu Gia Ngay 1 thang 4 ndm 2014 650  Ngay 1thang4 nam 2019
(“PHUGIASC?) (vi)
Cong ty TNHH Ching khoan Ngan hang TMCP Ngay 28 thang 11 nam 2014 1.000  Ngay 28 thang 11 nam 2017
Viét Nam Thinh Vugng (“VPBS”) (vii)
TONG CONG 6.437
Trong do:

Ng dai han dén han tra 850

Nog dai han 5.587
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(tiép theo) vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

26. VAY VA NG DAI HAN (tiép theo)
26.1 Trdi phiéu thudng trong nudc (tiép theo)

(i) Vao ngay 25 thang 4 nam 2012, Cong ty da chao ban trai phiéu véi téng gia tri a 2.500 ty VND (ménh gia cho méi trai phiéu la
100.000 VND) do ACBS thu xép phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan tra sau nam (5) nam vdéi lai suat la 18,5% cho nam dau tién
va l&i suat ap dung cho cac ky tinh l&i tiép theo sé bang trung binh cda |&i suat tién gui tiét kiém ca nhan ky han mudi ba (13)
thang bang Dong Viét Nam cong véi bién do 6,5%/nam. Cong ty da tién hanh ban trai phiéu cho Ngan hang Thuong mai C6 phan
Viét Nam Thuong Tin, ACBS, Ngan hang Thuong mai C6 phan Xuat Nhap Khau Viét Nam (“Eximbank”) va Céng ty TNHH Hoang
Phu San can clr theo cac hgp déng ngay 26 thang 4 nam 2012, hgp dong s6 01/HPDMBTP.12 ngay 14 thang 5 nam 2012, hgp dong
s0 1506/2012/HD/EIB-HAGL ngay 18 thang 6 nam 2012 va hgp dong ngay 23 thang 9 nam 2014 vdi s6 tién thu dugc lan lugt [a
450ty VND, 450 ty VND, 800 ty VND va 141 ty VND. Theo do, tong s6 tién thu dugc tu cac hgp déng ban trai phiéu nay la 1.841
ty VND. Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2014, céc trai phi€u nay dudc s& hitu bdi Ngan hang Thuong mai C6 phan Bac A, Cong ty C6
phan Hoan Mai, Ngan hang Thuang mai C6 phan Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh (“HDBank”), Ngan hang Thugng mai C6
phan Ban Viét va Eximbank tuong Ung la 521 ty VND, 80 ty VND, 200 ty VND, 240 ty VND va 800 ty VND.

Tién thu dudc tir dgt phat hanh Trai phiéu nay dugc st dung dé bé sung vén cho cac du an dau tu ctia Tap doan bao gom du
an trong mdi va cham so6c 10.000 ha cao su tai tinh Rattanakiri, Campuchia; du an nha may mia dudng, nhiét dién, ethanol
va phan vi sinh tai tinh Attapeu, Céng hoa Dan cht Nhan dén Lao; du an thiy dién Dak Srong 3A, cdng suat 10,2MW, tai huyén
Kréng Pa, Tinh Gia Lai, Viét Nam; du an thay dién Nam Kéng 2, cdng suat 66MW, tai huyén Phou Vong, tinh Attapeu, Lao va tai
cdu trdc ng vay ctia Tap doan. Cac trai phiéu thudng néi trén dugc dam bao bang 53,08 triéu c6 phiéu HAG ctia Chu tich Héi
doéng Quan tri.

(i) Vao ngay 17 thang 8 nam 2012, Céng ty dd chao ban trai phiéu véi téng gia tri la 850 ty VND (ménh gid cho méi trai phiéu la
1ty VND) do BIDV va BSC dong thu xép phat hanh. Trai phiéu sé dugc hoan tra theo ménh gia vao ngay 17 thang 8 nam 2015.
Trai phiéu nay chiu lai suat 16%/nam cho ky thanh toan [&i dau tién va chiu lai sudt bang trung binh cong i suat tién gui tiét
kiém ca nhan bang Déng Viét Nam, tra sau, ky han musi hai (12) thang céng b6 tai Chi nhanh ctia bén (4) ngan hang thuong
mai tai tinh Gia Lai gdm: Chi nhanh Agribank tinh Gia Lai, Chi nhanh Vietinbank tinh Gia Lai, Chi nhanh BIDV tinh Gia Lai va
Chinhanh VCB tinh Gia Lai tai mdi Ngay Xac Dinh Lai Suat cdng (+) bién dé 5%/nam. Tién lai dugc thanh toan hai ky moéi ndm
vao cac ngay 17 thang 2 va ngay 17 thang 8. Sé tién thu dugc tu dot phat hanh trai phiéu nay dugc sit dung dé bé sung vén
cho hoat dong san xuat kinh doanh va thanh toan cac khoan ng ctia Céng ty. Cac trai phiéu thudng néi trén dugc dam bao
bang quyén thué dat va tai san gan lién vai dat véi quy mo 4.897,54 ha tai tinh Attapeu va Sekong thudc quyén sé hiru HAQM,
cong ty con tai tinh Attapeu, Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao.

(iii)  Vao ngay 25 thang 4 nam 2013, Cong ty da chao ban trai phiéu véi téng gia tri [a 450 ty VND (ménh gia cho mai trai phiéu la
100.000 VND) do ACBS thu xép phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan tra sau ba (3) nam ké ti ngay phat hanh vaéi lai suat la 15%
cho nam dau tién va lai sudt ap dung cho céc ky tinh l&i tiép theo sé bang trung binh l3i suat tién gdi tiét kiém ca nhan VND ky
han mudi ba (13) thang tra sau ctia Ngan hang Thugng mai C6 phan Phugdng Dong (“OCB”) ctia ba thang gan nhat cong bién do
[&i suat 6%/nam cho cac ky thanh toan sau dé. Cho dén ngay két thic ndm tai chinh, Céng ty da tién hanh ban trai phiéu cho
OCB theo hgp dong s6 01/2013/HDMBTP/OCB-DT ngay 25 thang 4 nam 2013 vdi s6 tién thu dugc la 146.073 triéu VND. Tién thu
dugc tur dgt phat hanh Trai phiéu nay dugc st dung dé b sung von cho cac du an dau tu ctia Cong ty va tai cau tric tai chinh
doanh nghiép. Cac trai phi€u trén dugc dam bao bang 13,92 triéu ¢ phiéu HAG cua Chu tich Hoi dong Quan tri.

(iv)  Vao ngay 9 thang 7 ndm 2013, Cong ty da chao ban trai phiéu véi téng gia tri la 950 ty VND (ménh gia cho méi trai phiéu [a 1 ty
VND) do BIDV va BSC thu xép phat hanh. Nhiing trai phiéu nay phai hoan tra sau ba (3) nam vdi l&i suat la 14% cho nam tinh
l&i dau tién va ai sudt ap dung cho cac ky tinh |&i tiép theo sé bang trung binh cla lai suat gui tiét kiém ca nhan ky han musi
hai (12) thang bang Déng Viét Nam dugc cong bé bai bén (4) ngan hang thusng mai tai chi nhanh Gia Lai, bao gom: Chi nhanh
Agribank tinh Gia Lai, Chi nhanh VCB tinh Gia Lai, Chi nhanh BIDV tinh Gia Lai, Chi nhanh Vietinbank tinh Gia Lai cong vdi bién
d6 5%/nam cho cac ky thanh toan sau d6. Cho dén thai diém ngay 9 thang 7 ndm 2013, Cong ty d& tién hanh ban trai phiéu cho
BIDV theo hgp dong ngay 9 thang 7 nam 2013 véi téng s6 tién thu dugc la 950 ty VND. Téng sé tién thu dugc tif dgt phat hanh
nay dugc st dung dé bé sung vén cho cac dy an dau tu va tai cau tric ng vay clia Tap doan. Cac trai phiéu thudng noi trén dugc
dam bam bang 79,93 triéu cd phiéu ctia Cong ty nam gili bdi Cha tich Hoi dong Quan tri va khoan tién gui tiét kiém 120 ty VND
tai Chi nhanh BIDV tinh Gia Lai.
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26. VAY VA NG DAI HAN (tiép theo)
26.1 Trdi phiéu thudng trong nudc (ti€p theo)

(v)

(vi)

(vii)

Vao ngay 28 thang 3 ndm 2014, Céng ty da chao ban trai phiéu véi téng tri gia la 1.000 ty VND (ménh gia cho méi trai phiéu la 1
ty VND) do BIDV va BSC thu xép phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan trd sau nam (5) nam vdi lai suat la 12% cho nam tinh l&i dau
tién va i suat ap dung cho cac ky tinh l3i tiép theo sé bang lai suat trung binh clia lai suat tién gli tiét kiém ca nhan tra sau ky
han mugi hai (12) thang bang Dong Viét Nam dudc cong bé tai chinhanh clia bén (4) ngan hang thuong mai bao gdm: Chinhanh
Agribank - Thanh phé H6 ChiMinh, Chi nhanh Vietinbank - Thanh phé H6 Chi Minh, Chi nhanh BIDV - S& Giao Dich 2 va Chinhanh
VCB - Thanh phé H6 Chi Minh va cong (+) v6i bién dé 4%/nam. Tién lai dugc thanh toan hai ky méi ndm vao cac ngay 28 thang
3va 28 thang 9. Cho dén thai diém ngay 28 thang 3 ndm 2014, Cong ty da tién hanh ban trai phi€u cho BIDV véi téng sé tién thu
dugc la 950 ty VND va cho Cong ty TNHH MTV Bao hiém ngén hang TMCP Céng thuong Viét Nam vdi téng sé tién thu dugc a 50
ty VND theo cac hgp déng ky ngay 26 thang 3 nam 2014. Téng s6 tién thu dugc ti dgt phat hanh Trai phiéu dudc st dung dé bo
sungvén cho hoat dong san xuat kinh doanh va bé sung vén cho cac dy an dau tu cia Cong ty bao gobm dy an tréng va cham séc
3.637 ha cdy cao su tai tinh Dak Lak, Viét Nam; du an trong va cham soc¢ 9.000 ha cay cao su tai tinh Rattanakiri, Campuchia; du
an trong va cham sdc 8.216 ha cay co dau tai tinh Rattanakiri, Campuchia; dy an trong va cham séc 4.900 ha cdy cao su tai tinh
Attapeu va SeKong, Lao. Tai san dam bao cho trai phiéu l[a mét phan quyén thué dat va tai san gan lién véi quy mo 4.897,54 ha
tai tinh Attapeu va Sekong thudc quyén sd hitu HAQM; quyén st dung dat va vudn cay cao su véi quy mo 10.000 ha thudc quyén
s hitu Cong ty TNHH Phat trién Nong nghiép Hoang Anh Attapeu; quyén thué dat va tai san gan lién véi quy mé 51 ha tai huyén
Phou Vong, tinh Attapeu thudc s& hiiu ctia Cong ty C6 phan Mia dudng Hoang Anh Attapeu, la cac cong ty con ctia Cong ty tai
tinh Attapeu, Cong hoa Dan chd Nhan dan Lao.

Vao ngay 1 thang 4 ndm 2014, Céng ty phat hanh trai phiéu vdi téng tri gia la 650 ty VND (ménh gia cho mai trai phiéu 13 1 ty
VND) do PHUGIASC thu xép phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan tra sau nam (5) nam vdi lai suat la 13,5% cho nam tinh lai dau
tién va lai sudt ap dung cho cac ky tinh [&i méi sau (6) thang tiép theo sé bang lai sudt tién gui tiét kiém ca nhan tra sau ky han
mugi hai (12) thang bang Bong Viét Nam dugc cdng bé tai HDBank va cong (+) vai bién do 6%/nam. Tién lai trai phiéu dugc
thanh toan dinh ky 3 thang mét lan tinh tir ngay phat hanh. Cho dén thai diém ngay 1 thang 4 nam 2014, Cong ty da tién hanh
ban trai phiéu cho HDBank theo hgp déng s6 01/2014/HDMTP ngay 1 thang 4 nam 2014 véi téng s6 tién thu dugc la 650 ty VND.
Tién thu dudc tir dgt phat hanh Trai phiéu dugc sir dung dé tai cau tric tai chinh va bé sung vén luu déng kinh doanh. Cac trai
phiéu thudng néi trén dugc dam bao bang 15 triéu ¢ phiéu ctia Cong ty do Cha tich H6i dong Quan tri nam gilr va 18,95 triéu
6 phiéu ctiia HACS do Coéng ty nam gitr.

Vao ngay 28 thang 11 nam 2014, Cong ty da phat hanh trai phiéu véi tng gia tri la 1.000 ty VND (ménh gia cho mai trai phiéu
[3 1 ty VND) do VPBS thu x&p phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan tra sau ba (3) nam vdi l3i suat dugc thanh toan mai ky ba (3)
thang mot lan tinh tu ngay phat hanh (“ky tinh [&i”). Lai suat ap dung cho ky tinh lai dau tién [a 10,35%/ nam va l&i suat ap dung
cho cac ky tinh lai ti€p theo sé bang i suat tién gui Dong Viét Nam déi véi t6 chiic ky han mudi hai (12) thang tra &i cudi ky ctia
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (“VPB”) cong véi bién do: Bién do ap dung cho ba (3) ky tinh ldi thuéc nam dau tién la
3,5%/ nam; va cac ky tinh lai tiép theo [a 3,25%/ nam. Cho dén thai diém ngay 28 thang 11 nam 2014, Céng ty da tién hanh ban
trai phiéu cho VPB theo hgp dong s6 2811/2014/HDDM ngay 28 thang 11 nam 2014 véi tong s6 tién thu dugc la 1.000 ty VND.
Tién thu dugc ti dgt phat hanh Trai phiéu nay dugc st dung dé Hgp tac kinh doanh thuc hién Dy an chan nudi bo thit va bo sifa
tai tinh Gia Lai ctia Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai (600 ty dong) va tang quy mo von hoat déng ctia Cong ty (400 ty dong).
Cac Trai phiéu néi trén dugc dam bao bang 74 triéu ¢ phiéu HACS thudc s& hiiu cia Cong ty va 4,7 triéu ¢ phiéu HAG cua Chu
tich Hoi dong Quan tri.
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26.2 Cac khodn vay dai han ngén hang

Chi tiét cac khodan vay dai han ngan hang nhu sau:

Ngan VND

Tén ngan hang Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 ET I

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV)

Ngan Hang TMCP Xuat Nhap Khau Viét Nam (Eximbank) - S& Giao Dich 1

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuang Tin (Sacombank)

Ngan hang Lién doanh Lao Viét (Lao - Viet bank) - Chi nhanh Attapeu

Ngan hang TMCP A Chau (ACB) - Chi nhanh Gia Lai

Ngén hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) - Chi nhanh Gia Lai

Vietinbank - Chi nhanh Gia Lai

TONG CONG
Trong do:

Ng dai han ngén hang dén han trd (Thuyét minh s6 19)

Ng dai han

2.141.159.481
2.320.110.909

1.736.952.598
1.480.598.700

971.200.203 678.828.433
479.438.961 386.436.812
147.455.793 147.455.793
47.704.474 102.084.474

= 6.500.000
6.107.069.821 4.538.856.810
416.226.551 234.919.642
5.690.843.270 4.303.937.168

Cac khoan vay nay dugc st dung chui yéu dé tai trg cho cac du an xay dung va phat trién thay dién, trong cdy cao su va mia, xay
dung can ho, trung tdm thuong mai, cao 6¢ van phong, khach san, khu nghi dudng va mua sam may moc thiét bi ctia Tap doan.

Chi tiét l&i suat va tai san dam bao cua cac khoan vay nhu sau:

Tén ngan hang Ngay 31 thang 12
nam 2014
Ngan VND

BIDV, Chi nhanh Gia Lai

Hgp dong vay s6 694.183.233

01/2010/HD-TD,

ngay 1thang 4

nam 2010 (TK

62082370002035)

BIDV, Chi nhanh Binh Dinh

Hgp dong vay s6
01/2012/BIDV-
HAGL_Attapeu,
ngay 22 thang 3
nam 2012

Hgp dong vay s6
01/2013/BIDV-
Attapeu, ngay 18
thang 2 ndm 2013

Hgp dong vay s6
01/2013/BIDV-
Attapeu, ngay
17 thang 10 nam
2013

Téng céng BIDV

623.871.716

555.372.761

267.731.771

2.141.159.481

Thai han

thanh toan
va ngay dao han

Hoan tra trong vong
130 thang ké tif ngay

giai ngan dau tién

(tc ngay 28 thang 4

nam 2010)

Hoan tra trong vong
72 thang ké tu ngay

giai ngan dau tién
(tur ngay 23 thang 4
nam 2012)

Hoan tra trong vong
120 thang ké tir ngay

giadi ngan dau tién

(tic ngay 18 thang 4

nam 2013)

Hoan tra trong vong
132 thang ké ti ngay

gidi ngan dau tién
(tic ngay 23 thang
12 nam 2013)

L&i suat

Lai suat huy dong tiét kiém
ctia BIDV bang D6 la My

ky han 12 thang tra l&i sau
+4,7%/nam (7,5% dén 8%/
nam trong ndm 2014)

Lai suat huy dong tiét kiém
ctia BIDV bang Do la My

ky han 12 thang tra l&i sau
+3,5%/nam (7% dén 8%/nam
trong nam 2014)

Lai suat huy dong tiét kiém
cta BIDV bang Dé la My ky
han 12 thang tra l&i sau
+5%/nam (7%/nam trong
nam 2014)

7% trong 12 thang dau tién
ké tu ngay giai ngan; va lai
suat huy dong tiét kiém cla
BIDV bang D6 la My ky han 12
thang tra ldi sau + 5%/nam
(7%/nam trong ndm 2014)

Tai san thé chap
(Thuyét minh s6'5, 9,12, 13, 14
va 17)

Du an tréng 10.000 ha cao su
tai tinh Attapeu, Lao

Toan bo tai san hinh thanh
tu vén vay va von ty co cua
Du an dau tu xay dung

Cum cong nghiép Hoang Anh
Gia Lai - Attapeu

Mot phan du an 7.950 ha

cao su va 2.000 ha co dau

tai tinh Attapeu, Lao va tat

ca khoan dau tu vao Cong ty
TNHH Phat trién Nong nghiép
Hoang Anh Attapeu

Tai san du an thay dién

Nam Kéng 2
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26.

VAY VA NG DAI HAN (tiép theo)
26.2 Cdc khodn vay dai han ngén hang (tiép theo)

Chi tiét |di suat va tai sdn dam bao ctia cac khoan vay nhu sau: (tiép theo)

Tén ngan hang

Ngay 31 thang 12
nam 2014
Ngan VND

Eximbank - S& Giao Dich 1

Hgp dong vay
s6 2000-LAV-

2.320.110.909

201302293, ngay

Thai han thanh toan
va ngay dao han

Hoan tra trong vong
120 thang tinh tu ngay
gidi ngan dau tién (tc

Lai suat

Lai suat Libor 3 thang

bang D6 la My tai thai diém

gidi ngan + 7,8%/nam va

B09-DN/HN
(tiép theo)

Tai san thé chap

(Thuyét minh s6'5, 9,12, 13,

14va17)

Téng gia tri tai san hinh
thanh trong tuong lai tu
du &n “Trung tdm Thuong

18 thang 4 nam ngay 10 thang5nam  diéu chinh 3 thang mot lan mai Hoang Anh Gia Lai
2013 2013) (8% dén 8,5%/nam trong  Myanmar”, cac khoan phai
nam 2014) thu va tai san khac
Sacombank, Chi nhdnh Pa Nang
Hgp dong vay s6 350.000.000 Hoan tra trong vong 84 13%/nam Quyén st dung dat va tai
LD1214500238, thang tinh tir ngay giai san gan lién trén dat tai
ngay 24 thang 5 ngan dau tién (tdc ngay quan Hai Chau, Tp. Pa Nang
nam 2012 24 thang 5 nam 2012)
Hgp dong tin dung 262.454.605  Hoan tra trong vong 60 1,125%/thang trong  Quyén st dung dat va cac
s6 LD1400300153, thang ké tir ngay giai 3 thang dau, sau d6 dugc  tai san gan lién véi dat tai
ngay 3 thang 1 ngan dau tién (tic ngay diéu chinh 4 [dn méi nam phudng Binh Hién, Binh
nam 2014 3thang1nam2014) theo li suat tién gtfi ky han Thuén, Tp. Da Nang;
13 thang + 0,3333%/théang 200 can hé va quyén su
(12% dén 13%/nam trong dung dat tai Bau Thac Gian,
nam 2014) Thac Gian, Tp. Da Nang
Hgp dong tin dung 34.097.703  Hoan tra trong vong 72 0,875%/théng trong Quyén st dung dat tai
s6 10270, ngay 28 thang ké ti ngay giai 6 thang dau, sau dé dugc phudng Binh Hién, Binh
thang 5 nam 2009 ngan dau tién (tlic ngay diéu chinh 2 lan m6indm  Thudn, Tp. Pa Nang; quyén
28 thang 5ndam 2009), theo l&i suat tién glfi ky han st dung dat tai Bau Thac
an han 24 thang 13 thang + 0,36%/thang Gian, Thac Gian, Tp. ba
(12% dén 13%/nam trong Nang; quyén st dung dat tai
nam 2014) phudng Hoa Hai, Ngii Hanh
Son, Tp. Da Nang
Hgp dong tin dung 28.125.000 Hoan tra trong vong 0,875%/théng trong Quyén st dung dat tai
s6 LD 0931400065, 120 thang ké tirngay thang dau, sau d6 dugc diéu Phan Lang, An Khé,
ngay 10 thang 11 gidingdn dautién  chinh 1 1an m6i thang theo Thanh Khé, Tp. Da Nang
nam 2009 (tlc ngay 10 thang 11 [3i suat tién gui ky han
nam 2009) 13 thang + 0,36%/thang
(12% dén 13%/nam trong
nam 2014)
Hgp dong vay s6 15.468.750 Hoan tra trong vong 1,1%/thang trong 6 thang Quyén st dung dat
7683, ngay 6 thang 120 thang, dugc thanh  dau, sau d6 dugc diéu chinh tai Nguyén Van Linh,
8 nam 2007 toan hangquy lam 32 2 lan méi ndm theo l&i suat Hai Chau, Tp. Pa Nang

[an, lan dau vao thang
12 nam 2009

tién gui tiét kiém ky han
13 thang + 0,45%/thang

(12,5% dén 13,6%/nam trong

nam 2014)
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26. VAY VA NG DAI HAN (tiép theo)

26.2 Cdc khodn vay dai han ngén hang (tiép theo)

Chi tiét [ai suat va tai san dam bao cla cac khoan vay nhu sau: (tiép theo)

Tén ngan hang

Ngay 31 thang 12
nam 2014
Ngan VND

Sacombank, Chi nhanh Thu Dirc

Hgp dong tin dung 250.000.000
s6 LD1333200419,
ngay 29 thang 11

nam 2013

Sacombank, Chi nhanh Lao

Hgp dong tin 31.054.145
LD1314400007,
ngay 24 thang 5

nam 2013

Téng cdng 971.200.203

Sacombank

Lao - Viet bank, Chi nhanh Attapeu

Hgp dong vay s6 211.199.576
006/LVB.NVKD/
2012, ngay 20

thang 3 ndm 2012

Hgp dong vay s6 142.258.978
056/2013/LVB-
ATTAPEU, ngay 19

thang 9 nam 2013

Thdi han thanh toan
va ngay dao han

Hoan tra trong vong 66
thang ké tir ngay giai
ngan dau tién (tic ngay
6 thang 12 nam 2013)

Hoan tra trong vong 120
thang tinh tUr ngay giai
ngan dau tién (tlic ngay
24 thang 5 ndam 2013)

Hoan tra trong vong 108
thang ké tir ngay két
thuc thdgi gian an han
(tlc ngay 20 thang 3
nam 2015)

Hoan tra trong vong 144
thang ké tir ngay giai
ngan dau tién (tdc ngay
31 thang 10 nam 2013)

L&i suat tha noi tur 8% dén
13%/nam

10%/nam cho nam dau tién;
sau d6 dugc diéu chinh 2 lan
méi ndm theo li suat tién g
ky han 13 thang + 3%/nam
(12%/nam trong nam 2014)

Khoan vay bang Dé la My:
9,5%/ nam trong nam dau
tién, sau d6 dugc diéu chinh
2 1an méi ndm theo muc vay
trung han.

Khoan vay bang LAK: 13,5%/
ndm trong 12 thang dau
tién, sau d6 dudc diéu chinh
2 lan m6i nam theo lai suat
tién gui tiét kiém ky han 13
thang +3%/nam (13,5 %dén
13,75%/nam trong nam
2014)

13,5%/nam trong nam dau
tién, sau d6 dugc diéu chinh
2 lan méi nam theo (i suat
tién gui tiét kiém ky han 13
thang +3%/nam (13,5 %dén
13,75%/nam trong nam
2014)

Pom hoa két trai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 nédm 2014 va cho nam tai chinh két thic cing ngay

Tai san thé chap
(Thuyét minh sé 5, 9,12, 13,
14va 17)

Quyén stf dung dat & Hoa
Hai, Ngli Hanh San, Tp. ba
Nang; quyén st dung dat &
Nam Dudng, Hai Chau, Tp.
DaNang

Tat ca tai san dy an khach
san Hoang Anh Gia Lai
Vientiane

Tai san du an thuy dién
Nam Kéng 2

Tai sén du an thuy dién
Nam Kéng 2

139
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN

vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

26. VAY VA NG DAI HAN (tiép theo)
26.2 Cdc khodn vay dai han ngén hang (tiép theo)

Chi tiét |&i suat va tai sdn dam bao ctia cac khoan vay nhu sau: (ti€p theo)

Tén ngan hang Ngay 31 thang 12 Thdai han thanh toan Lai suat Tai san thé chap

nam 2014 va ngay dao han (Thuyét minh s6'5, 9,12, 13,
Ngan VND 14va 17)

Lao - Viet bank, Chi nhdanh Attapeu (tiép theo)

Hgp dong vay 61.113.649 Hoan tra trong vong 48 13,5%/nam trong nam dau Mot phan Khach san Hoang
s6 025/LVB. thang tinh ti ngay gidi  tién, sau d6 dugc diéu chinh 2 Anh Attapeu va nha may
NVKD/2012, ngay ngan dau tién (tdc ngdy  |&n méi ndm theo [&i suat tién ché bién mu cao su - do
10 thang 9 ném 10 thang 9 nam 2012) g tiét kiém ky han 12 thang + Céngty TNHH Phat trién
2012 3%/nam (13,5 %dén 13,75%/ N6ng nghiép Hoang Anh

nam trong ndm 2014) Attapeu sé hitu
Hgp dong vay s6 64.866.758 Hoan tra trongvong 120 12,5%/ndm trong 12 thang dau M6t phan du an 7.950 ha
010/2013/LVB- thang tinh tir ngay giai tién, sau d6 dudc diéu chinh hai cao su va 2.000 ha co dau
ATTAPEU, ngay 15 ngan dau tién (tlc ngdy  1an moi nam theo |&i suat tién tai tinh Attapeu, Lao
thang 3 ndm 2013 21thang3ndm2013) guitiét kiém ky han 13 thang +

3%/nam (13,5 %dén 13,75%/
ndm trong nam 2014)

Téng cdng 479.438.961
Lao - Viet bank

ACB, Chi nhanh Gia Lai

Hgp dong 147.455.793 Hoan tra trong vong 120 Lai sudttha ndi 19 triéu c6 phiéu ctia HACS
tin dung s6 thang ké ti ngay giai tur 11,4% dén 12%/nam va tién gufi cd ky han cua
GILDN02041110, ngan dau tién (tlc ngay Cong ty tri gia 74.000.000
ngay 4 thang 11 4 thang 11 ndm 2010) ngan VND
nam 2010

Vietcombank, Chi nhanh Gia Lai

Hop déng vay s 38.806.662 Hoan tra trong vong 84 Lai sudtthangi  Vattu, tai san gan lién vai
183/11/NHNT, thang ké tir ngay giai tUr11,1% dén 12%/nam  dat thudc du an Bénh vién
ngay 9 thang 9 ngan dau tién (tdc ngay HAGL va trang thiét bi
nam 2011 9thang 9 ndm 2011)

Hgp dong vay s6 8.897.812 24 thang 5 ndm 2015 L&i suat tha noi Gia tri quyén stf dung
140/05A/NHNT, ti 11,4% dén 12,3%/nam dat va tai san lién quan
ngay 27 thang 6 dén dat cliadu an
nam 2006 Da Nang Plaza
Téng cong 47.704.474

Vietcombank

TONG CONG 6.107.069.821
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B09-DN/H THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

(tiép theo) vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cling ngay

26. VAY VA NG DAI HAN (tiép theo)
26.3 Trdi phiéu kem chiing quyén

Vao ngay 5 thang 12 nam 2012, HACS, cong ty con ctia Cong ty, da phat hanh trai phiéu vai téng gia tri la 2.000 ty VND (ménh gia
cho mai trai phiéu la 100 triéu VND) do VPBS thu xép phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan tra sau ba (3) ndm va dugc an han thém
1 nam. Trai phiéu dugc tra lai dinh ky ba (3) thang mét lan véi lai suat la 11,37%/nam cho ba (3) ky tinh [ai dau tién va lai suat ap
dung cho cac ky tinh |3i tiép theo sé bang lai suat téi da ap dung déi véi tién gli ky han tir mét dén dudi musi hai (12) thang cda
Ngan hang Nha nudéc (“SBV”) bang Dong Viét Nam cong véi bién dé 3%/nam.Trong trudng hgp SBV hay bo quy dinh vé i suat téi
da dai véi tién gli co ky han ti mot dén dusi musi hai (12) thang, i sudt ap dung cho cac ky tinh i ti€p theo sé bang |&i suat tién
gUi tiét kiém cla ca nhan ky han mugi hai (12) thang tra [&i cudi ky cia Ngan hang Thuong mai C6 phan Viét Nam Thinh Vugng
bang Pong Viét Nam cong véi bién do 3%/nam. HACS da tién hanh ban trai phiéu cho Cong ty C6 phan Chiing khoan EuroCapital
(“ECS”) can clf theo cac hgp dong lan lugt ky vao cac ngay 7 thang 12 nam 2012, ngay 25 thang 12 nam 2012 va ngay 27 thang 12
nam 2012 vdi s6 tién thu dugc lan lugt la 750 ty VND, 450 ty VND va 800 ty VND. Nhu vy, tng sé tién thu dugc tif cac hgp dong ban
trai phiéu nay la 2.000 ty VNB. Muc dich phat hanh trai phiéu nay la d€ b6 sung vén cho cac du an dau tu ctia Cong ty bao gom du an
trong va cham séc 28.173 ha cao su tai tinh Rattanakiri, Campuchia; du an tréng va cham séc 9.470 ha co dau tai tinh Rattanakiri,
Campuchia; du an trong va cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai tinh Attapeu va Sekong, Lao; du an trong va cham s6c¢ 5.000 ha
cao su tai tinh Attapeu va Sekong, Lao; dy an tréng va cham séc 3.000 ha mia tai tinh Attapeu va Sekong, Lao; tai cau tric ng vay
clia HACS va b6 sung vén luu déng va dau tu cho cac du an khac ctia HACS va cac cdng ty con. Cac trai phiéu ndi trén dugc dam bao
bang 143 triéu ¢6 phiéu HACS ctia Cong ty.

Ngoai ra, mi trai phiéu phat hanh kém theo mét chiing quyén va cac chiing quyén nay sé dugc coi la chimg khoan hoan toan déc lap
V@i cac trai phiéu ngay sau khi dugc phat hanh. Méi chiing quyén sé cho phép ngudi nam gili c6 quyén mua mét s lugng cé phan clia
HACS tuang duang véi 0,000775% tong s6 von diéu & thuc gop clia HACS tai thai diém da thuc hién xong tat ca cac chiing quyén va
theo nguyén tac la tat ca cac chiing quyén trong dgt phat hanh nay néu dugc thuc hién toan bd sé luén dam bao cho nhiing nguai sé
hiiu chiing quyén quyén sé hliu it nhat 15,5% téng s6 von diéu lé thuc gdp ctia HACS tai thai diém da thuc hién xong tat ca cac chiing
quyén. Thdi han thuc hién quyén mua cé phan theo chiing quyén la bén (4) nam ké tir ngay phat hanh ching quyén.
Cac trai phiéu nay da dugc phan loai sang khoan ng dai han dén han trad cho muc dich trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat ném
nay (Thuyét minh s6 19).

26.4 Trdi phiéu hodn déi
Vao ngay 15 thang 7 nam 2011, Tap doan da phat hanh trai phiéu hoan dai tri gia 1.130.000.000 ngan VND cho NIMP véi cac néi
dung chi tiét nhu sau:
» Ménh gia mot trai phiéu: 1.000.000 VND.
» SO lugng trai phiéu phat hanh: 1.130.000.

» Ky han trai phiéu: 4 nam ké tif ngay phat hanh (tiic ngay 30 thang 6 ndm 2015) véi quyén gia han thém 2 nam theo su thoa thuan
cla chd sé hiiu trai phiéu.

» Lai trai phiéu: thanh toan hang nam véi muc l&i suat dugc tinh nhu sau:

Lai sudt=5% x (1+ Thay D&i Ty Gia HGi Doai).

“Thay D6i Ty Gia H6i Dodi” c6 nghia a thay déi ty gia héi doai chinh thiic gitia D6 la My va VND do Ngan hang HSBC Viét Nam niém
yét ké tir ngay phat hanh trai phiéu (“ngay phat hanh”) dén trudc 2 ngay lam viéc so véi ngay thanh toan lai.

Néu viéc tinh toan lai suat trén day khong dugc phap luat co lién quan cho phép, lai suat sé dugc tinh nhu sau:

Lai Suat =5% x (1+y)n

Trong dé “y” c6 nghia la (i) ty & dugc nha dau tu va Tap doan thoa thuan va dong y t6i thiéu 5 ngay lam viéc truc ngay dau tién cua
thgi han thanh toan i, hodc (ii) trong trudng hgp nha dau tu va Tap doan khong thé dat dudc théa thuédn vé ty [& do, 10%.

“n” c6 nghia la s6 dgt thai han thanh toan L&i da tréi qua ké tir ngay phat hanh dén va bao gom thai han thanh toan lai do.

» Hoan d6i: Chu s& hitu trai phiéu cé quyén hoan dai trai phiéu toan bd hoac mét phan thanh cac c6 phan cia HACS do Cong ty
nam gitl tai bat ky thai diém nao ké ti (i) ngay niém yét cac ¢6 phan ctia HACS hodc (ii) ngay tron ba nam ké ti ngay phat hanh,
tuy thudc ngay nao muén han, va két thic vao (i) ngay dén dén han hodc (ii) trong trudng hgp trai phiéu dugc gia han, ngay
trudc ngay tron sau nam ké tu ngay phat hanh.

» Muc dich: Tai trg cho cac du an dau tu va bé sung vén luu déng ctia HACS.

Cac trai phiéu nay da dugc phan loai sang khoan ng dai han dén han tra cho muc dich trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat nam nay
(Thuyét minh s6 19).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN

vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

27.

VON CHU SG HUU (tiép theo)

27.2 CO phiéu

28.

29.

Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12

nam 2014 nam 2013

Cé phiéu Cé phiéu

S6 lugng c6 phiéu dugc phép phat hanh 789.967.947 718.154.693
S6 lugng c6 phiéu da phat hanh va gop vén day du 789.967.947 718.154.693
C6 phiéu phé théng 789.967.947 718.154.693

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh 789.899.283 718.154.693
C6 phiéu phé théng 789.899.283 718.154.693

S6 lugng c6 phiéu quy 68.664 -
C6 phiéu phé théng 68.664 -

C6 phiéu ctia Céng ty da dugc phat hanh véi ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu. Cac c6 ddng nam gilr ¢ phiéu phé théng ctia Cong ty
dugc quyén hudng ¢ tiic do Cong ty cong bé. Moi ¢6 phiéu phd théng thé hién mét quyén biéu quyét, khéng han ché.

LG1 iCH CUA CAC ¢O DONG THIEU SO

Ngan VND
. Nm e
S6 du dau nam 667.286.684 1.070.284.342
Nhan gbp vén trong nam - 178.200.000
Lgi nhuan trong ndm 81.759.915 125.789.457
Mua lai c¢6 phan cua c6 dong thiéu sé (1.250.853) (356.096.398)
Tra 6 tlic cho c6 dong thi€u s (9.041.163) -
Ban cong ty con (26.337.757) (344.348.015)
Ban mot phan c6 phan cac cong ty con 435.950.504 117.716
Cac khoan khac 4.144.920 (6.660.418)
S6 du cudi nam 1.152.512.250 667.286.684
LAI TREN €6 PHIEU

L&i co ban trén méi ¢6 phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan sau thué phan bé cho ¢6 déng sé hitu ¢ phiéu phd théng cua
Céngty cho s6 lugng binh quén gia quyén ctia s6 ¢é phiéu phé théng dang luu hanh trong nam. Lai cd ban trén méi ¢ phiéu dugc
xac dinh nhu sau:

Lgi nhuan thudc c¢6 dong sé hiiu ¢4 phiéu phé thong cia Cong ty 1.474.256.445 846.072.196
(ngan VND)

S6 ¢6 phiéu binh quan luu hanh trong nam dé tinh 13i co ban trén 789.949.323 707.937.162
c6 phiéu

L3i cé ban trén méi ¢é phiéu (VD) 1.866 1.195

L&i suy giam trén c6 phiéu dudc tinh bang cach chia lgi nhudn sau thué phan bé cho ¢ dong s hiiu c8 phiéu phé théng ctia Cong
ty (sau khi da diéu chinh cho tién l&i cta trai phiéu chuyén déi) cho s6 lugng binh quén gia quyén cta s6 ¢6 phiéu pho thong dang
luu hanh trong ndm va s6 lugng binh quan gia quyén ctia c6 phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hop tat ca cac cé
phiéu phé théng tiém nang c6 tac ddng suy giam déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng. Lai suy giam trén cé phiéu dudc xac
dinh nhu sau:
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Lgi nhuén thudc c6 dong sé hitu c6 phiéu phé théng ciia Cong ty

(ngan VND)

Tién li sau thué cua trai phi€u chuyén déi hach toan vao két qua

kinh doanh hgp nhat (ngan VND)

Lgi nhudn thuéc cé déng sé hiiu ¢ phi€u phé thong clia Cong ty

dugc diéu chinh do anh huéng pha loang (ngan VND)

S6 ¢6 phiéu binh quan luu hanh trong ndm dé tinh

13i co ban trén c6 phiéu

Tang s6 lugng ¢ phiéu binh quan do anh hudng cua cé phiéu

tiém nang cé thé dugc chuyén déi tir trai phi€u chuyén déi (*)

S6 lugng cé phiéu binh quan luu h
anh hudng pha loang trong nam

Lai suy giam trén 6 phiéu (VND)

(*)

1.474.256.445 846.072.196

57.475.599 49.703.125

1.531.732.044 895.775.321

789.949.323 707.937.162

55.993.892 55.993.892

anh da dudc diéu chinh do 845.943.215 763.931.054
1.811 1.173

Theo trinh bay tai Thuyét minh s6 19.1 clia bao cao tai chinh hgp nhat, vao ngay 31 thang 8 nam 2010, Cong ty da

phat hanh 1.100 ty VND trai phiéu chuyén déi v8i ménh gia 1 triéu VND/trai phiéu. Cac trai phiéu nay cé thé cé tac
déng suy giam l&i trén cé phiéu trong tuong lai nhu da dugc tinh toan cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12

nam 2014 va 31 thang 12 nam

DOANH THU

2013.

30.1 Doanh thu bdn hang héa va cung cdp dich vu

Ngan VND

Doanh thu gop
Trong dé:
Doanh thu tuf cée san phdm nganh

Doanh thu tir cac hgp déng xdy dung

Doanh thu ban hang héa
Doanh thu ban cdn h
Doanh thu bdn mu cao su
Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu ban bép
Doanh thu bén khodng sdén
Doanh thu ban dién

Cac khoan giam tru
Hang ban tra lai
Thué tiéu thu dac biét
Giam gia hang ban

Doanh thu thuan

Trong dé:
Doanh thu tuf cde san phdm nganh

Doanh thu tir cac hgp déng xdy dung

Doanh thu béan hang héa
Doanh thu ban cdn h
Doanh thu bdn mu cao su
Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu ban bép

Doanh thu bén khodng sdén
Doanh thu ban dién

3.055.570.143 2.772.946.668

duong 1.042.101.594 837.961.442
765.159.377 533.453.472
310.265.554 330.804.601
238.041.606 247.491.194
226.690.873 240.864.613
224,413,140 229.331.472
204.513.672 -

44.384.327 231.537.085
- 121.502.789
(1.239.187) (1.727.337)
(952.791) (964.595)
(263.832) (413.120)
(22.564) (349.622)

3.054.330.956 2.771.219.331

duong 1.042.101.594 837.961.442
765.159.377 533.453.472

309.290.199 329.840.007

238.041.606 247.491.194

226.690.873 240.864.613

224.149.308 228.918.351

204.513.672 -

44.384.327 231.187.463

- 121.502.789

145



146 ») Béo cao thudng nién 2014

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN
vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)
30. DOANH THU (tiép theo)
30.2 Doanh thu hoat dong tai chinh
Ngan VND
e e
L&i tir chuyén nhugng quyén sé hitu ¢6 phan va thanh ly 755.235.461 644.393.403
cac khoan dau tu
Lai cho vay cac cong ty khac 653.100.465 164.174.317
L&i tién gli ngan hang 47.097.991 109.908.851
Chénh l&ch ty gia héi doai 21.302.511 45.838.762
Cé tic dugc chia 245.920 -
Thu nhap hoan d6i c6 phiéu - 37.683.107
Cac khoan khac 836.763 1.104.249
TONG CONG 1.477.819.111 1.003.102.689
31. GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Ngan VND
e G | e
Gia von cuia cac san phdm nganh dudng 485.395.860 300.525.071
Gia von cuia cac hgp dong xay dung 466.180.953 297.383.655
Gia vén hang hoa da ban 249.111.871 240.577.950
Gia von can ho da ban 191.417.979 208.717.437
Gia vén dich vu da cung cap 181.103.084 217.765.238
Gia von mu cao su da ban 119.433.788 75.746.037
Gia vén bap da ban 76.393.096 -
Gia vén khoang san da ban 58.301.435 178.187.239
Gia von dién da ban = 56.190.770
TONG CONG 1.827.338.066 1.575.093.397
32. CHIPHIi HOAT DONG TAI CHIiNH
Ngan VND
e
Chi phi lai vay ngan hang va trai phiéu 565.216.215 591.863.715
Chi phi phat hanh trai phiéu 16.220.266 51.075.365
L& chénh léch ty gia héi doai 12.739.356 42.267.160
L6 tir chuyén nhugng quyén sd hitu ¢6 phan va thanh ly cac khodn dau tu 5.498.514 -
Cac khoan khac 34.157.188 68.898.395

TONG CONG 633.831.539 754.104.635
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33. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

Ngan VND

T T e
Thu nhap khac 329.842.986 79.286.971
Thu nhap tu thanh ly tai san 319.789.280 18.769.294
Cac khoan boi thugng 1.570.141 9.760.133
Cac khoan khac 8.483.565 50.757.544
Chi phi khac (305.418.076) (125.608.111)
Gia tri con lai cta tai san thanh ly (223.460.772) (40.595.266)
Khau hao tai san ngung st dung (11.092.220) (17.789.119)
Cac khoan phat (13.380.104) (12.735.644)
Cac khoan khac (57.484.980) (54.488.082)
L3i (16) khac 24.424.910 (46.321.140)

34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Céng ty va cac céng ty con tai Viét Nam c6 nghia vu nép Thué Thu nhap Doanh nghiép (thué “TNDN”) bang 22% trén |gi nhuan
chiu thué.

Cac cdng ty con cua Tap doan tai Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao va Vuong quoc Campuchia c6 nghia vu nép thué TNDN véi thué
sudt [an lugt 1a 24% va 20% trén thu nhap chiu thué. Cac céng ty con nay ciing dugc hudng mién giam thué TNDN theo cac gidy
phép dang ky kinh doanh, gidy phép dau tu tuong Uing va cac luat thué hién hanh.

Cac bao cao thué ctia Cong ty va cac cdng ty con sé chiu sy kiém tra ctia cd quan thué. Do viéc ap dung luat va cac quy dinh vé thué
d6i vai cac loai nghiép vu khac nhau c6 thé dugc giai thich theo nhiéu cach khac nhau, sé thué dugc trinh bay trén bao co tai chinh
hgp nhat co thé sé bi thay d6i theo quyét dinh cudi cling cuia cg quan thué.

Thué TNDN hién hanh phai trd dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia nam hién tai. Thu nhap chiu thué khac véi thu nhap
dugc bao cdo trong bao cao két qua kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khong bao gom cac khoan muc thu nhap chiu thué
hay chi phi dugc khau trif cho muc dich tinh thué trong cdc nam khac va ciing khéng bao gém cac khoan muc khéng phai chiu thué
hay khong dugc khau trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra clia Tap doan dugc tinh theo thué suat da ban
hanh dén ngay két thic nam tai chinh.

Chi phi thué TNDN trong nam bao gom:

Ngan VND
I P B ey
Chi phi thué TNDN hién hanh 67.475.212 64.323.694
Chi phi (lgi ich) thu& TNDN hoén lai 149.742.906 (37.681.706)

TONG CONG 217.218.118 26.641.988
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34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

34.1 Thué TNDN hién hanh
Ngan VND

Lgi nhuan trudc thué 1.773.234.478 998.503.641
Cac khoan diéu chinh tang (giam) Igi nhuan ké toan trudc thué
Diéu chinh tdng
Cac khoan 16 ctia cac cong ty con 221.602.344 340.190.246
Bién dong ai ndi bo chiu thué chua thuc hién 21.077.444 -
Cac chi phi khéng c6 chitng tir hgp & 39.673.784 12.428.132
Chi phi trich truéc chua dugc khau tru 2.487.395 8.495.023
Cac khoan khac 44.953.279 107.980.722
Diéu chinh gidm
Lgi nhuén ctia cac hoat déng thudc dién mién thué (757.188.308) (797.291.451)

Thu nhap tur phat hanh c6 phiéu HAN
Chi phi lai vay dugc khau truf & cac cong ty con nhung dudc
von hoa khi lap bao cdo tai chinh hgp nhat

(745.706.593)
(202.261.380)

(214.269.639)

Thang du tu viéc thanh ly cac cong ty con (77.544.144) (141.023.535)
Thu nhép ti hodn déi cé phiéu - (37.683.107)
Bién dong lgi nhuan ndi bo chiu thué chua thuc hién - (10.207.457)
Chi phi trich trudc ndam trude khau trir trong nam nay (1.020.187) (4.593.581)
Cac khoan khac (46.475.449) 1.169.261
Lgi nhuan diéu chinh trudc thué chua can trir 16 nam trudc 272.832.663 263.698.255
L6 cac nam trudc dudc can tru (4.768.425) (24.250.734)
Thu nhap chiu thué uéc tinh 268.064.238 239.447.521
Thué TNDN hién hanh uéc tinh 58.706.419 59.861.880
Trich b sung thué TNDN cho cac nam trudc 8.768.793 4.461.814
Chi phi thué TNDN hién hanh uéc tinh trong nam 67.475.212 64.323.694
Thué TNDN phai tra dau nam 36.676.832 375.700.758

Thué& TNDN phai tra can tru véi thué GTGT dau vao dugc khau tru theo
thong bao clia cd quan thué

(35.310.664)

Thué TNDN phai tra cla cac cong ty con da thanh ly - (82.033.987)
Thué TNDN da tra trong ndm (89.958.416) (286.002.969)
Thué TNDN phai tra cuéi nam 14.193.628 36.676.832
Trong dé:
Thué TNDN phdi tré (Thuyét minh sé 22) 22.532.903 41.272.980
Thué TNDN phdi thu (i) (8.339.275) (4.596.148)

(i) Thué TNDN ndp thuia da dugc bao gom trong khodn “Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc” tri gia 14.908.992 ngan VND

trén bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2014.
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34.2 Thué TNDN hoén lai

Tai san thué TNDN hodn lai

Cac khoan 16 tinh thué dugc chuyén sang
cac nam sau cla cac cdng ty con

Lgi nhuan ngi bo chua thuc hién

Ban cd phan cac cong ty con

Chi phi trich truéc

Cac khoan khac

Thué TNDN hodn lai phdi tra

Lgi thé thuang mai am hach toan vao bao cao
két qua hoat déng kinh doanh

Thu nhap tu viéc chuyén nhugng mét phan
s& hitu trong cac cong ty con

Thu nhap tif viéc hoan déi ¢ phiéu

Cac khoan khac

Chi phi (lgi ich) thué thu nhép hoén lai trong
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhdt

Ngay 31 thang 12 | Ngay 31 thang 12 Nam nay Nam trudc
nam 2014 nam 2013

Dom hoa két trai
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Tap doan da ghi nhan mot s6 khoan thué TNDN hoén lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan lai véi cac bién dong trong nam tai
chinh thé hién nhu sau:

Ngan VND

Ghi ng (cd) trong bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat

110.825.458 104.100.768 (6.724.690) 35.161.357
38.035.752 37.059.998 (975.754) 7.588.525

- - - (35.267.655)

- - - 16.209.156

- 1.678.184 1.678.184 (1.678.184)
148.861.210 142.838.950 (6.022.260) 22.013.199
- - - (61.439.435)
208.457.044 44.401.594 164.055.450 (6.054.763)
- 8.290.284 (8.290.284) 8.290.284

- - - (490.991)
208.457.044 52.691.878  155.765.166  (59.694.905)
149.742.906  (37.681.706)
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35.

CAC GIAO DICH VGI CAC BEN LIEN QUAN

(tiép theo)

Cac giao dich trong yéu vdi cac bén lién quan trong ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2014 nhu sau:

Cac bén lién quan Moi quan hé Giao dich S6 tién
Ngan VND

Céng ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty lién quan

Cong ty TNHH Thudng mai va Dich vu Trdc Thinh  Cong ty lién quan

Cong ty C6 phan Dau tu va Tu van Xay dung Cong ty lién két
Abéng

Cung cap dich vy 526.405
Thué may moéc va thiét bi 53.290.710
Mua céng cu va dung cu 35.208.439
Lai cho vay 10.607.567
Cung cap dich vy 289.425
Dich vy tu van xay dung 22.803.419
Cung cap dich vu 654.560

Cac khoan phai thu va phai trd véi cac bén lién quan vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 nhu sau:

Cac bén lién quan Moi quan hé Giao dich S6 tién
Ngan VND

Phai thu khach hang (Thuyét minh s6 6)

Cong ty TNHH Thudng mai va Dich vu Trdc Thinh  Cong ty lién quan
Céng ty C6 phan Xay dung Huynh Bé Cong ty lién quan
TONG CONG

Tra trudc cho ngudi ban (Thuyét minh sé'7)

Céng ty C6 phan Dau tu va Tu van Xay dung Congty lién két
Abong

Céng ty C6 phan Xay dung Cong ty lién quan
Huynh bé

TONG CONG

Phai thu khac (Thuyét minh sé 8)

Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Trdc Thinh  Cong ty lién quan

Céngty C6 phan Xay dung Huynh Dé Cong ty lién quan
Khac Bén lién quan
TONG CONG

Ban hang hda va cung cap dich vu 11.283.771
Ban hang héa va cung cap dich vu 1.178.924
12.462.695
Ung truéc phi tu van thiét ké 16.332.546
Ung trudc cho hgp déng 13.272.900
xay dung
29.605.446
Cho vay 126.017.533
Cho mugn 13.190.000
Khac 3.619.692
142.827.225

Luang, thudng va thi lao cho cac thanh vién Hoéi déng Quan tri, Ban ki€ém soat, Ban Giam déc va Ban thu ky nhu sau:

Ngan VND

Héi déng Qudn tri va Ban Gidm déc
Luang, thu lao va thudng

Ban kiém sodt

Luong va thu lao

Ban thu ky

Luong, thu lao va thudng

TONG CONG

20.316.341 16.704.962
211.320 828.000
571.914 1.034.288

21.099.575 18.567.250
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36.

CAC CAM KET

Cam két thué hoat déng

Tap doan thué nhiéu 6 dat khac nhau tai Viét Nam, Lao va Campuchia dé xay dung nha xudng, cac tién nghi ctia Cau lac b bong
da, khach san va trong cdy cao su va cac loai cay khac. Tién thué cam két theo hgp dong thué cac 16 dat nay tai ngay két thic ndm
tai chinh dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
Ngay 31 thang 12 Ngay 31 thang 12
nam 2014 nam 2013
Dudi 1 nam 42.863.748 32.882.755
TU1dén5ndm 171.454.994 97.231.676
Han 5 nam 2.071.976.939 2.126.153.663
TONG CONG 2.286.295.681 2.256.268.094

Cac cam két lién quan dén chi phi xay dung cong trinh
Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, Tap doan c6 cac cam két hgp dong cho viéc xdy dung cac dy an cén ho va dy an thiy dién nhu sau:

Ngan VND
| Giuitheohopdsne | Giuigaghinhin | Gisuicomictconisi
Du an thiy dién
Dy an Nam Kong 2 va Nam Kong 3 2.315.771.714 872.239.118 1.444.765.482
Du an bdt déng san
Dy an Myanmar 436.245.865 326.914.777 109.331.088
TONG CONG 2.752.017.579 1.199.153.895 1.554.096.570

Cam két gop von

Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, Tap doan c6 khoan cam két véi téng sé tién la 51.070.500 ngan VND lién quan dén nghia vu gop
von dau tu vao cong ty lién két.

Cac cam két khac

(i) Trongnam 2011 va 2012, HACS, cong ty con clia Céng ty, dd phat hanh mdi 31.407.000 c6 phiéu cho cac c6 déng khong kiém
soat ciia HAN dé hoan déi 31.407.000 c6 phiéu hién hitu cia HAN do cac c6 dong thiéu s6 nay nam giii. Theo do, Cong ty co
cam két vGi bén gép vén rang trong trudng hgp ¢ phiéu ctia HACS khong niém yét tai Viét Nam trudc ngay 15 thang 8 nam
2015, thi khi c6 yéu cau ctia bén gdp vén, Cong ty cd nghia vu mua lai toan sé ¢c6 phan HACS ma bén gop vén dang nam gilt
vGi gid mua lai bang téng gia tri gop vén cong véi mot khoan chénh léch dé€ bén gop von duge hudng ty suat hoan vén ndi bd
(IRR) la 20% tinh tU ngay hoan tat (tlc ngay 15 thang 8 nam 2012).

(i) Nhutrinh bay tai Thuyét minh sé 26.4, vao ngay 15 thang 7 ndm 2011, Céng ty da phat hanh trai phiéu hoan doi véi gia tri la
1.130 ty VND theo hgp dong ky ngay 1 thang 7 nam 2011 va hgp déng stta doi ky ngay 26 thang 3 nam 2013 v6i NIMP. Theo d6,
Céng ty cam két c6 phiéu clia HACS sé dugc niém yét trén mét S Giao dich chiing khoan dugc cong nhén, la bat ky s giao
dich chiing khoan nao trong sé S& Giao dich chiing khoan H6 Chi Minh, S& Giao dich chiing khoan Ha Noi, S& giao dich chiing
khoan Singapore va bat ky S& Giao dich chiing khoan dudc cdng nhan trén thé gidi nao khac dugc nha dau tu chap thuén,
trudc ngay 30 thang 6 nam 2015 (“ngay dén han”).

(iii) ~ Nhu trinh bay tai thuyét minh sé 26.3, vao ngay 5 thang 12 ndm 2012, HACS d& cong b6 phat hanh trai phiéu kem chiing
quyén vdi gia tri la 2.000 ty VND. Cac trai phiéu nay dudc phat hanh cho ECS theo cac hgp déng lan lugt ky vao cac ngay 7
thang 12 nam 2012, ngay 25 thang 12 nam 2012 va ngay 27 thang 12 nam 2012 vdi s6 tién thu dugc lan lugt [a 750 ty VND,
450 ty VND va 800 ty VND. Theo d6, HACS cam két véi ECS rang ¢ phiéu ctia HACS sé dudc niém yét trén Sé giao dich chiing
khoan Singapore trudc ngay 10 thang 12 ndm 2015.

Trong trudng hgp HACS khong dap ting day du cac cam két nhu trén, bén s hiiu trai phiéu c6 quyén yéu cau Tap doan
thanh toan mot phan hodc toan b6 sé tién dudc tinh toan va théng nhat trong hgp dong phat hanh trai phiéu.
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37.

MUC PiCH VA CHiINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHiNH

Ng phai tra tai chinh ctia Tap doan chti yéu bao gom cac khoan trai phiéu, vay va ng, cac khoan phai tra ngugi ban va cac khoan
phai trad khac. Muc dich chinh ctia nhitng khodn ng phai tra tai chinh nay [a nham huy déng nguén tai chinh phuc vu cac hoat dong
cla Tap doan. Tap doan cé cdc tai san tai chinh nhu cac khoan cho vay, cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac,
tién mat va tién glii ngan han phat sinh truc tiép tir hoat déng clia Tap doan. Tap doan cling nam gitf cac khoan dau tu san sang dé
ban. Ngoai ra, Tap doan phat hanh trai phiéu chuyén d6i nham huy déng nguén tai chinh phuc vu cac hoat dong dau tu.

Tap doan chiu rui ro thi trudng, rdi ro tin dung, rdi ro thanh khoan va rdi ro vé gia hang hoa.

Ban Giam déc xem xét va ap dung théng nhat cac chinh sach quan ly cho nhiing rti ro néi trén nhu sau.

Rdi ro thi trudng

RUi ro thi trudng la rui ro ma gia tri hgp ly clia cac luéng tién trong tuong lai ciia mét cong cu tai chinh sé bién déng theo nhiing
thay d&i clia gia thi trudng. RUi ro thi trudng ¢ bén loai rui ro: rui ro &i sudt, rdi ro tién té, rdi ro bat dong san va rui ro vé gia khac,
chéng han nhu rui ro vé gia c6 phan. Céng cu tai chinh bi anh hudng bdi rdi ro thi trudng bao gdm cac trai phiéu, cac khoan vay va
ng, tién guii va cac khoan dau tu san sang dé ban.

Cac phéan tich d6 nhay nhu dudgc trinh bay dudi day lién quan dén tinh hinh tai chinh clia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2014
va ngay 31 thang 12 nam 2013.

Cac phéntich dé nhay nay da dugc lap trén co sé gia tri cac khoan ng thuan, ty |é gilia cac khoan ng ¢4 l&i suat cé dinh va cac khoan
ng cé lai suat tha néiva ty & tuong quan gitfa cac cdng cu tai chinh cé géc ngoai té la khéng thay déi.

Rui ro li sudt

Rui ro i suat la rdi ro ma gia tri hgp ly hodc cac lubng tién trong tuang lai cia mét cdng cu tai chinh sé bién dong theo nhiing thay
d6i cha ai suat thi trudng. Rai ro thi trudng do thay déi lai suat cua Tap doan chu yéu lién quan dén tién, cac khoan tién gui ngan
han, trai phiéu va cac khoan vay ctia Tap doan.

Tap doan quan ly rdi ro [&i suat bang cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng dé c6 dudc cac lai suat cé lgi cho muc dich
ctia Tap doan va van nam trong gidi han quan ly rui ro cia minh.

Do nhay déi vdi ldi sudt

D6 nhay cuia cac khoan vay va ng déi véi su thay déi cé thé xay ra & miic do hop ly trong lai suat dugc thé hién nhu sau:

V6i gia dinh la cac bién s6 khac khéng thay déi, cac bién dong trong lai suat cia cac khoan vay vai lai suat tha néi cé anh hudng
dén [gi nhuan trudc thué ctia Tap doan nhu sau:

Ting/giam diém Anh huéng dén
cdban | lgi nhuan truéc thué
(ngan VND)
Nam nay

VND +300 (183.658.528)
VND -300 183.658.528

Nam trudc
VND +300 (90.540.894)
VND -300 90.540.894

MUic tdng/giam diém co ban st dung dé phan tich dé nhay déi véi lai sudt dudc gia dinh dya trén cac diéu kién co thé quan sat dugc
cUa thi trudng hién tai.

Rui ro ngoai té

RUi ro ngoai té la rui ro ma gia tri hgp ly clia cac luéng tién trong tudng lai cia mot cong cu tai chinh sé bién dong theo nhiing thay
d6i cua ty gia héi doai. Tap doan chiu rdi ro do sy thay déi ctia ty gia héi doai lién quan tryc tiép dén cac hoat dong kinh doanh cta
Tap doan.
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37. MUC DiCH VA CHINH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH (tiép theo)
Rui ro thi trudng (ti€p theo)

DJ nhay déi vdi ngoai té

V@i gia dinh a cac bién s6 khac khong thay d6i, bang dudi day thé hién do nhay cda lgi nhuén trudc thué cua Tap doan déi véi cac
thay d6i c6 thé xay ra 8 miic d6 hgp ly clia ty gia do la My (do su thay d6i gia tri hgp ly cta tai san va ng phai tra).

Thay déi ty gia (%) Anh huéng dén
lgi nhuan trudc thué
(ngan VND)
Nam nay

b6 la My +1 (31.524.936)
bo la My -1 31.524.936

Nam truéc
D6 la My +2 12.080.592
b6 la My -2 (12.080.592)

Rui ro vé gid cd phiéu

Cac ¢ phiéu do Tap doan nam gill bi anh hudng bdi cac rui ro thi trudng phat sinh tu tinh khéng chac chan vé gia tri tudng lai cua
6 phiéu dau tu. Tap doan quan ly rdi ro vé gia c6 phiéu bang cach thiét lap han mdic dau tu. H6i déng Quan tri ctia Tap doan ciing
xem xét va phé duyét cac quyét dinh dau tu vao c6 phiéu. Tap doan danh gia rui ro vé gia c6 phiéu la khong dang ké.

Rui ro vé gid bdt déng san

Tap doan da xac dinh dudc rui ro sau lién quan dén danh muc dau tu bat déng san: (i) viéc chi phi ctia cac dy an phat trién co thé
tang néu c6 su cham tré trong qua trinh lap ké hoach. Tap doan thué cac chuyén gia c6 van chuyén vé cac yéu cau lap ké hoach cu
thé trong pham vi du an nham giam cac rui ro cé thé phat sinh trong qua trinh 1ap ké hoach; (ii) rdi ro gia tri hop ly ciia danh muc
dau tu bat dong san do cac yéu t6 cd ban cuda thi trudng va ngusi mua.

Ri ro vé giG hang héa

Tap doan co rui ro vé gia hang hoa do san xuat cao su va dudng. Tap doan quan ly rui ro vé gia hang héa thong qua viéc theo
dodi chat ché cac théng tin va tinh hinh ¢ lién quan cda thi trudng hang hdéa nham quan ly thai diém ban hang, ké hoach san
xudt va mdic hang tén kho mot cach hop ly. Tap doan chua st dung cac cong cu phai sinh dam bao dé phong ngtia cac rdi ro vé
gid hang hoa.

Rdi ro tin dung

RUi ro tin dung la rai ro ma mét bén tham gia trong mét cong cu tai chinh hodc hgp dong khach hang khéng thuc hién cac nghia
vu cia minh, dan dén tén that vé tai chinh.Tap doan cé rui ro tin dung tif cac hoat dong kinh doanh ctia minh (chd yéu déi véi cac
khoan phai thu khach hang) va tir hoat dong tai chinh ctia minh, bao gom tién gtfi ngan hang, cho vay.

Phdi thu khdch hang

Tap doan thudng xuyén theo déi cac khoan phai thu khach hang chua thu dugc. Déi véi cac khach hang [6n, Tap doan thuc hién
xem xét su suy giam trong chat lugng tin dung cda tiing khach hang tai ngay lap bao cao. Tap doan tim cach duy tri kiém soat chat
ché dai véi cac khoan phai thu ton dong va cé nhan vién kiém soat tin dung dé giam thiéu ri ro tin dung. Trén cd s& nay va viéc cac
khoan phai thu khach hang ctia Tap doan cé lién quan dén nhiéu khach hang khac nhau, rdi ro tin dung khéng bi tap trung dang
ké vao mét khach hang nhat dinh.
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37.

MUC PiCH VA CHiNH SACH QUAN LY RUI RO TAI CHINH (tiép theo)

Tién guingdn hang

Tap doan chu yéu duy tri s6 du tién gui tai cac ngadn hang dugc nhiéu ngudi biét dén & Viét Nam. Rui ro tin dung déi véi sé du tién
gUi tai cac ngén hang dudc quan ly bdi bo phan ngan quy ctia Tap doan theo chinh sach cta Tap doan. Rui ro tin dung t6i da cla
Tap doan ddi véi cac khoan muc trong bang can déi ké toan tai méi ky lap bao cao chinh 14 gid tri ghi sé nhu trinh bay trong Thuyét
minh sé 5. Tap doan nhédn thay mdc do tap trung rdi ro tin dung doi véi tién glii ngén hang la thap.

Cho vay

Tap doan chu yéu cho Coéng ty C6 phan Dau tu Xay dung va Phat trién Nha Hoang Phdc, An Ph, Cong ty TNHH Thay dién Tay
Nguyén va Chinh pht Lao vay tién. Tap doan nhan thay mic dé tap trung rui ro tin dung doi véi cac khoan cho vay nay la théap.

Rdi ro thanh khodn

RUi ro thanh khoan la rti ro ma Tap doan sé gap khé khan khi thuc hién cac nghia vu tai chinh do thiéu vén. Rui ro thanh khoan cla
Tap doan chli yéu phat sinh tir viéc cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 cac thai diém dao han léch nhau.

Tap doan giam sat rui ro thanh khoan thong qua viéc duy tri mot lugng tién mat va cac khoan vay ngan hang ¢ miic ma Ban Giam
déc cho la du dé dap ling cho cac hoat dong ctia Tap doan va dé giam thiéu anh hudng clia nhiing bién déng vé ludng tién.

Bang dudi day tng hgp thai han thanh toan ctia cac khoan ng phai tra tai chinh cia Tap doan duya trén cac khoan thanh toan du
kién theo hgp dong trén cd sé chua dudc chiét khau:

Ngan VND

Ngay 31 thang 12 nam 2014

Céc khoan vay va ng 4.609.582.567 11.336.584.752 15.946.167.319
Trai phi€u hoan d&i va chuyén doi 2.230.000.000 = 2.230.000.000
Phai trd ngudi ban 652.932.314 - 652.932.314
Cac khoan phai tra, phai nop khac va chi phi phai tra 918.318.972 - 918.318.972
Phai tra dai han khac - 166.433.291 166.433.291
TONG C@NG 8.410.833.853 11.503.018.043 19.913.851.896
Ngay 31 thang 12 nam 2013

Cac khoan vay va ng 2.029.670.372 9.998.674.385 12.028.344.757
Trai phiéu hoan d6i va chuyén déi 1.100.000.000 1.130.000.000 2.230.000.000
Phai trd ngudi ban 653.723.575 = 653.723.575
Cac khoan phai tra, phai nop khac va chi phi phai tra 740.994.425 - 740.994.425
Phai tra dai han khac - 142.992.536 142.992.536
TONG C(:)NG 4.524.388.372 11.271.666.921 15.796.055.293

Tap doan cho rang mdic dé tap trung rui ro déi véi viéc tra nd la thap. Tap doan c6 du kha nang ti€p can cac ngudn von can thiét.
Tai san dam bdo

Tap doan da cam cé tién gui ngédn hang, hang ton kho, nha clra vat kién tric, may moc thiét bi, dat dai va cac khoan dau tu cua
minh cho cac khoan vay va trai phiéu phat hanh (Thuyét minh sé 19 va 26).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2014 va ngay 31 thang 12 nam 2013, Tap doan dang nam gill toan bé tai san bao gdbm phan von gép vao
va ¢ phan cla cac cong ty con clia An Phd, dugc sif dung dé dam bao cho khoan cho vay An Ph.
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39.

39.1

THONG TIN THEO BO PHAN

Tap doan lua chon cac b6 phan theo linh vuc kinh doanh la bo phéan bao cdo chinh yéu vi rdi ro va ty suat sinh |Gi ctia Tap doan bi
tac déng chu yéu bai nhiing khac biét vé san pham va dich vu do Tap doan cung cap. Cac bd phan theo khu vuc dia ly [a bo phan
bao cao thir yéu. Cac hoat dong kinh doanh cuia Tap doan dugc t6 chlic va quan ly theo tinh chat ctia sdn pham va dich vu do Tap
doan cung cap v6i méi mét boé phan la mot dan vi kinh doanh chién lugc cung cap cac san pham khac nhau va phuc vu cac thi
trudng khac nhau.

Gia ap dung cho céc giao dich gilta cac bo phan dugc xac dinh trén cd s& khach quan tudng tu nhu véi cac bén thi ba. Doanh thu,
chi phiva két qua kinh doanh clia cac bo phan bao goém cac giao dich gilta cac b phén. Cac giao dich nay dugc loai tru khi ldp bao
cao tai chinh hgp nhat.

B6 phan theo khu vuc dia ly ctia Tap doan dugc xac dinh theo dia diém cda tai san clia Tap doan. Doanh thu ban hang ra bén ngoai
trinh bay trong bé phan theo khu vuc dia ly dudc xac dinh dua trén dia diém dia ly cua khach hang ctia Tap doan.

Bé phdn theo linh vuc kinh doanh

Nham phuc vu cong tac quan ly, Tap doan dugc té chiic theo cac don vi kinh doanh dua trén cac san pham va dich vu va bao gébm
cac bo phan bao cdo theo hoat dong nhu sau:

» Bat dong san: phat trién du an can ho, trung tdm thuong mai va cao 6¢ van phong dé ban va cho thué;
» San xuat: san xuat va ban phéan bén, 6ng nhua va cac cong cu dung cu khac;

» Thuong maiva dich vu: quan ly tai san va mua ban hang hoa;

Xay dung: xay dung san bay va chuéng bo;

Nang lugng: phat trién va khai thac thay dién;

v

Khoang san: khai thac, ché bién va ban quang tinh ché; va

» Tréng cay cong nghiép: tréng cao su, co dau, mia dudng, thu hoach, ché bién va ban mu cao su, gb cao su, dudng, co dau va cac
loai cay trong khac.

K&t qua hoat dong kinh doanh ctia cac bd phan dugc quan ly riéng biét nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh, phan bé nguén luc
va danh gia thanh tich. Thanh tich cia cac bo phan dugc danh gia dua trén két qua ai [6 ma trén mét s6 khia canh, nhu dudc trinh
bay trong bang dudi day, dugc do ludng khac véi két qua hoat dong kinh doanh trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhat. Nguon tai trg, bao gom thu nhap va chi phi tif hoat dong tai chinh; va thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly tap trung &
cap do6 Tap doan chi khéng phan bé cho cac bo phan.

Bao cdo b6 phan ciia hoat dong kinh doanh khach san va khu nghi dudng da dudc trinh bay vao hoat dong thusng mai va dich vu
trong nam vi day khong phai la hoat dong chinh ctia Tap doan hién nay.
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Pom hoa két trai

£ HAGL Group
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160 »> B&o cao thudng nién 2014

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT B09-DN/HN

vao ngay 31 thang 12 ndm 2014 va cho ndm tai chinh két thic cung ngay (tiép theo)

40.

41.

SO LIEU TUGNG UNG

M6t s6 khoan muc tuong Ung trong bao cao luu chuyén tién té hgp nhat ctia nam trudc da dugc phan loai lai cho phu hgp véi cach trinh
bay clia bao céo tai chinh hgp nhat ctia nam nay.

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHIiNH

Vao ngay 31 thang 12 nam 2014, Cong ty da chao ban trai phiéu véi téng gia tri la 1.000 ty VND (ménh gia cho méi trai phiéu [a 1 ty
VND) do BIDV thu xép phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan tra sau nam (5) nam vdi lai suat 10,5%/ndam cho ky tinh [&i dau tién va lai
suat ap dung cho cac ky tinh l&i tiép theo sé bang trung binh cua li suat tién gui tiét kiém ca nhan ky han mudsi hai (12) thang bang
Dong Viét Nam dugc cong bé tai Chi nhanh ctia bon Ngén hang thugng mai tai tinh Gia Lai, bao gom: Agribank, BIDV, Vietcombank
va Vietinbank cdng véi bién d6 4%/nam cho cac ky thanh toan sau d6. Cho dén thgi diém ngay 6 thang 1 nam 2015, Cong ty da tién
hanh ban trai phiéu cho BIDV theo hgp déng ngay 31 thang 12 nam 2014 véi téng so tién thu dugc [a 1.000 ty VND.

Tong s6 tién thu dugc tu dgt phat hanh nay dugc st dung dé hgp tac kinh doanh véi Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai thuc hién Dy
an chan nudi bo thit va bo slia tai tinh Gia Lai (470 ty VND); b6 sung von cho cac cong ty thanh vién dé chi tra cho cac chi phi thuc hién
du an trong, cham soc cay cao su, co dau, xay dung nha may ché bién co dau va nha may nhiét dién (480 ty VND) va tang quy mé vén
hoat dong cua Cong ty (50 ty VND).

Tai san dam bao cho trai phiéu la quyén thué dat va tai san gan lién trén dat véi quy mo 4.897,54 ha tai tinh Attapeu va Sekong thudc
quyén s& hitu HAQM; quyén st dung dat va vuan cay cao su véi quy mé 10.000 ha thudc quyén s& hitu Cong ty TNHH Phat trién Nong
nghiép Hoang Anh Attapeu; quyén thué va tai san gan lién v6i quy mo 51 ha tai huyén Phou Vong, tinh Attapeu thudc sd hiiu cua
Céng ty C6 phan Mia dudng Hoang Anh Attapeu, la cac cdng ty con ctia COng ty tai tinh Attapeu, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao va
79,93 triéu c6 phiéu HAG thudc s& hitu ctia Cha tich Hoi dong Quan tri Cong ty.

Ngoai su kién néu trén, khéng cé cac su kién nao khac phat sinh sau ngay két thic nam tai chinh ¢6 anh hudng trong yéu hodc c6 thé
gay anh hudng trong yéu can phai diéu chinh hay cdng bé trong bao céo tai chinh hgp nha

R G

Nguyén Thi D6 Quyén H6 Thi Kim Chi V6 Truong Son

Ngudi lap Ké toan trudng Quyén Téng Giam doc
Ngay 28 thang 3 nam 2015



VUI LONG TRUY CAP VAO WEBSITE:
http://hagl.com.vn/Group_Relations/ListCats/31
dé xem phién ban Bao céo thudng nién 2014 online.
Cap nhéat théng tin va cac chi tiét vé cac hoat dong
md&i nhat clia HAGL c6 thé xem thém tai website
HAGL: www.hagl.com.vn




%= HAGL Group

@ 15 Trudng Chinh, Thanh phé Pleiku,
Tinh Gia Lai, Viét Nam

 (+84)592222249

B (+84) 59 222 2247

' www.hagl.com.vn
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