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CAC NHAN TO RUI RO

Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Tap doan”, “Hoang Anh Gia Lai”, “HAGL”) hoat dong theo
mo hinh Tap doan, trong d6, Céng ty me dong vai trd 1ap chién lwoc va thu xép vén dau tw cho
céc cong ty con trong Tap doan. Cac Céng ty con la don vi thwe hién chién lwgc ma Tap doan dé
ra. Hoang Anh Gia Lai tr nam 2010 da thwc hién tai ciu trGc Tap doan, thanh lap 5 Téng cong ty
con tryc thudc Tap doan, tryc tiép diéu hanh 5 Iinh vuc kinh doanh chinh gém: (i) B4t déng san —
Nguén doanh thu I&n nhat ctia Cong ty hién nay; (ii) Tréng trot — Wu tién sb 1 ctia Tap doan trong
chién lwgc phat trién bén virng; (iii) Thay dién — Linh vwec mang lai dong tién 6n dinh cho Tap
doan; (iv) Khoang san — Nganh nghé ma Hoang Anh Gia Lai c6 lgi thé nhat dinh véi chi phi khai
thac thap va (v) San xuét g, da — Nganh nghé kinh doanh truyén théng ctia Tap doan.

V6i dinh hwéng chién lwoc kinh doanh hop ly cing bd may nhan sy vi'tng manh, tam huyét,
Hoang Anh Gia Lai luén c6 cac chinh sach phong ngtra va gidm thiéu rdi ro tac dong dén hoat
dong kinh doanh xuyén suét trong qua trinh hoat ddong ctia Tap doan. Nhirng yéu té rdi ro d6 bao
gom:

RUi ro vé kinh té

Nén kinh t& Viét Nam vira trdi qua mot ndm 2012 day bién dong, ma dinh diém & tinh trang no
x4u blng phét tai nhiéu ngan hang thwong mai, gay anh hudng nghiém trong dén toan bd nén
kinh té. Ngan hang Nha nwéc va cac co quan ban nganh dang tirng budc khic phuc no xau dé
lwu théng dong vén cho nén kinh té. Qua trinh gidi quyét no xau, dwa nén kinh té quay tré lai mac
tang trwdng cao cla giai doan trwdc co thé sé méat mot vai ndm, trong thdi gian d6, Hoang Anh
Gia Lai s& phai tim ra gidi phap dé vwot qua nhitng kho khan dé c6 thé hoan thanh cac dy an dau
tw, tién vao giai doan téng trwdng bén virng.

HAGL da xac dinh c&c rdi ro c6 thé &nh huwdng dén Tap doan va dé ra phuwong an khac phuc nhw
sau:

Téc dé tang truéng kinh té suy gidm

Bo ké hoach va Dau tw da thay mat Chinh pha trinh Uy ban Kinh té ctia Quéc héi vé tinh hinh kinh
t& - x& hoi ndm 2012 va dinh huéng 2013, dw kién, muc tiéu tdng trwdng GDP cho nam 2013 sé
vao khoang 5.5%, kha thap so v&i cac mirc tdng 7 — 8% hang nam cla giai doan 2005 — 2010.
Kinh té suy giam sé lam gidm nhu ciu mua va st dung cac san phdm do HAGL san xuét.

Thu nhap gidm sut sé& khién st'c mua c&n ho, db noi that sut gidm. Thi trwerng bat dong san trdm
l&ng sé anh hwdng dén nhu cdu mua quang dé san xuét thép xay dwng. Trwéc tinh hinh nay,
HAGL da chu déng ha gia ban c&n ho dé kich thich strc cau, bén canh do, dién tich méi can ho
cling dwoc thiét ké lai, gitp gia tri tuyét ddi cta tirng hop ddng mua nha giam dang k&, phu hop
v&i kha nang kinh té hién thdi cta nhiéu nguwoi mua.

Kinh té toan ciu ndm 2013 dw kién s& sut gidm manh va cudc khing hodng no cong Chau Au
hién van l1a mbi de doa v&i cac nén kinh té, do dd, strc cau ddi véi cac loai hang héa nhw cao su,
khodang san, c6 thé sé& sut gidam. Tuy nhién, san lwong cao su cia HAGL trong ndm 2013 1a khong
I&n va c6 thé dé dang tiéu thu. B&n canh d6, HAGL dang trong qua trinh dam phan véi cac dbi tac
nham bao ddm dau ra cho Cong ty khi toan bd vwéon cay dwa vao khai thac. Khoang san cua
HAGL c6 chi phi khai thac thp nén Coéng ty c6 thé dé& dang chao ban & muc gia canh tranh.

Rdi ro lam phat

Nh& cac chinh sach tién té va tai khéa kip thoi ctia Chinh phd, mirc lam phéat hai con sé clia ndm
2011 da dwoc khac phuc, khi lam phat ca nam 2012 dw kién chi con 6,81%, theo nhw théng béo
tai Budi hop bao clia Tdng cuc Théng ké ngay 24 thang 12 nam 2012. Bo K& hoach va Dau tv da
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thay mat Chinh pha trinh Uy ban Kinh t& ctia Quéc héi vé tinh hinh kinh té - x& hoi nam 2012 va
dinh hwéng 2013. Dy kién, Chinh phi s& diéu hanh chinh sach dé kiém ché lam phat & mic 7 —
8%. Chinh phl hoan thanh dwgc muc tiéu kiém ché lam phat trong nam 2013 s& gidm ap lwc ting
chi phi dau vao cho Céng ty, gitp Cong ty nang cao nang lwc canh tranh. Lam phét thap cling sé
gidm ap lyc tang chi phi hanh chinh nhan sw, gitp Cong ty cé thé én dinh bd may nhan sw.

Rdi ro 1ai suét

Tap doan HAGL dang dich chuyén tlr mét cong ty bat déng san sang mé hinh tap doan da nganh
nghé&, cha trong vao cac nganh nghé cé tinh bén virng, tao ra dong tién én dinh va it chiu tac déng
tr nhitng bién déng vi mé. Tap doan dang c6 nhu ciu vén rat Ién dé dau tw vao cac dw an can
hé, tréng cao su, xay dwng nha may thay dién... Mét phan I&n trong ngudn vén dau tw nay dén tw
cac khoan vay ngan hang va céc tb chirc tai chinh. Lai suat 4p dung cho céac khoan vay da phan
dwoc tha ndi. Chi phi 1ai suét ting cao sé gay khé khan cho hoat dong kinh doanh ciing nhw dong
tién hoat déng cta Tap doan.

Chi phi 1ai vay cao tang &p Iwc dong tién chi tra cho cac bén cho vay, &nh huwéng dén tién do trién
khai cac du an va ké hoach kinh doanh ctia Tap doan. Bén canh do, |4 vay cao sé& khién nguoi
mua han ché s dung vén vay dé mua cdn hd, &nh hwdng dén tién do ban hang ctia HAGL noi
riéng va nganh bat déng san néi chung. Tuy nhién, viéc Chinh phl dat muc tiéu kiém ché lam phat
& murc mot con sb sé giam thiéu nhiéu khé khan cho HAGL.

HAGL, do d6, cha ddng xay dwng co ciu ng vay — vén chd s& hiru phu hop véi tirng giai doan
kinh t& va hoat dong san xuét kinh doanh. Bén canh d6, HAGL chud déng diéu chinh chinh sach
ban hang ctia Cong ty mét cach linh hoat d& nhanh chéng c6 dong tién thu vao, tirng bwéc gidm
no vay.

Ngoai vén vay va von tr phat hanh trai phiéu, Tap doan con huy déng vén tir phat hanh cac céng
cu tai chinh khac nhw c6 phan phé théng, trai phiéu chuyén ddi va trai phiéu hoan ddi véi chi phi
huy déng thp hon tir cac nha dau tw tai chinh trong va ngoai nwéc, va tan dung cac khoan khach
hang mua cdn hd (ng trwdc. Chi phi vén cta cac khodn huy déng nay thuong thap va it hodc
khéng c6 bién dong.

Rdi ro ti gia

Ti gia ddng Viét Nam va cac ngoai té (dac biét 1a Do-la M) nhivng ndm qua ludn bién dong, anh
hwdng dén hoat déng cla cac doanh nghiép cé nhu cau st dung ngoai té. D& dap ng nhu cau
von dau tw ra cac dw &n & nuwdc ngoai, HAGL da tién hanh vay mét sb khoan vay bang déng Do-la
My. Tap doan c6 nguén thu ngoai té trong twong lai tir ban cac san pham clia nganh tréng trot va
thay dién dé thanh toan cac nghia vu déi véi cac khodn vay ngoai té gidam thiéu rai ro bién dong ti
gia.

Bén canh d6, v&i chinh sach diéu tiét vi mé hop ly, ti gia da dan di vao én dinh, dy trir ngoai hdi
cta Viét Nam da tang lén dang ké tlr mre 9 ty Do-la cubi ndm 2011 1én trén 22 — 23 ty vao thang
9 n&m 2012. Viéc dy trir ngoai hdi tdng cao cling nhu tinh trang nhap siéu dang dan dwoc khac
phuc, strc ép ti gia Ién HAGL ciling gidm di twong rng.

Rai ro vé luat phéap

Cac hoat dong kinh doanh cta Tap doan phan I&n chiu sy diéu chinh cia cac chinh sach quy
hoach va luat va cac quy dinh khac do chinh phd va cac co quan dia phwong khac ban hanh tai
qudc gia ma HAGL hoat dong bao gébm Viét Nam, Campuchia, Lao, Myanmar va Thai Lan. Vao
tirng thdi diém, cac co quan nha nwéc c6 thdm quyén cé thé ban hanh cac quy dinh méi diéu
chinh céc hoat dong nay. Vi céc luat va quy dinh nay twong ddi méi va hé théng phép luat tai cac
qudc gia nay tiép tuc phat trién nhanh, viéc giai thich cac luat, quy dinh va quy ché thwong khong
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thdng nhat va kha nang thi hanh cda céac luat, quy dinh va quy ché nay la khdng chac chéan, va cé
thé khong théng nhat hodc khdng dy bao dwgc so véi cac nwédc phét trién hon. Phu thudc vao co
quan nha nwéc hoac cach thirc don va cach thirc vu viéc dwgc dé trinh 1én cac co quan nay,
HAGL c6 thé nhan dwoc sy gidi thich luat va cac quy dinh kém wu dai hon so véi cac dbi thd canh
tranh, hodc HAGL c6 thé nhan dwoc sy gidi thich mau thudn véi cach giai thich cta Tap doan.
HAGL khéng thé dy liéu dwoc hiéu qua cla sy phat trién trong twong lai theo cac hé théng phap
luat nay, ké ca viéc ban hanh cac luat méi, cac thay ddi dbi véi luat hién hanh hodc cach giai thich
hodc kha nang thi hanh cla céac luat nay, sy wu tién ap dung luat dia phwong so véi luat dwoc
ban hanh trén toan qudc, hodc viéc thay ddi quyét dinh cla co quan nha nwéc dia phwong bdi
chinh co quan d6, co quan nha nuéc cap tinh hodc trung wong. Sw khong ré rang nay cé thé han
ché sy bdo vé dwdi luat HAGL c6 thé cé dwoc hudng va cé thé dnh hwdng bét loi dang ké dén
hoat déng kinh doanh, trién vong, diéu kién tai chinh va két qua kinh doanh cta Tap doan.

HAGL da td chirc bd may thuwdng xuyén cap nhat cac van ban phéap luat dé kip thdi dw bao va
&ng pho, gitp Cong ty cé sw chuan bj tdt nhat véi nhivng thay ddi chinh sach phap luat.

Rui ro do dac thu

Hoat dong kinh doanh ctia Hoang Anh Gia Lai chiu nhiéu anh huéng cta chinh sach phap luat va
tinh hinh kinh t& vi mé. Ngoai ra, do Céng ty hoat dong trong 5 linh vuc kinh doanh twong dbi khac
biét v&i nhau, mdi nganh nghé cé thé chiu tac déng b&i mét sé nhan td rdi ro riéng.

Bét déng san

Thi trwdng bat ddng san Viét Nam dang trong giai doan tram lang do strc mua sut gidm, cac chd
dau tw chao ban sadn pham véi mic gia thdp hon dé gidi quyét hang tén kho. HAGL ciing phai
diéu chinh gia ban can hd va dat nén ctia minh phu hop véi mat bang chung cua thi truéng. Viéec
diéu chinh giam gia ban s& anh huéng dén ti suat sinh 16i ctia HAGL va chinh sach gia ban cda
cac san pham sé tung ra thj trudng trong twong lai.

Phan I&n san phdm bét dong san cta HAGL la can hd chung cu. Cong ty thwdng chao ban truéc
can ho khi chwa hoan thanh viéc xay dwng va stv dung tién &ng truéc tir ngwdi mua dé hoan thién
dw an can ho. Truwdng hop chao ban khéng thuan loi, Cong ty c6 thé sé phai dwa vao cac ngudn
tai chinh khac dé trién khai xay dwng. Biéu nay cé thé anh hwéng dén hiéu qua cda dy an.

Céc s bién dong gia ca vat lieu xay dwng, bao gébm chil yéu |a xi méng va sat thép, cé thé anh
hwdng lam tang chi phi phat trién va anh hwdng dén loi nhuan cda dy an.

Céc dy &n bat dong san ctia HAGL str dung nhiéu lao ddng phd thdng cho cong tac xay dwng. O
mot sb thoi diém nao dd, viéc khong thu xép da sb lwong lao déng can thiét cling c6 thé anh
hwdng t&i tién dd xay dwng va hoan thién dw an. Bén canh do, tién lwvong chi trd cho cong nhan
xay dwng ciing chiém ti trong twong dbi trong gia von xay dwng bat dong san va cac diéu chinh
tang khoan chi phi nay ciing c6 thé anh hwéng dén loi nhuan cda cac dw an.

HAGL khéng ngirng tim kiém quy dat tai vi tri tét va c6 gia canh tranh dé& bu vao quy dat dang thu
hep lai do Céng ty chao ban nhiéu dy an ra thi trwéng. Viéc khoéng tim dwoc céc vi tri dat thuan loi
c6 thé anh hudng dén sy phat trién lau dai cia Iinh vy bat dong san tai HAGL.

Tréng trot

Cong ty da trong cao su va mia dwdng trén mot dién tich dat rong 1én va twong dbi lién manh tai
cac nuwédc Viét Nam, Lao va Campuchia. Ngoai trir d4t tréng cao su tai ving Tay Nguyén Viét Nam
vbén da dwoc néng dan trong va khai thac cay cao su tir nhidu ndm nay, cac vung tréng cao su,
mia duwdrng clia HAGL tai Lao va Campuchia trwéc day chwa tirng tréng loai cay nay. Do d6, kha
nang phat trién clia cay va ndng suét khai thac cé thé th&p hon ké hoach ctia Cong ty.
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Cao su, dwdng va dau co la nhirng loai hang hoéa giao dich phd bién trén thj truorng thé gidi voi
gi4 ca bién dong thuong nhat. Gia ca nhirng hang héa nay c6 thé thay ddi ngoai dw doan cla
HAGL va anh hudng dén cac ké hoach lgi nhuan cia Céng ty.

Linh vwe tréng cao su st dung nhiéu lao déng c6 tay nghé dé tién hanh céng tac thu hoach ma.
Coéng ty dy kién méi lao dong c6 thé quan ly khai thac tr 2 dén 3 héc-ta. Nhw vay, HAGL can
tuyén dung 17.000 - 25.500 cdng nhan cao mu. HAGL c6 thé phai déi méat véi tinh trang thiéu hut
lao déng lanh nghé & cac vuwon cay tai Lao va Campuchia.

Vwon cay cha Cong ty ¢6 thé bi &nh hudng bai thién tai nhw bao, 16¢c xody, Id lut, han han kéo dai.

Khoang san

HAGL c6 cac md sét tai ba nwéc BDong Dwong véi tong triv lwong wéce tinh 1én dén 60 triéu tan
quang da qua tinh luyén. Tuy nhién viéc tiéu thu hién nay khoéng thuan lgi do Viét Nam va
Campuchia han ché xuét khau quang thé. Trong truéng hop quang sét khai thac tai Lao ciing dwa
vao dién han ché xuat khau, ké hoach dong tién va loi nhuan cta HAGL sé bi anh huwéng.

Quang sét |a hang hoéa giao dich toan cau va cé gia ca bién dong thudrng xuyén tiy thudc vao tbe
do tang trwdng kinh té toan ciu, dac biét 1a Trung Qudc. Gi4 quing sat trén thi trwong thé gidi
giam xudng sé& anh hudng dén hiéu qua hoat dong ctia nganh khoang sdn HAGL.

Hién nay, HAGL dang ban quing sat tai Viét Nam cho cac coéng ty trong nwéc, gia ban dwoc xac
dinh theo co s& gia thé gigi triv di thué suat xuat khau khoang sén dang &p dung 1a 40%. Gia ban
ctia HAGL sé& chju tac dong tiéu cwe néu mure thué xuat khau tiép tuc bi nang lén.

Thdy dién

HAGL hién c6 bdn dw &n thiy dién dang hoat dong véi téng cong suét thiét ké phat dién la 141,5
MW. Thay dién 1a Iinh vuc kinh doanh twong ddi 6n dinh, tuy nhién, cling cé mét sé rii ro nhat
dinh.

Céc thay dién cta HAGL s dung lvong nudc Ién va én dinh dé van hanh céc td may phat dién.
M6t dot han han kéo dai cé thé gay anh hwéng dén sbé gi® phat dién cta t& may, va lam gidm
doanh thu ciing nhw lgi nhuan cta Cong ty.

Viéc xay dwng dw an thay dién c6 thé gay tac déng dén maéi truéng séng xung quanh khu vwc dw
an, dan dén thém nhiéu trach nhiém xa hoi va phap ly cho Cong ty.

Dién nang san xuét tai Viét Nam dwoc ban toan bd cho EVN. EVN hién nay dang gap nhiéu khé
khan vé tai chinh va cé thé sé thanh toan tién mua dién cho HAGL khéng dung han, anh huéng
dén céac ké hoach tai chinh ctia HAGL.

San xuét db gb noi that va khai thac da

Hoat ddng san xuét kinh doanh gd va da phu thudc phan Ién vao ngudn tai nguyén thién nhién
nay. Viéc thiéu hut ngudn gd va da co thé tryc tiép lam giam nang suét cta nganh kinh doanh
truyén thdng nay va gian tiép anh hwéng dén nganh bat dong san, vén s dung nhiéu san pham
ndi bo dé kiém soat chi phi xay dwng can ho.

Rui ro cta dot chao ban va cda dw an str dung tién thu dwoc tr dot chao ban

Dot chao ban nay khéng dwoc bao 1anh phat hanh nén cé thé xay ra khd nang cd phiéu khong
dwoc chao ban hét, didu nay sé gay anh huwéng dén ké hoach tai tro vén cho hoat déng san xuat
kinh doanh nhw dy kién. Trong trwérng hop ¢d phiéu khéng dwoc mua hét, sé tién thu vé khong du
dé tai tro cho muc dich chao ban, Cong ty sé sir dung ngudn vén vay dé bb sung. Ngoai ra,
DHDCD da dy quyén cho HDQT phan phéi sé lwong cb phiéu khong duoc cd dong dat mua hét
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cho cac dbi twong khac theo cach thirc va diéu kién phu hop vaéi gia ban khéng thap hon gia ban
cho ¢ déng hién hivu.

Rui ro pha loang

Trong dot chao ban ¢ phan cho cb déng hién hiru xuét hién rai ro pha lodng, bao gém: (i) thu
nhap rong trén méi cd phan — EPS (Earning Per Share); (i) gia tri sb sach trén méi ¢ phan; (iii) ty
1& ndm gil» va quyén biéu quyét; (iv) gia tham chiéu tai ngay giao dich khéng hwéng quyén mua cd
phiéu phat hanh thém.

Vé EPS va gia tri s sach

Sw khac biét vé téc do tang trwdng cta loi nhuan va vén chd s& hivu ctia Cong ty sé c6 anh
hwdng dén chi s EPS ciing nhw gia tri sé sach clia Cong ty, cu thé nhw sau:

- Thu nhap rong trén méi cb phan — EPS:

Loi nhuan sau thué TNDN

= Cobng thc tinh: EPS (co ban) = - — -
SO lwgng ¢6 phan dang lwu hanh

= S6 lwong cb phan dang lwu hanh cia HAGL: (1) 537 371.049
= S6 lwong cb phan chao ban cia HAGL: (2) 107.474.210
» Ty lé phaloang: _ 20%
= S6 lwong ¢d phan lwu hanh dw kién sau khi (3)=(1)+(2) 644.845.259

chao ban:
*  Loi nhuan sau thué nam 2012 (dy kién): (4) 330.014.759.000
= EPS trwoc khi chao ban: (5)=(4)/(1) 614
= EPS sau khi chao béan: (6)=(4)/(3) 512

- Giatri sb sach trén méi cd phan:

- Congthwrc  Giatrisdsach  _ Vén chii sé hau

tinh: trén moi co phan Sé Iwong cb phan da phat hanh — cé phiéu quy

»  Tai thdi diém 31/12/2012 (xem muc V.5 Phuong phép tinh gid), gia tri sb sach trén méi cb
phan cta Cong ty |a 18.172 ddng. Tai thoi diém két thuc dot phat hanh, néu toéc do ting
von chi s& hivu thp hon tbc d6 ting sb lwong cb phan sau dot phat hanh (tbi da 20% va
véi gia dinh khéng mua cb phiéu quy) thi gia tri s6 sach trén méi cé phan sé gidm.

Vé ty 1é ndm gi va quyén biéu quyét

Ty & ndm gil cling nhw quyén biéu quyét ctia c6 déng sé bi giam mét ty & twong (ng véi ty 1& ma
cb dong tir chéi quyén mua trong dot phat hanh nay (so véi thdi diém truéc ngay chbt danh sach
thwe hién quyén mua cb phiéu phat hanh thém ma cb déng co).

Vé gia tham chiéu tai ngay giao dich khong huéng quyén mua ¢ phiéu phat hanh thém

= Trong truong hop nay gia tham chiéu cla cb phiéu ngay khong hwéng quyén mua co
phiéu méi (P,) dwoc tinh theo cong thirc:
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PR+ (Ix PR)

= Cobng thtrc tinh: Pe =
1+ 1
= Trong do:
v Py : 1a gia tham chiéu cd phiéu trong ngay giao dich khéng huéng quyén mua

cb phiéu trong dot phat hanh méi dé tang vén, day 1a gia can xac dinh
v PR.; :lagia chirng khoan phién trwéc phién giao dich khéng hwéng quyén
v -laty 1& von tang
v PR : 1a gia cd phiéu sé ban cho ngudi ndm gitr quyén mua cd phiéu trong dot
phat hanh mai.
= Tham khao:

v PRy :Gié s gia co phiéu HAG tai thoi diém phién trwdc phién giao dich khong
hwéng quyén la 30.000 dong/co phan.

v : Ty 18 vbn tang 1a 20% (ty 1& 5:1)
v PR : Gia cb phiéu m&i phét hanh cho cb dong gitr quyén mua trong dot phat
hanh m&i la 10.000 déng/c6 phan
v Py : Gia tham chiéu c6 phiéu HAG trong ngay giao dich khong huwéng quyén
mua cO phiéu trong dot phat hanh méi dé tang von la:
PR .1+ (IXPR) 30.000 + .
Pe = - (20%*10.000) = 26,667 dong/co
phiéu
1+1 1+20%

Rui ro khéac

Ngoai c&c rui ro da trinh bay trén, mét sb rdi ro mang tinh bat kha khang tuy it c6 kha nang xay ra,
nhwng néu xay ra ciing s& &nh hwdng Ién dén tinh hinh hoat déng kinh doanh cta Céng ty. Béo
I&n, hda hoan, dong dat cé thé gay anh hudng dén cac cong trinh xay Iap cta Cong ty nhw lam
cham tién do hodc gay thiét hai, pha hiy mdt phan hodc hoan toan cong trinh. Day la nhirng rai ro
it gap trong thuc t& nhung khi xay ra thwdng gay thiét hai rat Ién vé vat chat déi véi Cong ty.

NHIPNG NGU'O'l CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOl NOI DUNG BAN CAO
BACH

T6 chtrc phat hanh
Coéng ty Cé phan Hoang Anh Gia Lai

Ong Poan Nguyén Bic »  Churc vu: Cha tich Hoi ddng quan tri
Ong Nguyén Van Sy = Chtrc vy: Tdng Giam dbc

Ba Ho6 Thi Kim Chi = Chtrc vu: Ké toan trudng

Ong Nguyén Van Tén = Chtre vu: Trudng Ban kiém soat

Chung tdi ddm bao rang céac théng tin va sé liéu trong Ban céo bach nay |a chinh xéac, trung thuc
va cam két chiu trach nhiém vé tinh trung thwc, chinh xac cta nhirng théng tin va sb liéu nay.
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2.  Té chilrc tw van

Co6ng ty C6 phan Ching khoan Sai Gon (SSI)
Ong David Charles Kadarauch =  Chtrc vu: Giam dbc Khéi Dich vu Ngan hang Dau tw

Ban c&o bach nay 1a mét phan ca hd so dang ky chao ban do Cong ty C6 phan Ching khoan Sai
Gon (SSI) tham gia lap trén co s& hgp dong tw van véi Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai.
Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lwa chon ngén tl trén Ban c&o bach nay da
duoc thue hién mét cach hop Iy va can trong dua trén co s& cac thdng tin va sé liéu do Cong ty
C6 phan Hoang Anh Gia Lai cung cap.

. CAC KHAINIEM

=  SKHDT: S& Ké hoach va Dau tw tinh Gia Lai

. UBCK: Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc

. HOSE: S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh

. VSD: Trung tdm Iwu ky chirng khoan Viét Nam — CN Tp. HCM

Tb chirc phat hanh
Cong ty:

Hoang Anh Gia Lai:

Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

. Tap doan: Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
" HAGL: Hoang Anh Gia Lai

. PHDCD: Dai hoi dong cb dong

. HDQT: Hoi ddng Quan tri

. BTGD: Ban Téng Giam déc

. BKS: Ban Kiém soat

Diéu lé Cong ty:
PKKD:

Diéu lé Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
bang ky kinh doanh

. SXKD: San xuét kinh doanh
" BCTC: Béo cao tai chinh

. CTCP: Céng ty C6 phan

. CP: Cé phan

. HD: Hop ddng

= NDT: Nha dau tw

. Thué Thu nhap doanh nghiép: Thué TNDN

. Thué Thu nhap cé nhan: Thué TNCN
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CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAl

1.2

TINH HINH VA BPAC PIEM CUA TO CHU'C PHAT HANH

Tém tét qua trinh hinh thanh va phat trién
Théng tin chung
. Tén Doanh nghiép  : CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI

" Tén tiéng Anh : HOANG ANH GIA LAI JOINT STOCK COMPANY
= Ténviét tat  HAGL
" Try s& chinh : 15 Trwdng Chinh, Phwéng Phiu Béng, TP Pleiku, Tinh Gia Lai
" Dién thoai : (84.59) 2 222 249
" Fax 1 (84.59) 2 222 247
" Website : www.hagl.com.vn
. Email : contact@hagl.com.vn
. Noi mé tai khoan
A T
Vietcombank chi nhanh Gia Lai 0291 000000430  Tai khoan VND
2 BIDV chi nhanh Gia Lai 6201 000000 7806 Tai khoan VND

. Vén diéu 1é hién tai: 5.373.710.490.000 dong (N&m nghin ba trém bdy muoi ba ty, bay trém
muai triéu, bén trém chin muoi nghin déng).

" Hoat déng chinh cla cdng ty me va céc cong ty con la: (i) phét trién can ho dé ban va cho
thué; (ii) xay dwnag; (iii) trébng cao su, mia va cac cay trong khac; (iv) xay dwng va kinh doanh
thay dién; (v) khai khoang; (vi) San xuét va kinh doanh sadn pham bang gé va da granite; (vii)
Kinh doanh khach san va khu nghi dudng; va (viii) cAc hoat dong vé thé thao va giai tri.

Toém tét qua trinh hinh thanh va phat trién

Nam 1990

Kh&i nghiép tr nam 1990, tién than ctia Cong ty la mét xwéng nhd déng ban ghé cho hoc sinh.
Nam 1993

Xi nghiép tw doanh Hoang Anh duoc thanh lap. Khanh thanh nha may ché bién gd noi that va
ngoai troi tai Gia Lai.

Nam 2002

Khanh thanh nha may ché tac da, mé rong thém mot nha may ché bién gb noi that tai Gia Lai.

Céu lac b bong da Hoang Anh Gia Lai ra doi sau khi Uy ban Nhan dan tinh Gia Lai ra quyét dinh
chuyén giao d6i bong.

Nam 2004

Khai treong hoat déng Hoang Anh Gia Lai Resort Quy Nhon.
Nam 2005

Khai trwong hoat déng Hoang Anh Gia Lai Resort Ba Lat.

Nam 2006
Khai treong hoat dong Hoang Anh Gia Lai Hotel Pleiku.
Khanh thanh va ban giao Khu can ho cao cép Lé Van Lwong (TP. HCM)
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" Nam 2007
Kh&i cong dw an Khu cén hd cao cdp New Saigon
Khé&i cong céc cong trinh thay dién D&k Srong 2 va Dak Sréng 2A (tinh Gia Lai)
Khai trwong cao 6¢ van phong Hoang Anh Gia Lai Safomec (Tp.HCM)
Khai trwong hoat ddng Hoang Anh Gia Lai Hotel Plaza Da Nang

. Nam 2008
Ky hop ddng tai tro 19 triéu USD cho Chinh phi Lao xay dwng “Khu nha & van déng
vién SEA Games 2009”

Ky hop ddng phat trién dw &n va nhan Gidy phép dau tw tréng 10.000 ha cao su tai tinh Attapeu,
Lao

Khanh thanh va ban giao Khu c&n hd cao cip dudng Tran Xuan Soan (TP. HCM) va
Khu can ho cao cap dwérng Hoang Van Thu (TP. Pleiku)
Ky théa thuan hop tac chién lwoc véi ngan hang BIDV va Sacombank
Kh&i cong dw an Khu can hd cao cap Hoang Anh River View (TP. HCM)
Kh&i cong dw an Khu c&n hd cao cap Hoang Anh Dak Lak
Chia c6 phiéu thudng cho cb déng vai ti 1& 100:49,9
Buoc Uy ban Nhan dan tinh Gia Lai cap 8.000 ha dé4t tréng cay cao su
Ky hop ddng hop tac chién lwoc véi Arsenal (Anh Quéc) - Cau lac bd bong da Iirng danh thé gidi
Khénh thanh hoc vién bong da Hoang Anh Gia Lai Arsenal IMG
Kh&i cong dw an Khu cén hd cao cap Pht Hoang Anh (TP. HCM)
Kh&i cong dw an Khu cén hd cao cap Hoang Anh Can Tho
Puoc chinh phi Lao cép 5.000 ha dat tréng cay cao su tai tinh Attapeu
= Nam 2009
Kh&i cong dw an Khu cén hd cao cap Golden House (TP. HCM)
Kh&i cong dw an Khu cén hd cao cap Bau Thac Gian (Pa Néng)
Kh&i cong cong trinh thay dién Ba Thudc 2 tai Thanh Héa véi tdng cong suét 80 MW
Kh&i cong cong trinh thay dién D&k Sréng 3B tai Gia Lai v&i cong suat 19,5 MW
Khanh thanh va ban giao Khu c&n hd cao cdp New Saigon
Khanh thanh va ban giao Lang Van dong vién SEA Games cho Chinh pht Lao
DPuwoc Chinh pht Lao cép 2 dw an thay dién trén séng Nam Kéng véi tdng cong suét 110 MW
Puoc Chinh phi Lao cap phép khao sat 1 mé st triv lwong 20 triéu tAn
Puoc Chinh phi Campuchia cap phép khédo sat 1 mé sat tri lwgng 30 triéu tan
Puwoc Chinh phi Campuchia cip 12.000 ha dét tréng cay cao su
Puoc Uy ban Nhan dan tinh Dak L&k cip 3.000 ha dét tréng cay cao su
DPuoc Uy ban Nhan dan tinh Thanh Hoéa cap phép khao sat 3 mé sat tai cac huyén phia tay Thanh
Hoéa
Hai lan di‘éu chinh mirc ké hoach loi nhuén truoc thué: 14n th& nhét tr 1.150 ty déng 1én 1.400 ty
doéng va lan th hai 1én 1.700 ty dong
Chia cb phiéu thwéng cho cb déng vai tilé 2:1
Phat hanh thanh cong trai phiéu chuyén ddi véi téng gia tri 1.450 ty déng
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Nam 2010

Khanh thanh va ban giao dw an Khu can hé Hoang Anh River View (TP. HCM)
Khanh thanh dy an thay dién D&k Srong 2

Kh&i cong xay dwng dy an van phong Kinh Té

Khai cong xay dwng dw an Khu can hé Thanh Binh

Khai cong xay dwng dw an Khu can hd Incomex

Kh&i cong xay dwng dw an Khu caén ho Phi Hoang Anh giai doan 2

Chuyén dbi 1.450 ty déng gia tri theo ménh gia cta Trai phiéu chuyén déi thanh cbé phan phd
thdng

Phat hanh trai phiéu chuyén déi cho Tap doan Temasek vé&i gia tri 1.100 ty dong

Phét hanh riéng 1& 16.216.250 cb phiéu cho Deutsche Bank dé |am co s& phat hanh GDR va niém
yét trén S& Giao dich Chirng khoan London

Kh&i cong xay dwng bénh vién quy mé 200 giwdng va cac co sé ha tdng phuc vu khu viec dy én
tai tinh Attapeu — Lao

Ky két hop ddng hop tac chién lwoc thanh 1ap bénh vién Dai hoc Y Duoc - Hoang Anh Gia Lai.
Nam 2011

Chia c6 phiéu thuéng cho cb dong vaéi tilé 2:1

L& dong thd san bay quéc té Attapeu tai Lao do Hoang Anh Gia Lai tai tror

Bénh vién Dai hoc Y Duwgc - Hoang Anh Gia Lai chinh thirc di vao hoat dong

Hoang Anh Gia Lai kh&i cong cum c6ng nghiép mia dwdng tai Attapeu — Lao

Chu tich Poan Nguyén Birc doat giai nhat giai thwdng “Ernst & Young - Ban linh doanh nhan lap
nghiép”

Th& nghiém thanh cong hé thdng twéi nwéc Israel tai néng truéng Hoang Anh Attapeu — Lao
Thay dién Dak Srong 2A chinh thire hda vao luwéi dién quéc gia

Phat hanh va niém yét trai phiéu quéc té trén Sé& Giao dich Chirng khoan Singapore

Phat hanh trai phiéu hoan ddi nganh cao su cho Temasek véi gia tri 1.130 ty déng

Ban giao va dwa vao st dung Khu cdn hod cao cdp Hoang Anh River View (TP. HCM)

Nam 2012

Nha may thay dién Daksrong 3B cong suat 19,5MW da chinh thirc hda vao luéi dién québc gia.
Nha may thiy dién Ba Thuéc 2 cong sudt 8OMW da chinh thirc hoa vao lwéi dién quéc gia.
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BAN CAO BACH
CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI
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2.

Co cau t6 chirc cua Cong ty

Tai thoi diém 31/12/2012, Céng ty ¢ 52 cdng ty con (thdng tin chi tiét xem tai Muc IV.5.2 cda Ban c&o bach nay). Co ciu td chirc clia Cong ty theo

so d6 dwdi day:

S0 dd 1: Co cau té chirc cia Cong ty
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Co’ cau bdé may quan ly caa Cong ty

S0 db6 2: Co cau bé may quan ly cta Cong ty

DAIHOI DONG cO DONG

hd

HOI DONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM DOC

l’ I’ |

Phong Phong Phong Phong

Kiém

Ké Tai Quan hé
hoach & chinh Ké cong
Pautwr 3 toan ching

toan noi
bo

L 02 congty | i fi16congty i oscongty i i17congty | oscanaty | | :
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Dai hoi déng cé déng

La co quan cé thAm quyén cao nhat quyét dinh moi van dé& quan trong cGa Cong ty theo Luat
Doanh nghiép va diéu 1& Céng ty. PHDCD la co quan théng qua chi trwong chinh sach dau tw dai
han trong viéc phat trién Cong ty, quyét dinh co' cu vén, bau ra co' quan quan Iy va diéu hanh san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Hoéi dong Quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
t&i muc dich va quyén lgi ctia Cong ty, trir nhirng van dé thudc thdm quyén BHDCD quyét dinh. Hoi
ddng Quan tri xay dwng dinh huwéng, chinh sach ton tai va phat trién dé thwc hién cac quyét dinh
ctia DPHDCD théng qua viéc hoach dinh chinh sach, ra nghi quyét hanh déng cho tirng thoi diém
phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh cia Céng ty. H6i ddng Quan tri gdm (07) bay thanh vién.
M&i thanh vién H6i ddng Quan tri c6 nhiém ky téi da 1a 5 ndm va c6 thé dwoc bau lai tai cude hop
Dai hoi déng cb déng tiép theo.

Hoi ddng Quan tri do Pai Hoi ddng Cd déng clia Hoang Anh Gia Lai bau. Hoi ddng Quan tri hién tai
gdm bay (07) nguwi, trong d6 cé mot Cha tich Hoi ddng Quan tri va sau thanh vién. Héi ddng Quan
tri c6 cac trach nhiém chinh nhw sau:
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. Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lvoc duwoc Dai hoi ddng cd
déng thong qua va quyét dinh k& hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang
nam;

. Quyét dinh co cau td chirc clia Cong Ty, bd nhiém va bai nhiém cac can bd quan ly ctia Cong

Ty theo dé nghi ctia Téng Giam déc;

. Bb nhiém, mién nhiém, cach chirc Tdng Giam déc hay can bd quan ly hodc ngudi dai dién
clla Cong Ty;

. Dé xuét mire cb tlrc hang ndm va xac dinh mdac cb tie tam thei, td chire viéc chi tra ¢ tire va
quyét dinh mirc lwong clia cac can bd quan ly ctia Cong Ty.

Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do DPHDCPD ctia Cong ty bau. Hién tai, Ban Kiém soat gébm (03) ba thanh vién, nhiém
ky cGa Ban Kiém soat khéng qua 5 nam. Thanh vién Ban Kiém soéat c6 thé dwoc bau lai voi sb
nhiém ky khéng han ché. Trach nhiém chinh cGa Ban Kiém soat |a kiém tra tinh hop ly, tinh hop
phép cla cac hoat déng kinh doanh va bao céo tai chinh ciia Hoang Anh Gia Lai.

Ban Téng Giam déc:

Ban Téng Giam déc Cong ty bao gém Tdng Giam dbc va cac Pho Téng Giam déc déu do HDQT bd
nhiém. Hién tai, Céng ty c6 Téng Giam déc va nam phoé Tong Giam dbc, cac thanh vién déu tham
gia lam viéc toan thdi gian cho Céng Ty. Trach nhiém chinh cha Tdng Giam dbc va cac Pho Téng
Giam déc la:

. Thuc hién cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri va Dai hoi déng cb dong;
. Quyét dinh t4t c& cAc van dé khong can phai c6 nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri;
. Quyét dinh s lwong ngudi lao ddong, mic lwong, tro cap, loi ich, bd nhiém, mién nhiém va

cac diéu khoan khac lién quan dén hop dbng lao déng cta ho;

. Trinh H6i ddng Quan tri phé chuan ké& hoach kinh doanh hang nam va thuc thi k& hoach kinh
doanh hang nam dwoc Pai hoi déng cd déng va Hoi ddng Quan tri thdng qua.

Cac Chi nhanh:

Chi nhanh [& don vi phu thudc cta Céng ty, cé nhiém vu thwe hién mét phan chire nang va phu hop
v&i nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty. Co' ciu bé may quan ly cGa chi nhanh gém Giam déc chi
nhanh, cac Pho giam dbc chi nhanh, trwdng cac phong, ban, bd phan.

Van phong dai dién:

Van phong dai dién la don vi tham mwu cla Céng ty, cé nhiém vy dai dién theo uy quyén cho loi
ich clla Cong ty va bao vé cac lgi ich dé.

HGi sé chinh:
Phong Ké toan — Tai chinh

Chi dao, td chirc va hwéng dan, kiém tra cac bd phan ké toan & van phong va cac don vi triec thudc
Cong ty, chi nhanh, van phong dai dién theo ché d6 hién hanh. Thuc hién ché d6 béo céo tai chinh,
danh gia dang dan va kip thoi cac két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta coéng ty me trén co
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s& hop nhét véi cac bao céo tai chinh clia cong ty con. Diéu phdi chinh xac va kip thdi cac dong
tién clia Cong ty.

Phong Té chdc hanh chinh

Quan ly cong van, gidy t&, sé sach hanh chinh va con diu céng ty, cong tac I& tan, hanh chinh
phuc vu. Ngoai ra, tham mwu cho Ban Téng Giam déc cac van dé vé td chirc bd may va b tri nhan
sy phu hop véi yéu ciu phat trién cha Cong ty. Tuyén dung nhan sw, phat trién ngudn lwc cho
Cong ty.

Phong Ké hoach - Pau tw

Xay dwng ké hoach hanh déng toan céng ty. Chi dao va tdé chirc hwéng dan, kiém tra tinh hinh
hoach dinh va s dung k& hoach & cac don vi, phong ban tlr khau x&c dinh nhém hoach
dinh, xay dwng k& hoach quyét dinh, cac ké hoach chi tiét, s dung, kiém soat viéc st dung ké
hoach. Lap dw &n d4u tw, thuc hién cac tha tuc dau tw, quan ly hd so dw an dau tw.

Phong xay dwng co’ ban

Thiét ké cac cong trinh xay dwng c6 qui mo vira va nhd, 1ap hd so dw toan cac cong trinh, giam sat
thi cong, nghiém thu, lap hd so hoan céng, quyét toan cong trinh.

Danh séach cé déng nam giir ttr 5% tré 1én vén cé phan cha Cong ty va nhirng nguwdi
c6 lién quan; Danh sach c6 déng sang lap vaty |é ndm giir; Co’ cau cd dong tai ngay
chét gan nhat trén mirc von thwe gop hién tai

Danh sach cé déng nam gii trén 5% vén cé phan cta Cong ty va nhibng ngwei c6
lién quan

. Danh sach cd déng ndm gil trén 5% vén cb phan ctia Cong ty

Bang 1: Danh sach cé déng nam gite trén 5% vén cé phan tai ngay 06/12/2012

Doan Nguyén Birc | 7/1 Thanh Thai, Phwong 14, Quan 10, Thanh Phb HCM 48,32

" Danh séach cb déng la ngudi c6 lién quan:

Theo quy dinh tai khoan 34 diéu 6 Luat Chirng khoan thi ngwoi co lién quan la cd nhan hoac
t6 chirc c6 quan hé véi nhau trong cac trwdng hop sau day:

a) Cha, cha nuéi, me, me nudi, vo, chdng, con, con nudi, anh, chi em rudt clia ca nhan;

b) Té chirc ma trong d6 c6 ca nhan la nhan vién, Giam déc hoac Téng giam déc, chi s&
hiru trén muwdi phan tram sb ¢d phiéu lwu hanh cé quyén biéu quyét;

c) Thanh vién Ho6i ddng quan tri, Ban kiém soat, Giam dbc hoac Téng giam dbc, Pho Giam
dbc hodc Phé Téng giam dbc va cac chirc danh quan ly khac cua té chirc do;

d) Nguwdi ma trong méi quan hé véi ngudi khac truc tiép, gian tiép kiém soat hodc bi kiém
So&t b&i ngudi do hodc cung véi ngudi dé chiu chung mét sw kiém soét;

e) Congty me, cbng ty con;
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f) Quan hé hop déng trong d6 mét ngudi la dai dién cho ngudi kia.

Bang 2: Danh sach cé dong la ngwei c6 lién quan tai ngay 6/12/2012

Tén cé dong Méi quan hé Bia chi

I.  C6 lién quan véi Ong Poan Nguyén Birc — Cha tich HPQT

1. Nguyén Thj Thom Me An Phu, Pleiku, Gia Lai 0,03%

2. Boan Thi Nguyén Dung Em rudt 7/1B Hoang Van Thuy, Pleiku, Gia Lai 0,01%
. . . . 49/9 Lwong Thé Vinh, P Tan Théi Hoa,

3. DBoan Nguyén Ngbn Em rudt Q Tan Pha, TP HCM 0,003%

4. DBoan Thi Nguyén Vinh Em rudt 330 Dién Héng, Quy Nhon, Binh Binh 0,002%

5. Boan Nguyén Thinh Em rudt 20 Phan Bgi Chau, Pleiku, Gia Lai 0,08%
. . A . A214 Chung cw HAGL1, 357 Lé Van

6. Doan Nguyén Xuan Em ruét Luong, P Tan Quy, Q 7, HCM 0,02%

7. Doan Nguyén Thu Em rudt 143 Tran Phu, Pleiku, Gia Lai 0,97%
. . . X N A714 Chung cv HAGL1, 357 Lé Van

8. Doan Thi Nguyén Thao Em rubt Luong, P Tan Quy, Q 7, HCM 0,03%

9. Doan Thi Nguyén Nguyén Em rudt An Phu, Pleiku, Gia Lai 0,02%

Il.  Ong Nguyén Van Sw — Thanh vién HDQT

10. Nguyén Van Lich Anh rudt Duy An, Duy Xuyén, Quang Nam 0,000%

11. Nguyén Van Liém Em rudt Duy An, Duy Xuyén, Quang Nam 0,0004%

12. Nguyén Thi Kim Em ruét 55/2 Phan BPinh Giét, Pleiku, Gia Lai 0,001%

13. Nguyén Van Hung Em rudt 132 Cao B4 Quat, Pleiku, Gia Lai 0,004%

14. Nguyén Van Diing Em rudt 126 Cao Ba Quat, Pleiku, Gia Lai 0,028%

lll. Co lién quan véi Ong Doan Nguyén Thu — Thanh vién HPQT

15. Nguyén Thi Thom Me An Ph(, Pleiku, Gia Lai 0.03%

16. Poan Nguyén Buc Anh rudt 143 Tran Phd, Pleiku, Gia Lai 48,32%

17. Boan Thi Nguyén Dung Chi rudt 7/1B Hoang Van Thuy, Pleiku, Gia Lai 0,01%
R A . N 49/9 Lwong Thé Vinh, P Tan Théi Hoa,

18. Poan Nguyén Ngbn Anh ruét Q Tan Phd. TP HCM 0,003%

19. Poan Thi Nguyén Vinh Chi rudt 330 Dién Héng, Qui Nhon, Binh Dinh 0,002%

20. Doan Nguyén Thinh Anh rudt 20 Phan Bgi Chau, Pleiku, Gia Lai 0,08%
. . N A A A 214 Chung cwv HAGL1, 357 Lé Van o

21. DPoan Thi Nguyén Xuan Chi ru6t Luong, P Tan Quy, Q 7, TP HCM 0,02%
. . N X R A 714 Chung cw HAGL 1, 357 Lé Van

22. DPoan Thi Nguyén Thao Em rudt Luong, P Tan Quy, Q 7, TP HCM 0,03%

23. Doan Thi Nguyén Nguyén Em rudt An Phu, Pleiku, Gia Lai 0,02%

IV. C6 lién quan v&i Ong Vii Hivu Bién — Thanh vién HDQT

24. Grinling International d]%i%%ggilé 1901 Cao Oc Mé Linh Point, 2 Ngé Burc 1.47%

Limited " ohan K&, Quan 1, Tp HCM, Viét Nam a0
25. Veil Holdings Limited TVHDQT dai 191 cao Oc Mé Linh Point, 2 Ngb Blrc 0,56%
dién s& hiru co ’
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phan Ké&, Quan 1, Tp HCM, Viét Nam

TVHDQT dai 1901 cao Oc Mé Linh Point, 2 Ng6 D

26. Wareham Group Limited dién spzéhnuu co K&, Quan 1, Tp HCM, Viét Nam 1,11%
V. C6 lién quan vé&i Ba V6 Thi Huyén Lan — Thanh vién HDQT
TVHDQT dai_
27. Jaccar Capital Fund dién s& hiru co | P.1602 81 - 85 Ham Nghi Q.1 Tp.HCM 4,19%
phan
TVHDQT dai,
28. Vietnam Century Fund dién s& hiru co | P.1602 81 - 85 Ham Nghi Q.1 Tp.HCM 3,33%
phan
VI. C6 lién quan vé&i Ong Tra Van Han — Ph6 Téng Giam déc
29. Tra Bao L6c Con Cat Tan, Phu Cét, Binh Binh 0,002%
VII.C6 lién quan véi Ong Lé Van R — Phé Téng Giam déc
30. L& Thj Huyén Nga Con Thén 1, xa An Phq, Pleiku, Gia lai 0,0001%
VIII.Cé lién quan vé&i Ba HS Thi Kim Chi — Ké toan trwéng
31. V& Hong Nhan Chéng 45C Huynh Thic Khang, Pleiku, Gia lai 0,01%

4.2 Danh sach cé déng sang lap

Can c quy dinh tai khoan 5 Piéu 84 Luat Doanh nghiép “trong thdi han ba ndm, ké tir ngay Céng
ty dwoc cap Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh, cd déng sang lap c6 quyén tw do chuyén
nhwong c¢b phan phd théng ctia minh cho ¢é déng khac, nhwng chi dwoc chuyén nhwong cd phan
phd théng ctia minh cho ngwdi khdng phai 1a ¢b déng sang lap néu dwoc sw chap thuan clia Dai
héi ddng cb déng”.

Dén thoi diém hién nay, cac quy dinh vé han ché chuyén nhwong cd phan phé théng clia cac cb
dong sang lap da hét hiéu lwc. Do d6, danh sach cb déng sang lap sé khong liét ké dwéi day, theo
quy dinh cta Phu luc 02A M&u Ban céo bach chao ban cb phiéu ra cong chdng, ban hanh kém
théng tw s6 204/2012/TT-BTC ngay 19/11/2012.

4.3 Co cau c6 dong tai ngay chét danh sach gan nhat trén miec vén thwe goép hién tai

Bang 3: Co cau c6 dong cuia Cong ty tai thoi diém 06/12/2012

I

D=+ Téng sé vén thwe gop 537.371.049 100%
I Trong nwérc 362.070.265 67,38%
1 Canhan 351.137.020 65,35%
2 T6 chire 10.933.245 2.03%
1] Nwéc ngoai 175.300.784 32,62%
1 Canhan 3.781.196 0.7%
2 T6 chire 171.519.588 31.92%
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5. Danh sach nhitng cong ty me va cdng ty con cta té chirc phat hanh, nhirng céng ty
ma té chiprc phat hanh dang nam gilr quyén kiém soat hodc cé phan chi phdi, nhirng
cdng ty ndm quyén kiém soat hodc cé phan chi phéi déi véi tdé chirc phat hanh:

5.1 Danh sach nhirng céng ty me caa Cong ty
Khéng co6

5.2 Danh sach nhirng céng ty con caa Cong ty
Danh sach chi tiét 52 cong ty con theo tirng nganh kinh doanh ma Céng ty Cé phan Hoang Anh Gia
Lai c6 quyén kiém soat tryc tiép hodc gian tiép tai ngay 31/12/2012 nhw sau:

Ngay thanh Ty 16 s&

Tén cdng ty con Tru sé& lap/ngay hivu (%)
mua 5

B4t dong san

1 CTCP Xay Dyng va Phat Trién Nha Hoang Anh Tp. H6 Chi Minh | 04/06/2007 90,74

2 CTCP Phl Hoang Anh Tp. H6 Chi Minh 15/01/2007 85,30

CTCP DAu tu Xay Dung va Phat Trién Nha Hoang | s crivinh | 20032007 | 80,76

Nguyén
4 | CT TNHH Thuong mai Dich vu Minh Tuan Tp. H6 Chi Minh | 22/06/2007 77,69
5 | CTCP Hoang Anh Mé Kéng Tp. H6 Chi Minh | 24/10/2007 | (i) 46,28
6 | 1P ThuongmaiDichvuvaXay dung PhicBao |y 1ig ohiMinh | 04/10/2008 | 9036
7 | CT TNHH Minh Thanh Tp. H6 Chi Minh | 28/11/2008 | (i) 47,89
g | CT TNHH Pau tw Xay dyng va Phat trién nha Tp. Hb Chi Minh 2007 72,59
Hoang Anh — Incomex
9 | CT TNHH An Tién Tp. HA Chi Minh | 10/01/2008 79,62
10 | CT TNHH MTV Hoang Tho Tp. H6 Chi Minh | 20/12/2010 90,74

Bangkok, Thai

11 | CT TNHH Hoang Anh Gia Lai — Bangkok Lan 2009 (i) 42,65
12 | CTCP bia bc Bong Nam Tp. HS Chi Minh | 02/04/2010 90,65
13 | CTCP Xay l&p An Pha Tinh Gia Lai 09/2010 90,66
14 | CTCP DV QL BBS Hoang Anh Tp. H6 Chi Minh | 30/05/2007 50,70
15 | CTCP Dich vu Hoang Anh Vién Béng Tp. Hb Chi Minh 03/10/2009 66,06
16 | CT TNHH Tw van BAu tw Xay dwng Thanh Binh Tp. H6 Chi Minh | 01/11/2012 69,59
Thay dién
17 | CTCP Thay dién HAGL Tinh Gia Lai 05/06/2007 93,24
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SSI

NGCEVALERT Ty 16 s
Tén cdng ty con lap/ngay AN
mua hiru (%)
18 | CTCP Thuy dién Hoang Anh — Thanh Héa Tinh Thanh Héa 18/10/2007 86,12
19 CTCP Thay dién Hoang Anh Pék Bla Tinh Kontum 30/05/2007 91,37
20 CTCP Thay dién Hoang Anh Tona Tinh Gia Lai 20/06/2010 88,57
21 | CTCP Dién Hoang Anh Attapeu Tinh l’_";c?pe“' 18/7/2011 93,24
Tréng cao su
22 CTCP Cao su HAGL Tinh Gia Lai 26/05/2010 95,51
23 | CTCP Trdng rirng Céng nghiép Gia Lai Tinh Gia Lai 09/09/2008 95,35
R NA . . Tinh Attapeu,
24 | CT Phat trien Nong nghiép Hoang Anh Attapeu L3o 22/05/2008 95,51
25 | CTCP Cao su Hoang Anh — Quang Minh Tinh Gia Lai 01/02/2007 61,76
26 | CTCP Hoang Anh D&k Lak Tinh Dak Lak 12/09/2007 93,98
27 | CT TNHH Hoang Anh An Dong Meas Rattanakiri, 17/02/2011 | 95,51
Campuchia
28 CT‘TNHH Céng Nghiép va Néng nghiép Cao su Tinh A\ttapeu, 12/01/2007 61,76
Hoang Anh - Quang Minh Lao
N Rattanakiri,
29 CT TNHH Hoang Anh Oyadav Campuchia 16/07/2010 95,51
Phnom Penh,
30 CT TNHH Heng Brothers Campuchia 25/01/2010 95,51
Phnom Penh,
31 CT TNHH CRD Campuchia 15/12/2010 95,51
32 | CTCP Tan Pai Thang Dék Lk Tinh Dak Lak 27/11/2010 79,88
33 | CTCP Cao su Ban Mé Tinh Dk Lak 15/01/2010 77,07
34 | CTCP mia dwdng HAGL Tinh Gia Lai 26/01/2010 76,41
35 | CT TNHH Rattanakiri Rattanakiri, 18/11/2009 | 9551
Campuchia ’
N . Rattanakiri,
36 CT TNHH Hoang Anh Lum Phat Campuchia 24/8/2011 66,86
37 | CT TNHH Hoang Anh Lum Phat Viét Nam Tinh Gia Lai 07/03/2012 66,86
38 | CT TNHH Mia dudng Hoang Anh Attapeu Tinh Atapeu, 011172011 | 76,41
Khai khoang
39 CTCP Khoang san HAGL Tinh Gia Lai 08/12/2007 99,78
40 CTCP Khoang san Gia Lai Tinh Gia Lai 12/04/2007 83,50
g1 | T THHFAMTV Khoang san Hoang Anh GL - Tinh Gialai | 09/02/2010 | 99,78
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5.3

54

5.5

o NgAéy th{é\nh Ty 16 s
én cong ty con lap/ngay hivu (%)
mua
42 | CT TNHH Khoang san Hoang Anh Xékéng Tinh f‘;tfpe”' 15/10/2009 | 99,78
San xuét
43 CTCP G6 HAGL Tinh Gia Lai 28/09/2009 94,29
44 CT TNHH MTV Nguyén Vat Liéu Gé Tinh Gia Lai 15/03/2010 94,29
Xay dwng, kinh doanh va dich vu
45 CTCP Thé thao HAGL Tinh Gia Lai 12/01/2009 69,88
46 | CTCP HAGL Mién Trung Tp. Ba Nang 06/07/2007 51,85
47 | CTCP Bénh vién HAGL Tinh Gia Lai 07/05/2008 99,00
48 | CT TNHH V&H Corporation (Lao) Vientiane, Lao 06/01/2009 80,00
49 | CT TNHH V&H Corporation Vientiane, Lao 27/03/2009 100,00
50 | CTCP Xay dwng Cau dwéng HAGL Tinh Gia Lai 22/12/2009 55,12
51 CT TNHH HAGL Vientiane Vientiane, Lao 06/05/2010 100,00
52 | CTCP Quan ly BBS va Khach san HAGL Tp. Pa Néng 27/07/2012 94,50

(i) Cong ty co trén 50% quyén bidu quyét va kiém soat tai cAc cong ty con nay

Danh sach nhirng coéng ty lién doanh lién két

TT Tén cong ty lién doanh lién két Linh vwc kinh doanh

Ty 1é s& hiru

(%)
1 | Céngty C& phan Cao su Bidiphar Trdng cay cao su 32,68
2 | Congty Pau tw va Tw van Xay dung A Bang Tw van va thiét ké dién 25,00
3 | Cangty C6 phan Hoang Anh Gia Binh BéAt dong san 25,00

Danh sach nhitng cdng ty ma té chirc phat hanh dang nam gitr quyén kiém soéat
hodc cé phan chi phéi: Khdng c6

Danh sach nhirng céng ty ndm quyén kiém soat hodc chi phéi cé phan déi véi té
chdrc phat hanh: Khéng co

Giéi thiéu vé qua trinh tang vén cua Cong ty

Don vj: Ngan déng
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7.1

K7
L4

Thanh 1ap

Lan 1: 06/2006
Lan 2: 01/2007

Lan 3: 05/2007

Lan 4: 06/2007

Lan 5: 12/2007

Lan 6: 07/2008
Lan 7: 09/2009
Lan 8: 11/2009
Lan 9: 05/2010
Lan 10:

12/2010

Lan 11:
01/2011

Lan 12:
04/2012

30.000.000

73.163.660

40.000.000

597.563.880

162.000.000

598.581.130
896.509.570
10.000.000

220.552. 390

190.000.000

1.557.598.930

700.920.880

Hoat déng kinh doanh

296.836.340

326.836.340

1.199.563.880

1.798.145.010

2.704.654.580

3.115.206.970

4.672.805.900

4.672.805.900

5.373.710.490

Phat hanh cho CBCNV va mét s6
nha dau tw

Phat hanh riéng 1é cho NDT chién
lwoc
Phat hanh riéng 1é cho NDT chién
lwoc

Sap nhap: CTCP Hoang Anh Sai

Gon; CTCP Hoang Anh Quy Nhon
Hop nhét kinh doanh: Céng ty Xay
dwng va Phat trién Nha Hoang Anh

Phat hanh riéng 1é 10.000.000 cb
phan cho NDT Ién

Nhap 7% vén diéu I& con lai tai
CTCP Dau tw va Phat trién Nha
Hoang Anh.

Tra cb ttrc béng cb phiéu
Phat hanh CP thwéng cho CBHH
Phat hanh cho CBCNV

Phat hanh ¢6 phiéu chuyén di
1.450 ty ddng trai phiéu chuyén ddi

Phat hanh cho NDT chién lwgc
Phat hanh CP thwéng cho CBHH

Tra cb tirc béng cb phiéu

San lwong san pham/gia tri dich vu qua cac nam

M0 ta cac san pham chinh cda Cong ty

SKHBT

SKHBT

SKHBT

SKHDT

SKHDT

SKHDT
UBCK
UBCK

UBCK

UBCK

UBCK

UBCK

Hoang Anh Gia Lai hién nay dang hoat déng theo mé hinh Tép doan, trong d6, Céng ty me doéng

vai tro 1ap chién lvoc va thu xép vén dau tw cho cac cong ty con trong Tap doan. Cac Cong ty con

sé& |a don vj thuwe hién chién lwgc ma Tap doan dé ra. Hoang Anh Gia Lai tir nam 2010 da thwc hién

tai cAu truc Tap doan, thanh lap 5 (nd&m) Téng cong ty con truc thudc Tap doan, tryc tiép didu hanh

5 Iinh vire kinh doanh chinh va cac linh vy phu trg nhw sau:

San xuét gb - da, nganh nghé kinh doanh truyén théng ctia Tap doan;

BéAt dong s&n, ngudn doanh thu I&n nhat ctia HAGL thdi diém hién tai;

Trdng trot, wu tién sb 1 cia Tap doan trong chién lwoc phat trién bén virng;

Khoang san, nganh ngh& ma HAGL ¢4 lgi thé nhat dinh nhe vao chi phi khai thac thap;

Xay dwng, hd tro nganh b4t doéng san tao ra san phdm canh tranh
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] Dich vu, khéng chi mang lai nguén thu 4n dinh ma con khéng dinh thwong hiéu théng qua
cau lac bd béng da

. Thay dién, linh vwe mang lai dong tién én dinh cho Tap doan.

DO GO NOI THAT — DA GRANITE:

Hoang Anh Gia Lai hién s& hiru bén nha may san xuét d6 gé tai Tinh Gia Lai, Thanh phé H6 Chi
Minh va Tinh Binh Dinh.
. Khu céng nghiép Binh Chiéu, Thanh phé H6 Chi Minh:
- Co6ng nhén: 200 ngwoi
- Dién tich nha xwdéng: 10.000 m?
- San lwong hang nam: 2.500 m® tinh thanh phdm, chi yéu phuc vu cho thj truong trong
nwéc.
] Khu Cbéng nghiép Phu Tai, Tinh Binh BDinh:
- Cbng nhéan: 600 nguwoi
- Dién tich nha xwéng: 20.000 m?
- Séan lwong hang nam: 1.600 m® tinh thanh phdm, chd yéu hang héa duwoc tiéu thu & nuwéc
ngoai.
. Nha may tai Tra B4, Pleiku, Gia Lai:
- Cbng nhéan: 500 nguwoi
- Dién tich nha xwéng: 50.000 m?
- Séan lwong hang nam: 3.000m” tinh thanh phdm, chi yéu hang héa duoc tiéu thu & trong
nwéc.
. Nha may tai Ham Réng, Pleiku, Gia Lai:
- Cbng nhéan: 800 nguwoi
- Dién tich nha xwéng: 60.000 m?
- Séan lwong hang nam: 3.200m® tinh thanh phdm hang ndm, nha may cung cap cho thj
trirong trong nuwoc.
San pham cta Hoang Anh Gia Lai dworc tiéu thu ca thi trwdng ndi dia 1an thi truorng nwée
ngoai nhw Uc va Chau Au.
Nguyén liéu
Trwédc day, Hoang Anh Gia Lai thu mua gd nguyén liéu tir bén ngoai dé san xuét noi that gb. Thang
10 nadm 2008, Hoang Anh Gia Lai ky thda thuan tai tro tbng cong 15 triéu D6 la cho chinh pha Lao
trién khai xay dwng lang van dong vién Dai hoi thé thao Dong Nam A 14n thr 25. Chinh phl Lao
dong y hoan tra khoan vay nay bang gé, theo d6 Hoang Anh Gia Lai dwoc quyén khai thac gé cé
gia tri twong dwong véi khodn cho vay néi trén cho dén thang 10 ndm 2011 (viéc khai thac gb dwoc
kéo dai thém do lwong gé khai thac tinh dén 31/10/2011 chwa du theo thda thuan, chinh phi Lao
cam két thanh toan dirt diém sé tién ng’ nay bang tién mat va gb cham nhét dén 2013). Hoang Anh
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Gia Lai hién nay cht yéu dwa vao ngudn cung cap nay dé dap trng ngudn nguyén liéu cho hoat
dong kinh doanh san xuét dé gé.

Trong twong lai, Hoang Anh Gia Lai s& hi*u ngudn nguyén liéu khac phuc vu nganh san xuét gé noi
that la gb cao su (sau khi da thu hoach ma khoang 20 nam, HAGL sé khai thac cay gé nay). Voi
51.000 ha cao su sé& cho ra khoang 3 triéu m® g& phuc vu ché bién. Vi ngudn cung cap gb chic
chan nay, Hoang Anh Gia Lai ¢c6 chi phi dau vao thap hon, cé thé mang lai cho Hoang Anh Gia Lai
ty suat loi nhuan bién tét hon trong twong lai.

San xudat d4 Granite

Nha may ché bién da granite clia Hoang Anh Gia Lai toa lac tai huyén D&k Poa, Gia Lai. Nha may
rong khoang 20.000 m? va cé 200 cdng nhan. San lwong hang ndm vao khoang 150.000 m? da
granite cac loai. Hoang Anh Gia Lai s& hitru cac md da & Gia Lai, hoan toan bdo ddm nguén
nguyén liéu dau vao cGia nha may.

Nha may san xuét ra da granite |6t san, va duwoc st dung trong tat ca cac dw an bat dong san cua
Tap doan.

BAT DONG SAN

B4t dong san hién nay la nganh nghé kinh doanh chinh, déng gép trén 50% doanh thu ctia Tap
doan. HAGL c6 thé manh nhét dinh trong nganh bat déng san, gitip Céng ty co6 thé vwot qua duoc
nhiéu tr& ngai trong giai doan trAm |ang cla thj trudrng bat dong san. Nhirng thé manh d6 bao gém:
quy dat cé vi tri thuan loi, thwong hiéu dwoc nhidu ngwdi tiéu dung nhan biét va tin twéng, chi phi
xay dwng thdp do HAGL c6 cong ty xay dwng va tw cung cap mot sd nguyén liéu dau vao nhu gb,
da. Cong ty cé chinh sach gia ban rat canh tranh so véi déi tht nhd vao cac yéu té thuan loi trén dé
thu hat khach hang trong béi canh thi trwéng bat ddong san con nhiéu khé khan. Chién lwoc cla
HAGL 4 tap trung phat trién va chao ban can ho binh dan, phan khac cé nhu cau thuc sy twong
ddi I1&n. Mot phan loi nhuan thu vé sé dwoc Cong ty tai dau tw duy tri quy dat khi cé co hoi tiép can
dat & mire gia phu hop. Ngoai ra, Cong ty con s& hivu 2 khach san hién dai tai Thanh phé Pleiku va
ba Nang.

Vi muc tiéu 1a 2,6 triéu m® san xay dwng dén ndm 2017. Hoang Anh Gia Lai c6 Igi thé hon nhiéu
cong ty khac la da s& hiu nhiéu 16 dat tai TP.HCM, Pa Nang, Gia Lai, Dak Lak, Can Tho... ma
Hoang Anh Gia Lai da mua cach day nhidu ndm voi gia ré, tdng dién tich dat 1a 780.000 m? gém 24
dy an. Tai Viét Nam, Hoang Anh Gia Lai tap trung dau tw vao san phadm can ho va van phong cho
thué tai cac thanh phé I&n & Viét Nam nhw Da Nang, Can Tho, dic biét 1a & Thanh phé H6 Chi
Minh.

Béang kinh nghiém ctia minh trong viéc cung cap cac dw an bat dong san c6 chét lwong cao véi gia
ca hop ly, Hoang Anh Gia Lai da xay dwng dwoc thwong hiéu ctia minh trong linh vwc bat dong
san, viéc cong nhan thwong hiéu nay sé tao diéu kién cho Hoang Anh Gia Lai co thé dat dwoc vi
thé cao trong viéc ban trwéc cac can ho trong giai doan xay dwng. Quy dat hién tai cia Cong ty co
dwoc tir nhidu ndm trwée, dién hinh 1a tai Thanh phd H6 Chi Minh - s& phuc vu dd cho 4 ndm tiép
theo cho cac dw an bat dong san cla Cong ty. V&i kinh nghiém quan ly chi phi xay dwng tét két
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hop v&i quy trinh xay dwng khép kin gdm cac cong ty xay dwng, ngudn gé, da tw san xuét, Hoang

Anh Gia Lai sé& tiép tuc chiém wu thé canh tranh trén thj trudng.

Bang 4: Dw an Bat dong san cua Céng ty

Theoi gian

o . ez Dién tich | S6 Iwong 2 Théi gian
UE (26T 2 CLET] a4t (md) | canho khoi | 1 5an thanh
cong
CAC DU’ AN DA HOAN THANH
Khu can hd cao cap Buong  Lé  Van
1 Lé Van Lwohg 'I|_'L|:';G|-r|]gi\/| Q.7, 8.148 450 can T4/2005 T12/2006
2 | VvanPhéngchothue | [T, g*l‘g’ﬁp H@,\aﬂ" 1.000 N&m 2006 |  QI/2007
Can hd cao cap g4 ¢ Hoang Van 1.356 157 ca
N L . can | T2/2006
Trung tam thwong @ HOng, Thanh pho
mai dich vu Pleiku, Tinh Gia Lai
Khu cin hd cao cap | Buong Trdn Xuan y
4 Tran Xuan Soan Soan, Q7, TP.HCM 8.525 463 can T8/2006 T12/2008
Khu dan cu Bam
o " £ sinh thai Bong Da,
5 | ghu can 1O ©20 GAP | b i Cang, TP.Quy | 10.800 560 can | Nam 2006 | Nam 2008
Nhon, Tinh Binh
Binh
| Buong Nguyén Hiru
Khu can hd cao cap | Tho, xa& Phuoc «
6 New Saigon Kiéng, HNha Be, 25.567 | 1.104 can | T01/2007 T10/2009
TP.HCM
|37 Nguyén Van
Khu can hé cao cap | Hwdéng, Phwong “
7 Hoang Anh River View | Thao pidn, Q2 16.230 576 can | QIII/2008 QIV/2010
TP.HCM
R x g~ 802 can +
< N x| Buwdng Nguyén Hivu -
Khu can hd cao cap N < Do 27 can .
8 Phi Hoang Anh - GD1 P;(_)Hgl';l/lyen Nha Be, 23.810 thuong QII/2008 Quy 1/2012
) mai
Dy &n Khu can ho Tay | 5 5
Nguyén Plaza - Khu A sé 11 D ‘Khu Nam 3.754 216 can Nam 2008 QIVv/2012
9 - - Séng Can Tho,
DwanTTTM - Khucan | Quan Cai Rang,
ho Tay Nguyén Plaza - | TP.Can Tho 1.877
Khu B
Khu can hg cao cap 996 can +
HAGL - An Tién puong L Van 40 can QII/2009 | QIIl/2012
10 | (Golden House) Luong, Huyén Nha | 39.574 | TMDV
Be, TP.HCM
Trung tdm TMDV
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Theoi gian
khéi
cong

Dién tich

o e S6 lwong
at (m

can ho

Thei gian
hoan thanh

Dia diém

Tén Dw an

T6 hop khu cidn hé TM

Sé 78 Ham Nghi,
P.Thac Gian, Q.

gai\gn cap Bau Thac Thanh Khé, Tp. Da 5.515 456 can 2009 QIV/2012
11 Nang
Trung tam TMDV
< A < | 33 Nguyén Coéng
Khu can hd cao cap . o 2 «
12 N ; Tre Tp Bubn Mé 12.000 | 432 can QI/2010 QIVv/2011
Hoang Anh - BIDV Thuot, Dak Lak
CAC DY’ AN DANG THI CONG
Dw an Khu can hé cao . «
1 c4p HAGL — Bangkok Théi Lan 5.042 140 can T09/2009 QIIl/2013
Dw an Trung tam . 2 block 40
thwong mai & Van | Cau Kinh Té, Q7, tang, VP
2 | phong cho thué Kinh | Tp. Hd Chi Minh 17.000 | chothue, | Q2010 | QINF2015
Té TTT™M
Khu can hd cao céap R i
Hoang Anh —Incomex | Tran Xuan Soan, P.
3 Tan Kiéng, Q.7, Tp. 12.679 396 can Qll/2010 Qll/2014
Trung tam TM & dich H& Chi Minh
vu
Khu cin hd cao cap | Nguyén Hiru Tho, H. 648 can +
4 | PhG Hoang Anh giai | Nha Bg, Tp. Hb Chi | 24.111 | 2.497m? Qll/2010 Qll/2014
doan 2 Minh san TMDV
Dw an khu can hé | Quan 7, Tp. H6 Chi “ .
5 Thanh Binh Minh 17.898 | 1.000 can QI/2012 | Quy IV/2015
Pudng D& Xuan .
. . £ Hop phuwdng Phudc 281 nén
6 | Dwan Minh Tuan Long B, 0.9, 82.000 dAt QIV/2012 Ql/2013
TP.HCM
CAC DY’ AN CHUAN Bl KHO1 CONG
Dw an Khu can ho tai | Quan Hoc Mobn, <
1 HoC Mon TP HCM 24.000 1.308 can 2014 2016
buwong Liy Ban
2 Dw an Phic Bao Minh | Bich, Q. Tan Pha, | 9.920 595 can 2013 2015
Tp. HO6 Chi Minh
g | Dw an Bong Nam — |, iy cpipvinh 352275 | mavacet | 2014 2017
Tp. H Chi Minh P : th-u," Ie
Dw an ven séng Tan | Q.7, Tp. Hb Chi 1.120 can
4 Phong Minh 28.127 ho 2014 2016
Khu Phirc hop dwong 26.846 | 2.944 cin
Puwong 2/9, P. Binh
5 Trung tam TM dich vu Hién, Q._l_'léi Chau, 4 téng 2014 2016
) * | TP. ba Nang
Van phong cho thué 54 tang
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A (1 £ Theoi gian 8
. . A Dién tich | So lwong = Th&i gian
UG (2. PEN RIS ddt(m?) | cinhé khoi | 1 5an thanh
cong
P . .86 1 Puong Khu TM 4
Cao oc van phong va 5 0l > N
. x Nguyén Van Linh, P. tang va
6 3léur"o’Lnigh Tgé r‘lilég:yen Nam Duwong, Q.Hai 3.285 Khu VP 33 2014 2016
9 Chau, TP. Da Néng tang

KHOANG SAN

HAGL dwoc cap phép thdm do va khai thac cac md sét tai ba nwéc Bong Dwong véi tdng tri
lwogng wéce tinh 60 triéu tAn quang thanh phdm. Hién nay Céng ty da trién khai hoat dong khai
khoang tai mé K’'Bang (Gia Lai), Mérai (Kontum), Thanh Héa va dang tién hanh I&p dat may méc
cho cac ma tai Lao.

Déi véi cac md tai Campuchia, do chi trwong ctia chinh phti Campuchia yéu cau cac Cong ty khai
khoang phai ché bién quang sét thanh cac sa&n phdm gang — thép, HAGL do d6 chua tién hanh
hoat déng khai khoang tai day. Viéc dap &ng yéu cau cla phia Campuchia ddi héi lwong vén dau
tw |&n vao co s& san xuét, bén canh dd, ha tang dién ctia Campuchia khéng thé dap tng dwoc nhu
cau tiéu thu nang lwong clia nha may.

Khoang san |a mat hang cé tdc do tiéu thu tét, giup HAGL nhanh chéng cé dong tién thu dé tai dau
tw vao cac nganh nghé chi dao khac cta Tap doan, gdbm Trong trot va Thay dién.

Cac md HAGL cé thé tién hanh khai thac:

Khoang cach dén cang van chuyén hang

Pia diém Trir lwong hoa
VIET NAM
1 Mé Kbang Tinh Gia Lai 6.145.168 Céch cang Quy Nhon 100km
2 Mé M6 Rai Tinh Kon Tum 1.910.523 Cach cang Quy Nhon 276 km

3 Mo Thanh Hoa Tinh Thanh Héa ~ 1.481.968  Cach cang L& Mon, Thanh Hoa 120 km
LAO

4  MéTangTalang Tinh Sé Kéng 21.302.594 Cach cang Ba Nang 210 km
CAMPUCHIA

5 Mo Kachak Tinh Ratanakiri ~ 30.001.659 Céch cang Quy Nhon 270 km

Téng céng 60.841.912

San xuéat quang sat

Céac mé cla Hoang Anh Gia Lai cho phép st dung cong nghé khai thac thac mé 16 thién, bao gdm
béc tAng phi va khai thac quing str dung may xuc cling xe tai. Lép dat trén cing dwoc boc d& khdi
khu vire mé, tang ph dwoc boc bang may xuc hang nang. Quang sat sau dé sé dwoc lay ra bang
may xuc va van chuyén dén khu vuc tuyén quang bang xe tai. Cac mé hoat dong theo ca 8 gio, 7
ngay trong tudn hang nam.

May moc thiét bj chinh ding trong khai thac va ché bién quang sat bao gém khoan, bang tai, may
dap, bdn phan loai, vit tuyén tir, vit tuyén xoan, thiét bi rung .... Hé thdng tuyén quing duwoc nhap
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khdu tr mét nha san xut Trung Quéc vai gia ban trung binh khoang mét triéu D6 la My mot day
chuyen nha cung cép ciing hé tro' dich vu bdo dwéng va glam sat hoat dong ngay tai mé. Chuyén
gia cla Hoang Anh Gla Lai lam viéc cung véi cac ki sw clia nha cung cap Trung Quéc glri sang tai
khu tuyén quang gan tru s& chinh tai huyén ChuPréng, Tinh Gia Lai d& hoc cach van hanh hé
thdng. Théng thudng, day chuyén sé duoc chuyén dén Viét Nam 20 ngay sau khi Hoang Anh Gia
Lai dat mua hang, va mét thém khoang 2 thang dé Iap d&t va diéu chinh. Té ky thuat clia Hoang
Anh Gia Lai c6 trach nhiém xem xét qua trinh 13p dat hé thdng tuyén quang dé bao dam téi wu héa
kha nang hoat dong déng bo cla cac chi tiét thiét bi.

Gia thanh m4i tan quang thanh pham clia HAGL hién nay woc tinh xap xi 1 triéu dong, twong doi
cao hon do giai doan dau, Cong ty phai béc tang pha dé khai thac quang.

San lwong quang tiéu thu ctia HAG qgiai doan 2011 — 2014:

NETH 2010 2011 2012 2013 (dw kién) | 2014 (dw kién)

San lwong ché bién (tan) 114.151 91.562 240.655 280.000 325.000

San lwong tiéu thy (tan) 0 172.368 255.990 280.000 325.000

Tiéu thu san pham

Quang sat la m&t hang giao dich phd bién trén cac san giao dich hang héa va cé gia ca giao dich
bién dong twong dbi thwerng xuyén. Tuy nhién, day lai la mat hang dé dang cét tri, do d6, HAGL véi
tiém lwc tai chinh tét, c6 thé tam thoi lwu kho sb quéng da khai thac dé chd thei diém thuan loi, tiéu
thu san pham & murc gia tét nhat.

Quang san xuét tai Viét Nam:

Viét Nam c6 chinh sach han ché xuéat khdu khoang san thd dé phuc vu san xuét trong nwéc, do do,
HAGL khéng dwoc phép xuét khdu quang sét khai thac tir cac mé trén |anh thd Viét Nam. HAGL
hién nay ban quidng cho cac Cong ty san xuat thép trong nwéc, trong dé, Hoa Phat 1a khach hang
I&n nhét.

Mtrc thué xuét khau khoang san thd dang dwoc ap dung hién nay 1a 40%. Mdc thué suét nay dwoc
tham chiéu dé xac dinh gia ban quang clia HAGL cho céc cong ty thép. Cu thé, gia ban quang sé la
gia CIF tai mot s6 cang chinh ctia Trung Quéc, trir di 40% thué va cwde van tai woc tinh.

Qudng san xuét tai nuéc ngoai

Lao hién nay chwa c6 nganh cdng nghiép luyén kim, do d6, HAGL sé xuat khau quang sat sang cac
thi trwéng 1an can, cha yéu 1a Trung Quéc. Quéng sat sé dwoc chuyén vé cac cang bién tai Viét
Nam bang duwéng bo trudc khi xép dé 1én tau.
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XAY DUNG

Trwée nhu ciu nha & cla thi trwéng ngay cang tang ca vé sé luong 1an chéat lwong, cung véi nhu
cadu mé& rong san xuét kinh doanh va mong muén tao sw khang trang cho cac dy an dau tw kinh
doanh b4t dong sén nén Hoang Anh Gia Lai da tién hanh thanh |ap Céng ty c6 phan HAGL Mién
Trung vao ndm 2007 va Céng ty c6 phan Xay dung Cau dweong Hoang Anh Gia Lai vaof nawm
2009 tap trung phat trién vao hai linh vuc chinh Ia: thi cong xay dwng cong trinh ha tang khu dé thi,
khu dan cuw va thi cong xay dwng nha & mang thwong hiéu nha Hoang Anh Gia Lai.

DICH VU

Céc dich vu ctia Hoang Anh Gia Lai bao gém: (i) Kinh doanh khach san va khu nghi duéng va (i)
Cac hoat dong vé thé thao, giai tri va strc khoe.
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(i)

Kinh doanh khach san va khu nghi dwéng

Doanh thu chi yéu 13 tir viéc cung cép céc dich vu dat tiéu chuan tir 4 dén 5 sao, cu thé nhw sau:

Lwu tra gébm céac géi dich vu phong nghi, gidt Gi, minibar, vién théng
Nha hang gébm céc géi dich vu &m thuec, tiéc, cho thué héi trwéong
Giai tri gdm cac géi dich vu massage, karaoke, vii trudng, casino, tap thé lwc

Dich vu cho thué van phong

Hién tai, hé théng HAGL Hotels va Resorts dang duoc diéu hanh kinh doanh vai quy mé kha I&n tai

cac tinh Gia Lai, Lam Dbng va Thanh phb Da Néng

(i)

Tai Tp Pleiku tinh Gia Lai: khach san 12 tang v&i 120 phong nghi sang trong tiéu chuan 4 sao

Tai Thanh phdé Pa Lat, tinh Lam Doéng: khu nghi duwéng cao cép toa lac trén dién tich 2,5ha
ngay trung tam thanh phd, quy mé 125 phong nghi sang trong dat tiéu chuan 5 sao.

Tai Thanh phé Da Nang: Plaza Hotel hién dai tiéu chudn 5 sao, quy md 188 phong nghi,
3.000 m? van phong cho thué, trung tdm hdi nghi sang trong, toa lac ngay vi tri dep nhat
thanh phé.

Céc hoat déng vé thé thao, giai tri va strc khoe

Bén canh nhirng hoat dong trén, cau lac bd bong da Hoang Anh Gia Lai cling da c6 nhirng
doéng gop tich cwe va gop phan thay déi dién mao dang ké cla nén boéng da Viét Nam thong
qua viéc xay dwng mot doi ngii cau thd chuyén nghiép, ky hop ddng hop tac chién lvoc voi
cau lac bd Arsenal, thanh |ap hoc vién béong da Hoang Anh Gia Lai Arsenal — wom mam tai
nang tré, ...

Ngoai ra, khéng chi don thuan la kinh doanh tao loi nhuan, gia tdng gia tri cho cd déng,
Hoang Anh Gia Lai con d&c biét chu trong dén qua trinh ddng hanh va phat trién cung dia
phwong thdng qua cac hoat ddng xa hoi nhw: tham gia vao cac té chire, hiép hoi; Dau tw phat
trién co s& ha tAng; Giai quyét cong an viéc lam cho ngudi lao dong, hd tre’ cac van dé cham
séc y té, gidao duc va nhiéu nhu cau thiét thwe khac. Dién hinh nhét 1a viéc thanh 1ap va di vao
hoat dong clia bénh vién da khoa Pai hoc Y Duwgc — Hoang Anh Gia Lai vao nam 2011, dya
trén mo hinh hgp tac cta hai thwong hiéu I&n: Trwong BPHYD TP.HCM va Tap doan Hoang
Anh Gia Lai. Bénh vién Dai hoc Y Duwgc — Hoang Anh Gia Lai c6 déi ngld Giao su, Tién si,
Béc si |a cac gidng vién, cac chuyén gia dau nganh cta Trwéng PHYD TPHCM luan phién
trwc tiép kham, diéu tri va phau thuat cho ngudi bénh. Hién nay, bénh vién cé 20 phong kham
chuyén khoa, cac khoa diéu tri ndi tr, 4 phong mé dwoc trang bi may mac hién dai. Hé thdng
chan doan hinh &nh c6 4 may siéu am 3D, 4D, hé thdng thdm do chirc nang hé hép, dién tim,
dién ndo, may CT Scanner, may cong hwéng tir MRI 1,5 tesla thé hé mai nhat do Nhat Ban
san xuét, s&n sang dap (rng cho nhu cau cham séc strc khoé clia nhan dan.
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THUY DIEN

Hoang Anh Gia Lai da dwoc cip 08 dy an tai Tay Nguyén, Thanh Héa va Lao véi tdng cong suét
323 MW. Day |a mét ngudn tai nguyén quy dwoc tao ra tlr nhitng dong séng c6 thac ghénh khéng
thé tai tao va khong phai & dau ciing cé dwoc. Vén ddu tw wéc tinh cho 08 dy an nay khodng 7.500
ty déng.

Céc dy an thiy dién dau tién bat dau dwoc xay dwng vao nam 2008, Nha may thly dién Daksréng
2 da hoa lwéi va chinh thirc phat dién vao thang 10 nam 2010, Nha may Thay dién Daksrong 2A
bat dau hoa lwéi va phat dién vao dau thang 6 nam 2011, nha may thdy dién Dak Srong 3B phat
dién vao thang 04 nam 2012 va Ba Thuwdc 2 phat dién vao cubi thang 11 nam 2012. Nhw vay, dén
cudi nam 2012 Hoang Anh Gia Lai c6 4 nha may thly dién van hanh khai thac véi cong suat 141.5
MW, ndm 2014 sé lwong nha may thdy dién van hanh sé l1a 06 nha may véi cong suét 217,7 MW va
nam 2015, toan b6 08 nha may thly dién ctia Hoang Anh Gia Lai trong giai doan van hanh va khai
thac nang cong suét 1én 323 MW.

Linh vwe Thay dién doi héi vén dau tw Ién, nhwng nganh nay tao ra dong tién 6n dinh. Sau giai
doan dau tw, nganh nay sé déng vai tro tao ra tién va diéu hoa dong tién cho Tap doan trong tuwong
lai.

Khi Hoang Anh Gia Lai hoan thanh 08 dy &n thuy dién néu trén, tdng san lwong dién sé dat khodng
1,27 ty Kwh va cho doanh thu 1.143 ty déng/nam (Dwa trén mic gia dién hién nay khoang
900ddng/Kwh). Trong twong lai, khd nang tang gia dién & Viét Nam con Ion.

Bang 5: Danh muc cac dw an thuay dién cia Hoang Anh Gia Lai

cong Téng von
TT | Téndwan Dia diém suat Hoan thanh | dautw
(MW) (Ty déng)

1 | Bak Srong 2 | | ayen Keng Chro, Tinh Gia 24 1/8/2008 | 1/10/2010 466
2 22" Srong E:iye“ Kong Chro, Tinh Gia 18 1/2/2009 1/6/2011 342
. . Huyén Ba Thwéc, Tinh Thanh . Thang
3 | BaThuoc1 | LY 60 Quy 2012 | o009 1.259
Ba Thusc 2 | 1ayen Ba Thuoe, Tinh Thanh 80 1/1/2009 | 30/11/2012 | 1.636
bak Srong A . . . . Thang
3A Huyén Kréng Pa, Tinh Gia Lai 10,2 1/12/2011 6/2014 232
DAKSIONI | Huyen Krong Pa, Tinh Gia Lai 19,5 1/2/2010 | 25/04/2012 447
o . H.Phu Véng, Tinh Attapeu, Thang
Nam Kéng 2 Lao 66 1/2/2011 12/2014 1.812
A R H.Phu Vong, Tinh Attapeu, Thang
Nam Kéng 3 Lao 45 2012 12/2015 1.279
Téng céng 322,7 7.473
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Ngoai ra, Hoang Anh Gia Lai con mét sb dy an khac dang trong giai doan khao sat va hoan tat thu
tuc phap ly cia dw an nhw sau:

1 | SéXul Tinh Attapeu, Lao

2 | SéXu?2 Tinh Attapeu, Lao 20 420

3 | Nam Et Tinh Huaphanh, Lao 100 2.100

4 | Ha Xé Kéng Tinh Xé Kong, Lao 75 1.575

5 | Ha Xé Kéng 2 Tinh Xé Kong, Lao 55 1.155
Téng céng 265 5.565

Quy trinh xay dwng va phat trién dw an thuay dién

So dd 4: So dd dwéi day mo ta mét sé giai doan chinh khi phét trién dw an thay dién

Khao sat
BDia chat— Bia hinh

[ Xin capphép Dau tw

|
! { ! |

N

D e thong cap Xay dung hé XD nha may dién ey o
* dién théng dap va kénh valap dat thiét bi Et'al dién 1y

I I I |
{

( Van hanh thie ]

[ Héa lwdri dign quoc gia J

l

( Phat dién Thwong mai J

Viét Nam hién dang thiéu hut ngudn cung cép dién. D& nang cao san lwong dién, Chinh pha da co
ké hoach phat trién thém moét sb6 dy an thay dién ciing nhw lwa chon cac nha dau tw tw nhan dé
trién khai phat trién va diéu hanh cac dy an. Chinh pha danh gia kha nang cla cac nha dau tw dua
trén nhiéu tiéu chi nhw diéu kién tai chinh, kha n&ng huy déng vén, kinh nghiém phat trién dw an
cung kha nang quan ly céng tac xay dwng va diéu hanh thay dién.

Hoang Anh Gia Lai théa thuan v&i nha thdu va thau phu bén ngoai dé tién hanh xay dwng thay
dién. Hoang Anh Gia Lai lwa chon nha th3u véi cac tiéu chi hang dau Ia chéat lwgng cta nha thau
va do phirc tap clia cong trinh. D& quan ly chi phi tét hon, Hoang Anh Gia Lai chia nhé géi thau va
giao cho nhiéu nha thiu khac nhau dwa trén kha nang va murc phi dwa ra. Chinh sach nhw vay da
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giip Hoang Anh Gia Lai c6 mtrc chi phi phat trién thiy dién thdp hon cac dy an chi do mét nha
thau tién hanh.

Dv an thay dién cta Hoang Anh Gia Lai dwoc tai tro bang ngudn vén tw cé cung vén vay bén ngoai
binh quéan theo ti 1& 40 — 60. Khoan vay dwoc thé chap bang tai san st dung vén vay va kém theo
nhirng khé wéc budc bén di vay phai chuan bi di nguén tién tra no trwde khi chi tra cd tie.

Hoang Anh Gia Lai cho réng dw an thly dién cta Hoang Anh Gia Lai thai ra rat it CO, trong quéa
trinh hoat déng, do dd, khédng gay nguy hai nhiéu dén méi trworng. Co ché phat trién sach (“CDM”),
thiét 1ap trong khuén khé nghi dinh thw Kyoto khuyén khich cac cong ty tw nhan va nha nwédc phat
trién va trién khai cac dy an gidm thiéu khi thai gay hiéu (rng nha kinh, déi lai, nhan lai Chirng nhan
gidm phat thai (CER) 1a chirng nhan c6 thé mua ban va mang lai lgi ich kinh té. Cac dy an Dak
Sréng 2, Dak Srong 2A, Pak Srong 3A, Dak Srong 3B, Ba Thudc 1 va Ba Thudc 2 da dwoc danh
gia bdi Ban tw van va diéu hanh chwong trinh CDM quéc gia va dap (rng da tiéu chuan chuwong
trinh CDM. Nam 2009, Hoang Anh Gia Lai d& nhan dwoc sb tién (ng trwdc 1én dén 19,758 ty déng
cho viéc nhwong lai CER.

Gia ban dién

Hoang Anh Gia Lai da ky hop ddng mua ban dién cu thé véi EVN, Tap doan van hanh lwéi dién
quéc gia Viét Nam, cho cac dw an thdy dién ma Tap doan da hoan thanh viéc xay dwng va dwa vao
van hanh. Hoang Anh Gia Lai ciing da ky hop déng nguyén tac véi EVN dé ban lai toan bo dién
san xuét ra tir cac dy an thiy dién khac & Viét Nam ctia Tap doan. EVN sé& xem xét nhiéu yéu t6
khi dam phan gia mua dién, nhw tdng mirc dau tw, co ciu vén tai tro cho dw an, khodng cach tw
nha may dién dén luéi dién quéc gia va thoi diém phat dién cha dw an.

Hoang Anh Gia Lai hién dang ban dién cho EVN & muc gia twong dwong 0,04 D6 la My/kWh, theo
nhw hop ddng mua ban dién chinh thirc va cé thé diéu chinh. S& di cac diéu khodn nhw vay duoc
ban hanh thém do san lwong dién coé thé bién dong do cac yéu té thdi vu. San luwong dién co thé
tédng cao trong mua mwa khi dong chay Ién va gidm xubng vao mua khd. Hop ddng mua ban dién
khéng quy dinh cu thé san lwong cung cép va san lwong thu mua téi thiéu.

Tai Lao: Hoang Anh Gia Lai d& ky Bién ban ghi nhé biéu phi gia dién véi Téng Cong ty Dién luc
Lao (EDL) cho dy &n Thiy dién Nam Kéng 2 (cong suét 66 MW) véi gia 5,99 US cent/kWh trong
subt thdi gian nhwong quyén.

Nguyén vat liéu

Viéc xay dwng thly dién tiéu ton lwong I&n sat thép va xi mang. Theo cac hop ddng xay dwng,

Hoang Anh Gia Lai c6 trach nhiém cung cp nguyén vat liéu.
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9)

TRONG TROT
CAO SU
Téng quan

HAGL tham gia linh vc ndng nghiép tr ndm 2007 bang viéc tréng 438 ha cao su dau tién tai tinh
Sé-kdng, Lao. Tai thoi diém 31 thang 12 ndm 2012, Céng ty da trong dwoc 39.460 ha cao su, trong
do 22.182 ha tai Lao, 10.004 ha tai Viét Nam va tai Campuchia la 7.274 ha. Cbng ty dw kién sé
tréng thém 11.500 ha trong nam 2013 (6.500 ha tai Campuchia va 5.000 ha tai Lao) dé hoan thanh
ké hoach tréng 50.960 ha cao su. Dién tich 50.960 ha cao su nay dwoc tap trung chi yéu tai Lao
v@i dién tich 27.182 ha (53% dién tich), tai Campuchia la 13.774 ha (27%) va dién tich tai Viét Nam
khoang 10.004 ha (20%). Sau khi két thic chwong trinh tréng 50.960 ha cao su vao nadm 2013,

dién tich cao su phat trién méi & giai doan tiép theo sé dwoc thwe hién chi yéu tai Campuchia.

Cong ty str dung giébng cay tréng méi va ap dung cac bién phap canh tac khoa hoc hién dai, nher d6
da rut ngan thoi gian trong va cham séc tlr 6 ndm xudng con 4 — 5 ndm. L&ra cay tréng ndm 2007

hién da dwgc cao mu ti gilba nam 2012.

Phan loai vudn cdy cao su theo vj tri dia ly

Tinh Attapeu va S&-kdng, LA0 ........ccceevveiiiiiiiiiiicceceennn 28.000 ha
Tinh Gia Lai va Pak Lak, ViEt Nam ...........cccooeeevvvvererennnn. 10.000 ha
Tinh Rattanakiri, Campuchia ...........cccccoeeiiiiiiiiiiiieiiieeennn 13.000 ha
TONG CONG .o 51.000 ha

Dién tich cao su da tréng trong gian doan 2007 — 2013:

2007 2010 2011 2012 2013 KH

Tréng méi (ha) 4.586 4.291 9.594 10.134 10.417 11.500

Dién tich iy ké 5.024 9.315 | 18.909 | 29.043 | 39.460  °0-960

Cong ty dang hoan thanh moét sb tha tuc d& nang tbng dién tich dét cho nganh trdng trot I&n
100.000 ha

Viéc khai thac khong nhét thiét dwa trén do tudi ctia cay (4 — 5 tudi), trong didu kién thuan loi, khi

chu vi cay cao su dat dén 45cm thi c6 thé tién hanh mé& miéng dé khai thac mu cay.

Tréng va cham séc cay cao su

Chu ky khai thac cay cao su |a 25 nam, trong d6 5 nam dau tién 13 giai doan kién thiét co ban, 20
nam sau la giai doan khai thac, theo dé san lwgng sé tang dat dinh vao nam th& 10 khai thac va
sau doé sé& gidm dan. Hién tai, dién tich cao su tréng vao nam 2007, 2008 (twong dwong cay da

dwoc 4-5 tudi) clia Cong ty tai Lao dang trong giai doan mé& miéng (cao 1an dau). San lwong ma
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trung binh dat dwoc 1a 2 tAn — 2,5 tAn/ha trong giai doan hién tai va c6 thé 1én dén 3,5 tdn/ha do

diéu kién thd nhudng, khi hau kha phu hop cho loai cay tréng nay.

: Chimséc &
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Quy trinh san xuét ché bién mu

Do tudi ldy ma 14 tr ndm thr 5 bt dau sau khi tréng mai. Thoi diém 14y ma trong ndm tir thang 3
dén thang 10. Céach thire ldy ma cay: Cao 3 ngay nghi 1 ngay. San lwong mu/cay co thé dat binh

quan la 4,59 kg mu khé/cay/nam.

Quy trinh ché bién mu:

Poppumen b gy b P canep ||
! Thuhoach ! i bangtaii : & =~ °°° & 1 Dé 2 I HE " &P o H
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Cong ty da trién khai xay dwng nha may ché bién ma cém (SVR 5, 10, 20) cong suét 25.000
tdn/nam tai Lao. Trong twong lai, cdng ty sé xay dung Nha may ché bién ma to (RSS 1,2,3,4,5)
cong suat 5.000 tAn/nam tai Lao.

Ngoai ra, Céng ty cling da I&n ké hoach xay dwng 02 nha may ché bién mu cao su tai Gia Lai va

Campuchia, nang téng s6 nha may ché bién mu cao su I&n 04 nha may.

San pham chinh

. Mu khéi (SVR 05, 10, 20): San phdm chd yéu ma cong ty
san suat 1a SVR 10. SVR 10 13 loai cao su san xuét tir ma
déng, mu tap, nén ban chat cla cao su la cirng, nhung khi
dung loai cao su nay pha trén v&i RSS, CV50 va Latex sé
cho ra s&n pham rat tét, dap ng yéu ciu co ban cla cong
nghé 16p xe.

" Mua to (RSS): Cao su RSS la nguyén liéu phuc vy cho
nganh san xuét 16p xe 6 t6.
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San pham phu

" Gb cao su: dén thai ky thanh ly vudn cay 1 ha cao su cho khoang 58,8 m® g, don gia 1m®
g cao su khoang 5,25 triéu ddng/m?.

" Hat cao su: gia tri khéng cao nén chwa c6 trong ké hoach doanh thu tir san pham nay.

Nguyén vat liéu, yéu té dau vao

Trong co céu yéu td diu vao cla Iinh vuc tréng cao su va ché bién mua cao su, ngoai yéu td nhan

cbng ra, chiém ty trong I&n trong gia thanh |a phan bén va cay giéng.

. Phan bon: Toan bd dwoc san xuét tai nha may san xuat phan bén cta Tap doan, HAGL tai
khu Ham Réng, tinh Gia Lai. Cao su nam 1, trwdc khi tréng dwoc bén 16t bang phan vi sinh
5kg/hd. Sau khi trong bon 1 1an (khi cay c6 tang |4 6n dinh). Cay cao su tr ndm the 2 tré di
bén phan 2 1an trong nam, binh quan khoang 0,4kg — 0,6kg/bi/cay.

. Cay gidng: Cong ty thué cac chuyén gia hang dau clGa Thai Lan dé phat trién cac vwon wom
tai cac vuing dw an. Giéng cay dwoc chon lwa ki va cho nang suét tét, phu hop véi diéu kién
khi hau, thé nhuéng cla tirng ving. Trong nhirng ndm vira qua, lwong cay gibng dap ng dd
nhu cau trong mé&i clia Cong ty.

Khach hang/ Hé théng phan phéi

. Khach hang: Hién tai, mot sé tap doan san xuét 16p xe trén thé gi¢i dang tiép can HAGL dé
nghi dwoc bao tiéu san pham cao su do Cong ty sén xuét, trong dé c6 cong ty san xuét 16p xe
Bridgestone va Dunlop ctia Nhat Ban va Michelin ctia Phap. Dy kién cudi ndm 2012 sé hoan
tadt nha may san xuat ma cém SVR 10 va SVR 20, khi d6 HAGL sé g&ri mau san pham cho
cac dbi tac dé danh gia chét lwong trwdc khi dam phan chi tiét hon

. Hé Théng phan phdi: Cong ty ban si san phadm nén chwa can thiét xay dwng hé théng phan
phdi.
MIA BUONG
Téng quan
Quy dat:
. R " " Dé trong| Ké hoach Ké hoach | Liy ké
congty Dia diem 2011 2012 | gén 2012|2013 2014 | dén 2014
1.LAO
Cong ty TNHH Mia Buong HA Attapeu  Tinh Attapeu 5530 | 5530 470 6.000
Cong ty TNHH Hoang Anh Quang Minh  Tinh Se Kéng - 3.000 3.000 6.000
Céng - 5530 5530  3.470 _ 3.000 | 12.000

Dién tich dat quy hoach mia dwéng dwoc chinh phi Lao cip cho Céng ty 1a 12.000 ha, trong d6
cong ty da tréng dwoc 5.530 ha tir trong ndm 2012 va dy dinh sé trdng thém 3.500 ha trong ndm
2013. Dién tich tréng 5.530 ha bat du dwoc khai thac cudi ndm 2012 khi nha may san xuét di vao

hoat déng.
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Cac nha may: Cong ty xay dwng mot khu td hop gébm nha may dwérng cong suat ép 7.000 tAn mia
nguyén liéu/ngay, mét nha may ethanol céng suét 15.000 tAn/ndm, moét nha may nhiét dién chay
bang ba mia cong suat 30MW va nha may phan vi sinh céng suét 50.000 tAn/nam. Tdng chi phi
dau tw cho cum dy an la 90 triéu USD, trong d6 nha may dwéong hién dang trong giai doan hoan
thién va dwa vao van hanh t&r nam 2013.

T hop nha may nhiét dién ciing dang trong giai doan xay dwng, sé di vao hoat dong trong nam
2013 nham tan dung ngudn ba mia dw thira trong qua trinh ép mia va mong mudn tao ra nguén
dién nang phuc vu cho nhu cau san xuét va ban sadn phadm tang thém doanh thu. Té hop duoc
trang bi hé théng day chuyén thiét bi san xuat dién theo cdng nghé 16 hoi 1am quay turbine may
phat dién va tao ra dién nang. T6 hop nay duoc dat canh nha may san xuat dwdng cé dién tich
rong 30.950 m% D kién 50% cong suét phat dién cla td hop sé dap (ng toan bd nhu cau dién
nang cla quy trinh san xuat dwong. 50% con lai sé dwoc ban cho Pién lwc Lio. Hién Cong ty da
xay dwng dwdng day truyén tai nham dau ndi gitra hé thdng phat dién ciia Céng ty sang hé théng

truyén tai dién nang cta Dién lwc Lao.

Nha may ethanol va nha may phan vi sinh sé dwgc khéi cong khi da hoan thanh nha may dwong va
dién. Day sé 1a t6 hop san xuét khép kin khi ba mia s& dwoc dét |am dau vao cho san xuét dién,
sau khi dét s& dwoc lam phan vi sinh cung cip phan bén cho chinh cac hoat dong tréng trot hién

tai.

Quy trinh san xuat dwong va quy trinh san xuat nhiét dién
Quy trinh tréng va thu hoach mia dwéong

Trong ndm 2012, Céng ty da trong dwoc 5.530 ha mia dwdng tai tinh Attapeu, Lao. Dw kién dién
tich trdng nay sé bat dau dwoc khai thac cudi nam 2012 . Chét lwong dat va viéc ap dung céc tién
bd k¥ thuat trong tréng trot gilp nang suat dat mirc cao. Cong ty ky vong nang suat mia c6 thé dat
120-130 t&n/ ha. Day |a ndng suét cao hon rat nhiéu so v&i ndng suat cla cac cong ty trong nwérc,
do Co6ng ty s&n xuat quy mé céng nghiép va ap dung cdng nghé hién dai.
Mia tréng sau thoi gian 10 dén 12 thang sé dwoc thu hoach va van chuyén vé nha may. Coéng doan
thu hoach mia dwgc cong ty tién hanh bang may maéc. Véi phwong an thu hoach mia theo phuwong
phap cubn chiéu khi d&n mua thu hoach, méi ngay cong ty sé thu hoach binh quan khoang 90 ha.
Lwong mia cay can van chuyén |a khoang 7.000 tan. Khoang cach van chuyén tir viing nguyén liéu
vé nha may 1a khodng 40-60 km. Binh quan 1 ngay, méi xe van chuyén duwoc 4 chuyén/ngay (thoi
gian van chuyén di va vé 1a 3 gi®, thoi gian chd bbc mia 1a 1 gio).
San pham
" Puwong trang RS: 1a nguyén liéu chinh dé tiéu dung hang ngay va phuc vu cho céng nghiép
san xuét banh keo va sira

] San pham phu: 12 néng lvong dién tir ba mia, ethanol va phan vi sinh
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Quy trinh san xuat dwong

Nha may dwdng sé san xuét hai loai dwdng (dwong trang RS va dudng tinh luyén RE). Trwdc mét,

nha may sé san xuat dudng trdng RS sau dé sé& san xuét dwdng tinh luyén RE.

Puwdng nha may san xuét theo cdng nghé Sulfit hda coé két hop Idng ndi mat che, day chuyén thiét
bi dwoc nhap tr Trung Quédc (thiét bi nhap khdu méi 100%). Phwong phap nay wu diém hon
phwong phap sulfit héa vi c¢é st dung hé théng I&ng ndi syrdé nhdm tach cac tap chat mang mau cé
ty trong nhd hon nwéc mia, lam d6 mau va d6 duc cla syrd giam do dd chat lwong dudng dwoc cai
thién dang ké. Trong khi hién nay da sb cac nha may mia dwong & Viét Nam déu st dung cong
nghé Sulfit héa va thiét bi nhap tir Trung Québc, cdng nghé nay thudc mure trung binh nganh cla thé
gioi.

Quy trinh san xuat dwong gom 02 quy trinh chinh 1a ép mia va san xuat dudng:

Lam sach syré:

! Két tinh dweng, ly tam va }
i déng bao: :
i = Co 3 dang duoc ndu: }

! Chuan bi mia va ép : i Lam sach nwée miava *
i mia: H i cb dic: : ie Syré6  thé  duoc i
chuyén dén thiét bi &

i = Mia tr xe duoc cau H i = Nudc mia thu duoc :

chuyén dén ban can
Sau d6 mia duoc van §
chuyén dén ban lat dé *
dwa xubng bang tai }
mia chinh
Mia di chuyén trén
bang tai sé duoc cac
dao bam chat va
danh toi, chuadn bi }
mia trede khi trich ly
neéc mia. Mia sau
khi duwoc xt ly sé§
dugc bang tai dua§
vao may ép mia

tir b6 che ép 1va 2§ |
cong doan trich ly goi }
la nréc mia hdn hop
s& duoc dua dén
thiét bi loc ba mia, §
sau d6 duoc bo‘mi

dén gia nhiét

Nuéc mia trong sau
khi ra khdi thiét bi gia }
nhiét duoc dua vao
hé théng béc hoi i
chan khéng. Sau qué |
trinh béc hoi ta thu i

duoc syré thé

N

gia nhiét tredc khi di i

vao thiét bi lang néi

Syré thu degc sau i
khi ldng néi duoc }

bom di xéng SO,.

B

Massssiassrans

deong non A, dudng i
non B va duedng non C
Budng non A sau khi :
ndu dugc bi tinh va sau &
dé duoc ly tam cho :
duong cat A la dudng
thanh phdm. Mat A thu &
duoc khi ly tdm duong §
A duwoc quay tré lai day }
chuyén dé tiép tuc ché }
bién. :
Pudng non B va C sau @
khi ndu, dwoc bditinh va §
ly tdm cho dudng cét B
va C la san phdm trung :
gian: duoc cho quay tré &
lai dé tiép. tuc ché bién. i
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Quy trinh san xuét nhiét dién:

NHIEN LIEU (BA MIA)

Lo hoii < Nuwéc cap

\ 4

Ho'i nwéc ap suat cao

A 4

Turbine, May phat dién

Hoi thap ap

bién nang

Thiét bi ngung

Nwdé'c ngung

Nguyén vat liéu, yéu t6 dau vao
Trong co cau yéu té dau vao cla linh vuc tréng mia dwdng, ngoai yéu td nhan cong ra, chiém ty

trong I&n trong gia thanh 1a phan bon va cay giéng, gan 30% gia thanh.

. Phan bén: Coéng ty chi déng trong viéc cung cap phan boén cho cay trong, phan Ién dwoc
san xuét tai nha may san xuét phan bén ctia Tap doan HAGL tai khu Ham Réng, tinh Gia Lai
gdm phan vi sinh va phan NPK.

. Cay gidng: Cong ty chon cac gibng cé ngudn gbc tr Viét Nam va Thai Lan... cé ndng suét
cao, phu hop véi khi hau va thd nhwéng bao gdm céc loai gidbng mia nhuw sau: K.84-200, MY,
Sufan, R579, K2000-89, Khong Kaen 3, 88-92... Trong nam vira qua, cdng ty da thwc hién
viéc wom giéng dé trong dai tra cho 6.000 ha mia nién vy 2011-2012.

Khach hang/ Hé théng phan phdi

Khach hang: Khach hang tiéu thu sdn phdm dudng ciia Cong ty gdm:

. Tai Viét Nam: Cong ty sé dé& nghi cAp han ngach nhap khdu duwéng vé nwéc va sé ban truc
tiép dén cac don vi c6 nhu cdu mua dwédng lam nguyén liéu san xuét. ..

] Tai Lao: Cong ty s& phan phéi cho cac doanh nghiép kinh doanh phan phéi dwdng tai Lao
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(iii)

Hé théng phan phéi: Cong ty s& khong thanh 1ap hé théng phan phbi.

. Tai Viét Nam: Xuét hang trwc tiép tir téng kho tai Gia Lai dén cac don vi mua dudng.
. Tai Lao: Xuat hang truc tiép tlr kho clia nha may dén cac don vi mua dudng.
CO DAU
Téng quan
Quy dat
R o g g Da trong| Ké hoach Ké hoach Ké hoach Ké hoach | Ldy ké dén
Congty Dia diem 2011 2012 | ggn 2012|2013 2014 2015 2016 2016
1.LAO
Cang ty TNHH Hoang Anh Attapeu Tinh Attapeu 2.157| 2157 2.157
Cong - 2.157| 2.157 - - - - 2.157
2. CAMPUCHIA
Cong ty TNHH Hoang Anh Andong Meas Tinh Rattakiri - 1.923 1.923 2.000 2.000 2.000 1.447 9.370
Cong ty TNHH Serepok Tinh Rattakiri 3.000 3.000 2.850 8.850
Cong - 1923 | 1.923| 2000 5000 5000 4297 | 18.220
Céng [1]+[2] 4080| 2000 5000 5000 4297| 20377

Trong ndm 2012, Céng ty da trong dwoc 4.080 ha co dau, trong dé tai tinh Attapeu, Lao 14 2.157ha
va tai tinh Rattanakiri, Campuchia la 1.923ha. Trong ké hoach s&p t&i, Céng ty sé& phat trién dién
tich trdng co dau chd yéu tai Campuchia véi quy mé 1én dén hon 20.000 ha. Quy dat tréng co dau
clia Cong ty ndm trong khu vie lién ving tai huyén Koun Mum tinh Rattanakiri. Ké hoach khai thac
bat dau sau 30 thang ké ti khi trdng. Thoi gian khai thac budng qua quanh ndm. Nhw vay, Céng ty
sé thu hoach co dau vao nadm 2015 cho vwén cay da trdng trong nam 2012,

Nha may ché bién dau co: Nha may ché bién diu co clia Cong ty sé xay dwng vao nam 2014 v&i
sw giam sat clia cac chuyén gia tlr Thai Lan trong toan bd qua trinh xay dwng. May mac thiét bi cta
nha may mét phan dwoc nhap khau tlr Thai Lan, mét phan duoc san xuét trong nwéc. Giai doan
dau nha may c6 cong suét 1a 45 tAn budng co dau/gi®, bdo ddm nhu clu ché bién cho vung trong
co dau khoang 9.000 ha.

Quy trinh tréng, khai thac co dau va ché bién diu co

Quy trinh trong va khai thac co dau: Co dau la mét cay trong cdng nghiép ma thdi gian tréng dén
thoi gian khai thac ngan, chi trong khodng 3 nam. Trong 3 ndm tréng, 3 thang dau tién, cay duoc
gieo trong bdn nhd; 9 thang tiép theo, dwoc chuyén sang bon I&n va sau d6 méi dwoc tréng xuéng
d4t. Sau 3 nam, cay duoc dwa vao khai thac. Nang suét khai thac tdng manh tlr ndm the 5 tré di.
Cay c6 vong doi khai thac tr 25 dén 30 nam. Dudi day la dy kién nang suét cta budng qua trén 1
ha clia cay co qua cac nam:

Nang suét khai
thac budng qua
(t&n)
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N3m khai thac Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam A Nam | Nam
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Nang suét khai
thac budng qua
(thn)

Quy trinh san xuéat co dau

Qua trinh ché bién va san xuat co dau bat dau sau khi buéng co dwoc thu hoach.

i Khirtring,dgp i . .1 [ Tichhat,lam

Thuhoach » i vachiftxuit » thu duroediu » ! nirt qua hat
budngco i dautirchum : . i thu diu nhan

trai tuwoi co thé (CPO) co (PKO)

Nguyén vat liéu, yéu t6 dau vao

Phan bon: Toan bd dwoc sdn xuét tai nha may san xuét phan bon cia Tap doan HAGL tai khu vue
Ham Réng, tinh Gia Lai. Co dau nam 1, trwdc khi trong dwoc bon 16t bang phan vi sinh 10kg/hd. Cay
co dau t» n&m the 2 tré di bon phan 2 1an trong ndm. Nhu cau phan cla cay co phu thudc tirng giai
doan sinh trwdng cla cay, lwong phan bén thich hop ddi véi viéc tréng co dau tinh trén cay/ndm nhuw

sau:
BIEU TiNH PHAN BON CHO CAY CO DAU TRONG MOl (La&n Van E)ién)
Phan bon
Phan | Phan lan Sulfat
. i dié : i manhe
Nam ther | S6 1 Tho’b'é‘i:em Urea, |Van Dién, Ka'é éf/c')' s B;;L?" Ghi chu
46% | 16% o | MaSO.), °
16%
gl/cay gl/cay glcay gl/cay glcay
Nam 1 114n  [Tréng meoi 137 100 + 5 kg vi sinh/cay
BIEU TiNH PHAN BON CHO CAY CO DAU TU NAM 2 (DAP)
Phan bon
. Sulfat
Nam the | sé iy |[Toidigm E han | bap 18- |Kali (kcl),| manhe | Boron hi oh
am ther ) Sofan bon 8 | 460 60% |(MgSOu), | 37% tend
46%
16%
gl/cay gl/cay glcay gl/cay g/cay
Nam 2 Lan 1 T1-2/2013 162 187 bon twdi
Lan 2 T5-6/2013 145 43 187 125 15(bodn twoi
Lan 3 T8-9/2013 145 43 187 125 15|bon twéi
Lan 4 T11-12/20] 162 187 bon twdi
Cong 614 86 748 250 30

Cay giébng: Cong ty mua hat giéng co dau da qua céng doan x ly ndy mam ctia cac vwon wom tai
Thai Lan sau d6 vé tréng va cham séc trong vwdn wom khodng 8 — 10 thang tai cac vung dw an
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sau dé dwa ra trong ngoai thuc dia. Gibng cay co dau ma céng ty lwa chon la gibng Tenera. Gidng
Tenera duoc lai ghép hai dong Dura va Pisifera. Hau hét cac gibng co dau tenera cho ham luong
dau cao hon va ndng suét cé thé dat tv 20-30tan qué/ha.

San pham

Cay co dau |4 loai cay c6 ndng suét dau cao nhét trong cac loai cay cé dau, thanh phan dau phong
phu, gia tri dinh duwdng cao, san pham ché bién tir cay co dau da dang va hau nhw c6 thé st dung
hét toan bd cay. V&i nhirtng cong dung hivu ich tlr dau co cong v&i viec diu tho trén thé gidi ngay
cang tang cao, cay co diu ngay cang dwoc rat nhiéu nguwdi quan tam, dac biét nhivng noi dang cé
nhirng loai cay tréng khéng cho gia tri kinh té cao thi cay co dau la Iwa chon thay thé. Trong twong
lai co diu s& cé gia tri cao va cho hiéu qua vé mat kinh té 1au dai va én dinh. Duéi day 1a cac san
pham ti cay co dau:

Dau co thd: Tir ngudn nguyén liéu trai co dau, sadn pham cla Coéng ty la:

. DAu co thé ché bién tir thit clia qua co (CPO) sé& chiém ty trong 23%/san lwong budng qua
. DAu co tinh ché bién tiv hat (PKO) chiém ty 1& 5%/san lwong budng qua.
. DAu co théd la nguyén liéu chinh dé ché bién dau co tinh dé tiéu dung hang ngay va phuc vu

cho nganh céng nghiép thwc pham.

San pham phu:

. Xo' qua sau khi ép hét dau thi co thé san xuét xa phong, banh dau...

] Ba hat co duwoc st dung lam th&rc an chan nuéi hodc lam nguyén liéu cho nha may nhiét
dién.

. Cang budng co c6 thé dung dé ché ra mot thir bot tay trdng mot nlra dé dung hodc lam gidy

loai thd, hodc pha 30% véi bot gb cay la nhiét doi dé san xuét gidy géi ban trén thi truong.
Cang budng con dung lam chét pha trong cac vuwen wom. Pem U men, né la mot loai phan
bon tét d& cung cip cho vudn co.

. Khi vudn cay co dau dén hét thoi ky kinh doanh khai thac budng qué, Cong ty sé thuc hién
viéc thanh ly vudn cay. Rudt cay sé dung lam bot gidy, vé cay dwoc dung lam ban ghé, phan
con lai dwgc bam lam phan bén.

Khach hang/ Hé théng phan phdi

San pham cla Cong ty s& ché bién la dau co thé (CPO) va dau co tinh tir hat (PKO). Khéi lwong
san phadm nay sé& dwoc Cong ty van chuyén vé Viét Nam va tiéu thu theo 2 phwong an chinh:

. Tam nhap tai xuét (tam nhap vé Viét Nam va sé xuét di cac nwéc bang dwdng bién tai cang
DPa Nang, Quy Nhon, TP H& Chi Minh tiy thudc vao hop dong)

. Nhap vé tbng kho tai Gia Lai sau d6 xuét khau di cac nuéec.

V& cach thirc mua ban, Coéng ty sé& ap dung linh hoat cac phwong phép tap trung va phan tan tay
vao tirng diéu kién cu thé. Giao dich mua ban ciing s& dwa trén cac hop dong sé ky véi cac ddi tac.
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Vé khach hang xuét khdu, Cong ty sé hwéng dén cac quéc gia tiéu thu dau co Ién nhuw: An Do,
Trung Quéc... Dén ndm 2015 khi vwon cay di vao khai thac Coéng ty mai tim kiém khach hang cu

thé.

Co ciu téng doanh thu va lgi nhuan gdp cac loai hinh san pham cda Cong ty

Bang 6: Co’ cau Doanh thu ctia Cong ty

Don vi: Triéu déng

Nzm 2010 Nzim 2011 Nzim 2012
SHiHE Giatri (to;:;"g Giati | Y oar® | ciat Ty ik
1 | Canho 2395485 | 6035% | 1760.330 | 5588% | 2.831.477 | 64,28%
2 | Gbva da granit 888.283 | 2238% | 481715  1529%  397.329  9,02%
3 | Khoang san i - 339659 10,78% 359513 8,16%
4 | Xay dung 501347 | 12,63% | 334208 |  1061% | 472713 | 10,73%
5 | Dich vy 161376 | 4,07% | 132405 420% 205046 4,65%
6 | Dién 22634  057% 101935 324% |  138.995 |  3,16%
Téng cong 3969.125 |  100% | 3.150.252 100% | 4405073  100%

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhat Quy IV ndm 2012

Bang 7: Co cau Loi nhuan gop cta Cong ty

Dbon vi: Triéu déng

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012
Gia tri Ty (tozjo)ng Gia tri Ty (toz;ng Gia tri tr.cl;sr,ig
I (%)
1 | Canho 1.127.915 56,18% 840.316 59,01% . 758919 | 63,24%
2 | Gb va da granit 386.139 19,23% 85.767 6,02% 124.770 10,40%
3 | Khoang san - - 213.591 15,00% 87.125 7,26%
4 | Xay dung 414.629 20,65% 151.226 10,62% 120.667 10,06%
5 | Dich vu 62.940 3,13% 65.110 4,57% 21.908 1,83%
6 | bién 16.038 0,80% 67.942 4,77% 86.646 7,22%
Téng céng 2.007.661 100% 1.423.952 100% 1.200.035 100%
Nguén: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012
Nhan xét:

Hoat déng kinh doanh cia Hoang Anh Gia Lai trong nam 2012 kha kha quan, khi téng doanh thu ca
nam dat 4.405 ty dong, tdng 40% so v&i cling ky nam trwdce.

BéAt dong san van la ngudn thu chinh ctia HAGL trong nam 2012, dat mirc 2.831 ty ddng va chiém
64,3% téng doanh thu. Doanh thu bat déng san tang truwdng 60% so véi ndm 2011 nhd vao viéc
Cong ty da tap trung hoan thién xay dwng va ban giao dw an An Tién va phan con cta Phi Hoang
Anh giai doan 1 dé& ghi nhan doanh thu, trong d6, An Tién déng gép xap xi 2.100 ty déng. Lei nhuan
gop clia mang bét déng san, tuy nhién, chi dat 759 ty déng, gidm 10% so v&i ndm 2011, do HAGL
gidm gia manh dw an An Tién dé ddy nhanh cong tac ban hang va thu hdi tién ban can ho.
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Doanh thu va lgi nhuan gop ctia nganh khoang san lan lwot dat mbc 359 ty va 87 ty déng trong
nam 2012. Khoang san dép gop 8,16% doanh thu va 7,26% lgi nhuan gdp ctia Tap doan. Trong khi
doanh thu dat muc tang trwdng 6%, loi nhuan gop lai gidm manh 60%, do diéu kién khai thac ngay
cang kho khan hon, quang khoéng con 16 thién nhw trwéc va doi hdi Cong ty phai khai thac sau
hon.

Doanh thu va lgi nhuan gop cta nganh thay dién trong ndm 2012 dat 139 ty va 87 ty dong, déng
gop 3,16% vao doanh thu va 7,22% lgi nhuan gép cho HAGL. Doanh thu thiy dién tang trwdng
36% so v&i nam 2011, nhd vao viéc HAGL hoan thanh xay dwng va hoa lwéi dién thém 2 dy an,
nang téng cong suat phat dién 1én 141,5 MW. Loi nhuan gop cla nganh thdy dién nadm 2012 dat
murc tang trwdng 28%.

HAGL d4 tién hanh khai thac cao su va mia dwéng, tuy nhién, Tap doan chwa chinh thirc chao ban
san pham, do d6, nganh tréng trot chwa cé dong gép vao co cau doanh thu ctia ndm 2012.

San xuat gb da nam 2012 suy gidm so véi nam 2011 do tinh hinh kinh té trong va ngoai nwéc kho
khan hon, anh hwéng dén doanh sb ban hang. Cac hoat déng kinh doanh khac nhin chung dat
murc tang trudng 6n dinh trong ndm 2012.

Co ciu tong doanh thu va lei nhuan gop cac loai hinh san phdm cua Cong ty Me

Bang 8: Co’ cau Doanh thu ctia Céng ty Me

Don vi: Triéu déng

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

Chi tiéu v v  Tutrona |
P Ty trong VA s Ty trong VA o Ty trong
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

1 | Canho 24.363 2,15% 17.871 2,20% 137.458 6.59%
2 | G va da granit 588.994 | 51,96% 588.926 72,39% | 1.610.403 | 77.16%
3 | Xay dung 430.052 | 37,94% 112.324 13,81% 259.807 |  12,45%
4 | Dichwu 90.065 7,95% 94.454 11,61% 79.503 3.81%

Téng céng 1.133.474 100% 813.575 100% | 2.087.171 100%

Ngudn: BCTC kiém toén ndm 2010, 2011 va BCTC Quy IV ndm 2012 cla Cong ty Me

Bang 9: Co’ cau Loi nhuan gop cta Cong ty me

Don vi: Triéu déng

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012

o Ty trong o Ty trong o Ty trong
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

1 | Canhd 5.083 1,04% 4.038 3,35% 34.953 16,56%
2 | Gb va da granit 280.544 57,44% 59.718 49,53% 145.585 68,98%
3 | Xay dung 177.896 36,42% 8.645 7,17% 9.813 4,65%
4 | Dichvu 24.880 5,09% 48.164 39,95% 20.714 9,81%
T6ng cong 488.403 100% 120.565 100% 211.065 100%
Nguén: BCTC kiém toén ndm 2010, 2011 va BCTC Quy IV ndm 2012 cua Coéng ty Me
Nhan xét:
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7.2

Doanh thu thuan clGia Céng ty me trong ndm 2012 tang 157% so v&i ndm trwde, do doanh thu ban
hang héa va san pham tang manh. Céng ty me la ddu méi thu mua va san xuét phan bén va éng
nwéc, sau dé phan phéi lai cho cac Cong ty con trong nhém. Dién tich cao su va mia duwéng cla
HAGL tinh dén cubi ndm 2012 13 trén 40.000 ha, lwgng phan bon va hé théng éng nwéc phuc vu
cho phuong phéap twéi nuwéc nhé giot ciing tang 18n dang k&, do d6, doanh thu ban hang héa cua
Codng ty me tdng manh trong nam vira qua.

Doanh thu bat déng san ciing tdng dén 800%, do HAGL hach toan doanh thu cac dy &n can ho tai
Dak Lak, Quy Nhon vao Cong ty me. Do doanh thu tang manh, lgi nhuan gép cdia Céng ty me ciling
c6 murc tang trwdng manh trong nam 2012, dat 75%.

Bao cao tinh hinh dau tw, hiéu qua dau tw, hiéu qua san xuat kinh doanh hay cung
cap dich vu trong cac linh vwec dau tw, san xuat kinh doanh hay cung céap dich vu
chinh cta té chipc phat hanh

Tap doan Hoang Anh Gia Lai hién dang trong giai doan chuyén déi dé da dang héa hoat déng kinh
doanh v&i cac nganh nghé méi 1a cao su, mia dwdng, co dau. Hién tai, bén canh viéc trién khai cac
dw an bat dong san, HAGL van dam bao duoc tién d6 dau tw vao cac dy an cao su, mia duwéng, o
dau nhw ké hoach d3 dé ra.

CAO sU
1. | Dy &n trong & cham séc 10.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia
2. | Dy an tréng & cham séc 9.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia
3. | Dy an tréng & cham séc 9.173 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia
4.  Du an tréng & chdm séc 5.000 ha cao su tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao
5. | Dw an tréng & cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai Tinh Attapeu, Lao
6. | Dy an trong & chdm séc 7.000 ha cao su tai tinh Gia Lai, Viét Nam
7. | Dw an tréng & chdm séc 3.000 ha cao su tai tinh Dak Lak, Viét Nam
CO DAU
8. | Dw an tréng & chdm séc 9.470 ha co dau tai Tinh Rattanakiri, Campuchia
MIA DBUONG
9. | Tréng & cham séc 3.000 ha mia tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao
10. | Tréng & chdm séc 6.000 ha mia tai Tinh Attapeu
THUY DIEN
11. | Dv an thay dién Bak Srong 3A, cong suat 10,2MW, tai huyén Krong Pa, tinh Gia Lai, Viét Nam
12. | Dy an thiy dién Nam Kéng 2, cong suat 66MW, tai huyén Phou Vong, tinh Attapeu, Lao
13. | Dy an thay dién Nam Kéng 3, cong suat 45MW, tai huyén Phou Vong, tinh Attapeu, Lao
14. | Dy an thay dién D&k Srong 2, cong suét 24MW, tai huyén Kong Chro, Gia Lai
15. | Dy an thay dién Dk Srong 2A, cong suat 18MW, tai huyén Kong Chro, tinh Gia Lai
16. | Dy an thay dién D&k Srong 3B, cong suét 19,5MW, tai huyén Kréng Pa, tinh Gia Lai
17. | Dy an thiy dién Ba Thuéc 2, cong suat 80MW, tai Huyén Ba Thwéc, Thanh Hoa
18. | Dy an thay dién Ba Thuéc 1, cong suat 60MW, tai Huyén Ba Thuéc, Thanh Héa
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Tén dw an

BAT DONG SAN:

A | CAc DY AN DA HOAN THANH
19. | Khu can hd cao cép Lé Van Lwong tai Puong Lé Van Luong, Q.7, TP.HCM
20. | Van Phong cho thué Safomex tai 7/1 Thanh Thai, P.14, Q10, TP.HCM
57 Can hocao cdpva TT TM Pleiku tai S6 6 Hoang Van Thy, Phwéng Dién Hong, Thanh phé Pleiku,
" | Tinh Gia Lai
22. | Khu can hd cao c&p Tran Xuan Soan tai Bwdng Tran Xuan Soan, Q7, Tp.HCM
23 Khucanho cao cép Bam Sinh Thai tai Khu dan cw Bam sinh thai Béng Pa, P.Hai Cang, Tp.Quy
" | Nhon, Tinh Binh Binh
24. | Khu can hd cao cip New Saigon tai Buwdng Nguyén Hivu Tho, xd Phuéc Kiéng, H.Nha Bé, Tp.HCM
o5 Khu c&n ho cao cdp Hoang Anh River View tai 37 Nguyén Van Hwdng, Phudng Thao Dién, Q.2,
| Tp.HCM
26. | Khu can hd cao cip Phi Hoang Anh - GDP1 tai Buwdng Nguyén Hivu Tho, huyén Nha Beé, Tp.HCM
57 Dy an Khu can ho va TT TM Tay Nguyén Plaza tai Sé 11 D Khu Nam S6ng Can Tho, Quan Cai
" | Rang, Tp.Can Thq .
28 Khu can hd cao cap va TT TMDV HAGL — An Tién (Golden House) tai BPuwdong Lé Van Lwong, Huyén
' Nbé Be, Tp.HCM . .
29 T0 hgp khu can hd va TT TM cao cap Bau Thac Gian tai S6 78 Ham Nghi, P.Thac Gian, Q. Thanh
" | Khé, Tp. ba Nang
30. | Khu can hd cao cip Hoang Anh — BIDV tai 33 Nguyén Céng Trt» Tp. Budn Mé Thudt, Dak Lak
B | CAC DU AN BANG THUC HIEN
31. | Dy an Khu can ho cao cdp HAGL — Bangkok tai Thai Lan
32. | Dv an Trung tam thwong mai & Van phong cho thué Kinh Té tai Cau Kinh Té, Q.7, Tp. H5 Chi Minh
33 Khu can ho cao cap va TT TMDV Hoang Anh — Incomex tai Tran Xuan Soan, P. Tan Kiéng, Q.7, Tp.
" | H6 Chi Minh
34. | Khu can hd cao cip Phu Hoang Anh giai doan 2 tai Nguyé&n Hiru Tho, H. Nha Bé, Tp. H6 Chi Minh
35. | Dw an khu c&n hd Thanh Binh tai Quan 7, Tp. Hb Chi Minh
36. | Du an Minh Tuén tai Pudng D6 Xuan Hop phuong Phudc Long B, Q.9, Tp.HCM
C | CAC DY AN CHUAN B| KHO1 CONG
37. | Dw an Khu can hé tai Hoc Mén tai Quan Héc Mén, Tp.HCM
38. | Dy an Phuc Bao Minh tai Buwdng Lily Ban Bich, Q. Tan Phd, Tp. H6 Chi Minh
39. | Dy an Béng Nam — Tp. H5 Chi Minh
40. | Du an ven sbéng Tan Phong tai Q.7, Tp. Hb Chi Minh
41. | Khu Phirc hop dwéng 2/9 bao gém c&n ho, TT TMDV, VP cho thué tai Tp. Da Nang
42. | Cao bc van phong va thwong mai Nguyén Van Linh — Tp. Da Néng
X CAO SU:
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Dw 4n 1. Dw 4n tréong & cham séc 10.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia — Céng
ty TNHH Hoang Anh Rattanakiri

Bang 10: Quy méd D an tréng & chdm séc 10.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia

. A Téng dau tw dén Toéng von dau tw con lai
LT LR (21 Dién tich (ha) thang 9/2012 dén thi diém khai thac
Su on 2 A A
(triéu dong) (triéu dong)
2010 1.202 110.161 27.834
2011 2.002 141.522 107.394
2012 1.519 45.551 97.647
2013 2.500 _ 318.613
2014 2.500 _ 318.613
T6ng cong 9.723 297.234 870.102
. Tén dv an: Trong, khai thac va ché bién 10.000 ha cao su.
. Dia diém: Ving quy hoach dy &n trdng cao su ctia chi dau tw nam trén dia

ban 3 huyén Bokeo, Ou Chum va Adong Meas thuéc Tinh
Rattanakiri ciia Vwong quéc Campuchia. Cach bién gii Viét Nam
55 km va cach Tinh Gia Lai ca Viét Nam, noi Céng ty ¢b phan

Cao su Hoang Anh Gia Lai dong tru s& chinh la 110 km

=  Hinh thtrc dau tw: DPau tu truc tiép ra nwdc ngodi gan véi viéc thanh 1ap té chire kinh
doanh.
. Chu dau tu: Céng ty cb6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai
. Hinh th&re quan ly dy an: Dau tw ra nwéc ngoai gén véi viéc thanh 1ap td chire kinh té. T6

chirc kinh té dwoc thanh l1ap la Céng ty TNHH Hoang Anh
Rattanakiri, Cong ty TNHH Heng Brothers, Céng ty TNHH CRD.
. Quy mé dv an: Tdng dién tich 1a 10.000 ha
. Hiéu qua kinh té cta dw an:
- Doanh thu binh quan hang nam cda dy an vao khoang 67,6 triéu USD/nam
- Loi nhuan rong binh quan hang nam dy kién cta dw an: 40,75 triéu USD/n&m
- NPV cula dy an: 61,9 triéu USD; IRR cuta dv an: 22,8%
- Théi gian thwe hién dy an: 70 ndm (can cir hop dong thué dat dé thwe hién dy an).
- Tinh hinh thuc hién: Ly k& dén 31/10/2012 da trdng 4.723 ha, dy kién trdng nam
2013: 2.500 ha, n&m 2014: 2.500 ha. Theo quy trinh mét ndm trong méi va 5 nam
cham séc. Bat dau dwa vao kinh doanh ndm 2015 va thoi gian kinh doanh téi thiéu cho

mét chu ky dau tw 14 25 nam

Dw an 2. Dw &n tréng & cham séc 9.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia — Cong ty
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TNHH Hoang Anh Oyadav

Bang 11: Quy md D an tréng & chdm séc 9.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia

Nm tréng Cao e Téng dau tw dén Tong von qéu tw con lai dén thoi
U ién tich (ha) tha_rlg 9/3012 dlerpA kha: thac
(triéu dong) (triéu dong)
2012 1.000 35.569 93.560
2013 3.000 _ 229.455
2014 3.000 _ 254.880
2015 2.000 _ 203.134
2016 tre di _ 259.686
Téng céng 9.000 35.569 1.040.715
. Tén dv an: Trong, khai thac va ché bién 9.000 ha cao su.
. Dia diém: Dv an dwoc trién khai tai huyén Andong Meas thudc tinh

Rattanakiri, Vwong qudéc Campuchia véi quy mo 1a 9.000 ha cao
su (cach bién gi¢i Viet Nam khoang 75 km va céach Tinh Gia Lai
cta Viét Nam, noi Cong ty c¢b phan Cao su Hoang Anh Gia Lai

dong tryu s& chinh la 130 km)

. Hinh thire dau tu: DPau tu truc tiép ra nwdc ngodi gan véi viéc thanh 1ap té chire kinh
doanh.

. Chu dau tu: Céng ty cb6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai

] Don vj thwc hién dw an: Coéng ty TNHH - Hoang Anh Oyadav

. Hinh thire quan ly dy an: DAu tw ra nwéc ngoai gan véi viéc thanh 1ap té chire kinh té

. Hiéu qua kinh té cta dw an:

- Téng san lwong khai thac ma cho ca chu ky kinh doanh: 559.800 tan

- Doanh thu binh quan hang nam cda dy an vao khoang 58,9 triéu USD/nam
- Loi nhuan rong binh quan hang nam dy kién cta dw an: 31,1 triéu USD/n&m
- NPV cula dy an: 88,1 triéu USD; IRR cuUa dv an: 24,1%

- Théi gian thwe hién dy an: 70 ndm (cén cir hop dong thué dat dé thwc hién dy an).

Dw an 3. Dw &n tréng & cham séc 9.173 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia — Cong ty
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TNHH Hoang Anh Lumphat

Bang 12: Quy mé D an tréng & chdm séc 9.173 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia

N&m tréng Cao

Su

Té
Dién tich (ha)

ng dau tw dén

thang 9/2012

(triéu dong)

Téng von dau tw con lai dén thoi
diém khai thac (triéu dong)

2012 746 17.550 39.501
2013 2.000 _ 263.216
2014 2.000 _ 263.216
2015 2.000 _ 263.216
2016 2.427 _ 263.216
Téng céng 9.173 17.550 1.092.366
. Tén dv an: Tréng, khai thac va ché bién 9.173 ha cao su.

] Dia diém: Dw an dworc trién khai tai huyén Koun Mom thudc tinh Rattanakiri,
Vwong quéc Campuchia véi quy mé & 9.173 ha cao su (cach bién
gioi Viét Nam khoang 130 km va cach Tinh Gia Lai cda Viét Nam,
noi Céng ty cd phan Cao su Hoang Anh Gia Lai déng tru s& chinh
la 200 km)
. Hinh thire dau tu: DPau tu truc tiép ra nwdc ngodi gan véi viéc thanh 1ap t6 chire kinh
doanh.
] Bon vij thyc hién dw an: Cong ty TNHH Hoang Anh Lumphat
. Hinh th&re quan ly dy &n: Dau tw ra nwéc ngoai gan véi viéc thanh 1ap té chire kinh té
. Hiéu qua kinh té cta dw an:

- Téng san lwong khai thac mua cho ca chu ky kinh doanh: 570.561 tan

- Doanh thu binh quan hang nam cda dy an vao khoang 60 triéu USD/nam

- Loi nhuan rong binh quan hang nam dy kién cta dw an: 31,8 triéu USD/n&m

- NPV clia dw an: 94,3 triéu USD; IRR cla dw an: 24,4%

- Théi gian thwe hién dy an: 70 ndm (can cir hop dong thué dat dé thwe hién dy an).
Dw an 4. Dw 4n trong & chdm séc 5.000 ha cao su tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao — CT

TNHH Cdng Nghiép va Néng Nghiép Cao Su Hoang Anh Quang Minh

Bang 13: Quy mé Dy &n tréng & cham séc 5.000 ha cao su tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao

Tdéng dau tw dén
thang 9/2012

Tdéng vén dau tw con lai

Nam trong Cao Dién tich (ha)

A 3. 3 . - .n A
su (tridu ddng) den th&i diem khai thac (triéu dong)
2007 438 47.333 -
2008 1.560 178.641 8.467
2009 328 34.047 5.17
2010 647 71.673 20.031
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L] M 7 Tong von dau tw con lai

N&m tréng Cao

su DI el ey ta";‘lr;?j 3’52;)2 dén thoi diém khai théc (triéu dng)
2011 976 103.064 58.459
2012 1.446 112.381 90.829
Téng cong 5.395 547.139 182.956
. Tén dv an: Tréng khai thac va ché bién 4.900 ha cao su
] Dia diém: Vung dw an 4.900 ha cao su cta Cong ty dwoc trién khai tai huyén

Tha Téng; huyén Laman tinh Sé Kéng va huyén Saysettha; huyén

Phouvong, tinh Attapeu, Lao

. Hinh thire dau tu: DPau tw truc tiép ra nwdc ngoai gan vai viéc thanh 1ap td chire kinh
té

. Chu dau tu: Céng ty cb6 phan Cao su Hoang Anh Quang Minh

. Don vj thyc hién dw an: Cong ty TNHH Cbéng nghiép va Néng nghiép Cao su Hoang Anh
Quang Minh

. Quy mé dw an: Tdng dién tich la 4.900 ha

Dw an 5. Dw 4n trong & cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai Tinh Attapeu, Lao — Céng
ty TNHH Phét trién Néng nghiép Hoang Anh Attapeu

Bang 14: Quy mé Dy &n tréng & cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai Tinh Attapeu, Lao

N&m trong Dién tich (ha) Téng dau tl,.l"dén’\théng . 'I"c“}ng_jzvén dﬁ_u twcon lai
CAO SU 9/2012 (triéu dong) den th&i diem khai thac (triéu dong)
2009 3.153 293.996 51.643
2010 5.661 488.630 192.645
2011 4731 359.678 276.929
2012 3.242 225.779 266.241
2013 5.000 _ 725.991
2014 1.000 _ 145.198
Téng cong 22.787 1.368.083 1.658.647

Nim trong Dién tich (ha) Téng dau tw dén thang ~ Téng vén dau tw con lai
CO DAU v 9/2012 (triéu ddng) dén th&i diém khai thac (triéu ddng)
2012 2.157 61.446 53.387
Téng cong 2.157 61.446 53.387
] Dia diém: Ving dy &n cao su cla Céng ty dwoc trién khai tai cac huyén

Sanxay; Saysettha; Samakhixay, Sanamxay va huyén Phouvong,
tinh Attapeu, Lao
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Ving quy hoach 2.000 ha co dau dwoc trién khai tai Huyén
Saysettha, Tinh Attapeu, Lao.

. Hinh thére dau tu: Dau tw truc tiép ra nwdc ngoai gan vai viéc thanh lap td chire kinh
té

. Chu dau tw: C6ng ty cb phan Cao su Hoang Anh Gia Lai

" Don vj thuc hién dw &n:  Cong ty TNHH Phat trién néng nghiép Hoang Anh Attapeu

" Quy mo dy an: Téng dién tich la 24.944 ha (Trong d6: 22.787 ha cay cao su va

2.157 ha cay co dau)

Dw an 6. Dw an tréng & cham séc 7.000 ha cao su tai Tinh Gia Lai, Viét Nam — CT CP Tréng
Rirng CN Gia Lai

Bang 15: Quy md Dy &n tréng & chdm séc 7.000 ha cao su tai Tinh Gia Lai, Viét Nam

Téng dau tw dén thang | Téng vén dau tw con lai

N&m tréng Cao su Dién tich (ha) 9/2012 dén thoi diém khai thac
(triéu dong) (triéu dong)

2008 3.026 343.213 12.195

2009 810 72.791 10.833

2010 960 75.625 29.857

2011 1.449 87.825 103.781

2012 1.026 25.098 62.427

Téng cong 7.271 604.553 219.004

. Quy mé dw an: Tdng dién tich 1a 7.271 ha

] Dia diém thwc hién dw an: Ving quy hoach dy an 7.000 ha cao su cGa Céng ty CP Trdng
Rirng CN Gia Lai dwoc trién khai tai cAc huyén Mang Yang, la
Pa, Chw Prong, Chuw Sé thudc tinh Gia Lai, Viét Nam

. Hinh thirc dau tw: Dau tw trong nuéc
. DPon vithyc hién dy an:  Céng ty c6 phan Trdng rirng cdng nghiép Gia Lai
. Tién d6 dau tw: Luy k& dén cubi nam 2012 cong ty da tréng dwoc 7.271 ha cao

su, vwon cay dang trong giai doan kién thiét. Theo quy trinh mot
nam tréng maéi va 5 nam cham séc. Bat dau dwa vao kinh doanh
nam 2013 va thoi gian kinh doanh téi thiéu cho mét chu ky dau
tw 1a 25 nam. Dy an nay da két thac tréng mai.

Dw an 7. Dw an tréng & cham séc 3.000 ha cao su tai Tinh Dak Lak, Viét Nam — CT CP Hoang
Anh P&k Lak.
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Bang 16: Quy mé Dy &n trédng & cham séc 3.000 ha cao su tai Tinh Dak Lak, Viét Nam

Tong dau tw dén thang

Tong von dau tw con lai

N&m tréng Cao su Dién tich (ha) 9/2012 dén thoi diém khai thac
(triéu dong) (triéu dong)
2010 1.124 97.716 33.064
2011 976 78.634 60.114
2012 633 23.858 36.857
Téng cong 2.733 200.209 130.035
. Quy md dw an: Téng dién tich 1a 3.000 ha

] Dia diém thwc hién dy an: Vung dw &n 3.000 ha cao su clia Cong ty CP Hoang Anh D&k Lak
dwoc trién khai tai cac huyén Ea Hleo, Ea Sup thudc tinh Dak
L&k, Viét Nam

. Hinh thire dau tu: DPau tv trong nuéc

] Pon vj thwe hién dw an:

Céng ty c6 phan Hoang Anh D&k Lak

. Tién do dau tw: Luy ké dén cubi nam 2012 cong ty da tréng dwoc 2.733 ha cao su
vudn cay dang trong giai doan kién thiét. Theo quy trinh mét nam
trdbng maéi va 5 ndm cham séc. Bat dau dwa vao kinh doanh ndm
2015 va thoi gian kinh doanh téi thiéu cho mét chu ky dau tw 1a 25
nam.

%  CO DAU

Dw an 8. Dw an trong & cham séc 9.470 ha co dau tai Tinh Rattanakiri, Campuchia — Cong ty
TNHH Hoang Anh Andong Meas

Bang 17: Quy mé Dy &n tréng & cham séc 9.470 ha co dau tai Tinh Rattanakiri, Campuchia

Nam tréng Dién tich (ha) Téng dau tw dén thang Téng vén dau tw con lai dén
Co diu - 9/2012 (triéu déng) thoi diém khai thac (triéu déng)
2012 1.923 53.213 219.633
2013 2.000 _ 286.690
2014 2.000 _ 286.690
2015 2.000 _ 286.690
2016 1.447 _ 286.690
Téng cong 9.370 53.213 1.366.394

. Tén dy an: Tréng, khai thac va ché bién 9.473 ha cay co dau.

55/140



HAGL Grou BAN CAO BACH SSm

CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI

. Dia diém: Dw an dwoc trién khai tai huyén Lumphat thudc tinh Rattanakiri,
Vwong quéc Campuchia véi quy md 1a 9.470 ha cay co dau (cach
bién gidi Viét Nam khoang 130 km va cach Tinh Gia Lai cua Viét
Nam, noi Céng ty cd phan Cao su Hoang Anh Gia Lai déng tru s&
chinh 1a 200 km)

. Hinh thére dau tu: Dau tw truc tiép ra nwdc ngoai gan vai viéc thanh 1ap td chire kinh
doanh.

] Don vj thyc hién dy an: Coéng ty TNHH Hoang Anh Andong Meas

. Hinh thirc quan ly dw an: Dau tw ra nwéc ngoai gan véi viéc thanh Iap td chire kinh té

. Hiéu qua kinh té cta dw an:

- San lweng budng qué binh quan: 22 tAn/ha/nam

- Tdng san lwong budng qua ca chu ky kinh doanh: 5 triéu tAn budng qua

- Ty |é chiét xuat dau thd (dau tir vé qua CPO): 23%

- Ty |é chiét xuat dau co tinh (dau tiv hat PKO): 5%

- Doanh thu binh quan hang nam cta dw an vao khoang 50,5 triéu USD/nam
- Loi nhuan rong binh quan hang ndm dv kién cta dy an: 30,4 triéu USD/nam

- Thoi gian thwe hién dy an: 70 ndm (can cir hop dong thué dat dé thye hién dy an).
< MIADUONG

Dw an 9. Tréong & cham séc 3.000 ha mia tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao — Céng ty TNHH
Mia dworng Hoang Anh Attapeu va Cong ty TNHH Céng Nghiép va Néng nghiép Cao su
Hoang Anh Quang Minh

Bang 18: Quy mé Dy &n tréng & cham séc 3.000 ha mia tai Tinh Attapeu va Sekong, Lao

. Tdéng dau tw dén
Nam trong Mia Dién tich (ha) thang 9/2012

Tdng vén dau tw con lai dén thoi

(triéu déng) diem khai thac (triéu dong)

2012 5.530 271.083 -
2013 3.470 173.712
Téng cdng 9.000 271.083 173.712
" Tén dy an: Phat trién ving nguyén liéu mia

" Dia diém thwc hién dy an: Ving nguyén liéu 6.000 ha mia ctia Céng ty TNHH Mia dwéng
Hoang Anh Attapeu dwoc trién khai tai huyén Phouvong, tinh
Attapeu va 3.000 ha cua Cong ty TNHH Céng Nghiép va Nong
nghiép Cao su Hoang Anh Quang Minh dwgc thyc hién tai tinh
Sekong, Lao

. Hinh thirc dau tw: Dau tw tryc tiép ra nwéc ngoai gén vai viéc thanh 1ap té chirc
kinh té
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. Chu dau tu: Cong ty ¢b phan Mia dwérng Hoang Anh Gia Lai
] Don vi thwe hién dw an: Céng ty TNHH Mia Budng Hoang Anh Attapeu
. Quy mo dw an: Tdng dién tich la 9.000ha

Dw an 10. Dw an trong & cham séc 6.000 ha mia tai Tinh Attapeu

DPau tv xay dwng ving nguyén liéu 6.000 ha, nha may dwéng 7.000 tAn mia/ngay va trung tam
nhiét dién cong suat 30MW, nha may san xuét ethanol cong suét 12.000 tdn/ndm va nha may san
xuét phan vi sinh cdng suat 50.000 tan/nam.

Pay 1a dw an do Céng ty Cé phan Mia dwérng Hoang Anh Gia Lai lam chl dau tw va dang dwoc
trién khai thwe hién tai Tinh Attapeu, Lao.

Céc thong tin vé dy an:

. Hinh thiee thwe hién:  DAu tw truc tiép ra nwdc ngoai, gan véi viéc thanh 1ap td chire kinh
doanh. Té chic kinh doanh dwoc thanh Iap 1a Céng ty TNHH Mia
duwdng Hoang Anh Attapeu.

] Quy mo6 dv an:
- Vung nguyén liéu: 6.000 ha (sé m¢& rong Ién 12.000ha)
- Nha méay duong cobng suét: 7.000 tdn mia/ngay
- Nha méy nhiét dién 30MW.
- Nha may Ethanol céng suét 12.000 tén/ndm;
- Nha may phan vi sinh cdng suét 50.000 tan/ndm
. Téng mirc dau tw clia toan dy an 1a 90 triéu USD, twong dwong 1.890 ty ddng. Trong dé:

- Téng mirc dau tw déi véi vang nguyén liéu, nha méy duong va nha may nhiét dién 70
triéu USD;

- Nha may san xuét Ethanol 10 triéu USD, dwoc bé tri vén nhw sau:
- Nha may san xuét phan vi sinh |& 2 triéu USD.
] Doanh thu khi dy an di vao hoat déng 6n dinh:
- Nha may duwong va trung tam nhiét dién: 59,65 triéu USD
- Nha may san xuét Ethanol: 9,12 triéu USD
- Nha may san xuét phan vi sinh: 19,1 triéu USD
. Loi nhuan rong dw kién thu duoc khi dw an di vao hoat déng 6n dinh:
- Nha may dwong va trung tdm nhiét dién: 17,4 triéu USD
- Nha may san xuét Ethanol: 1,33 triéu USD
- Nha may san xuét phan vi sinh: 0,4 triéu USD
. NPV vaIRR clady an:
- Nha may dwong va trung tam nhiét dién: 48,33 triéu USD; 36,97 %
- Nha may san xuét Ethanol: 3,7 triéu USD; 17,6%
- Nha may san xuét phan vi sinh: 1,03 triéu USD; 26,71%
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Thoi gian thye hién: Kh&i cong nam 2011 va hoan thanh, di vao hoat déng nam 2012;

Tinh hinh thywe hién: D& xay dwng xong nha may san xuét dwdng, nha may nhiét dién va
vung nguyén liéu v&i dién tich 5.530 ha.

THUY DIEN

Dw an 11.

Tén dy an:

Dia diém:

Hinh thire d4u tu:

Chu dau tu:

Hinh thirc quén ly dy an:
Quy mo6 dy an:

Téng quan dw an:

Téng mirc dau tw dy an:

Dw an thay dién Dak Sréng 3A, cong suat 10,2MW, tai tinh Gia Lai, Viét Nam

Dv an thay dién DakSrong 3A.

Huyén Kréng Pa, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Trong nwéc

Céng ty cb6 phan Thay dién Hoang Anh Td Na
Cha dau tw trye tiép quan ly dw an

Coéng suéat : 10,2MW

Dw &n c6 coéng suét thiét k& 10,2 MW, ndm tai x4 Rsuom, huyén
Kréng Pa, Tinh Gia Lai. Coéng ty c6 phan Thdy dién Hoang Anh
Téna do Coéng ty cé phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai ndm gilr
95%, 1a nha du tw phat trién dw an thdy dién nay. Dw an da khoi
cbng vao cudi ndm 2011. Dy kién hoan thanh vao thang 6/2014.

232,345 ty dong

DPon vi: Ngan déng

Vén tw 6 (34%)
Vén vay (66%)
Trai phiéu
Thuong mai

Téng céng

27.891.000 51.607.000 79.498.000
57.870.000 94.977.000 152.847.000
57.870.000 42.130.000 100.000.000

- 52.847.000 52.847.000
85.761.000 146.584.000 232.345.000

Doanh thu khi dy &n di vao hoat déng 6n dinh: 31,58 ty dong/nam

Loi nhuan binh quan hang nam clia dw an: 16 ty ddng/nam

NPV clia dw an: 37,23 ty dong; IRR cla dy an: 14,16%

Thoi gian thwe hién: dw an khéi cong vao cudi ndm 2011 va hoan tat ndm 2014

Tinh hinh thyc hién: BPang xay dwng theo dung tién do

Attapeu, Lao.

Dw an 12. Dw an thay dién Nam Kéng 2, cong suat 66MW, tai huyén Phou Vong, tinh
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. Tén dy an: Dy an thdy dién Nam Kéng 2

" Dia diém: Huyén Phou Vong, Tinh Attapeu, nwé¢c CHDCND Lao.

. Hinh thirc dau tw: DPAau tu truc tiép ra nwdc ngoai gan véi viéc thanh 1ap té chire kinh
doanh.

. Chu dau tu: Céng ty ¢b6 phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai

. Hinh thirc quan ly dw &n: Cha dau tw trwe tiép quan ly duw an

. Quy M6 dv an: Céng suat: 66MW

. Tdéng quan dw an: Dw an Nam Kéng 2 c6 cong suét thiét ké 1a 66 MW, toa lac trén

séng Nam Kéng, Tinh Attapeu, L&o va dwoc phat trién bdi Cong ty
TNHH Dién Attapeu, 100% trwc thuéc CTCP Thay dién HAGL.
Ngay 10/12/2010 Tap doan Dién lwc Lao da ky thda thuan mua
ban dién dy an thly dién Nam Koéng 2. Hién tai dw an da dwoc
khé&i cong xay dwng

. Téng mirc dau tw: 86,304 triéu USD tuong dwong 1.812,4 ty dong

DVT: ngan déng

Vén tw c6 (43%) 229.131.000 307.146.000 250.488.000 786.765.000
Vén vay (57%) 321.405.000 411.915.000 292.299.000 1.025.619.000
Tréi phiéu 321.405.000 328.595.000 650.000.000
Thuong mai - 83.320.000 292.299.000 375.619.000
Téng cong 550.536.000 719.061.000 542.787.000 1.812.384.000
] Doanh thu binh quan hang nam ctia dy an: 15,53 triéu USD/nam
] Loi nhuan rong binh quan hang nam cla dw an: 7,46 triéu USD/nam

] NPV cla dw an: 28,96 triéu USD, IRR cla dw an: 21,3%
] Th&i gian thwe hién: dw an da khéi cong nam 2011 va hoan thanh nam 2014

] Tinh hinh thwc hién: Da kh&i cong

Dw an 13. Dw an thay dién Nam Kéng 3, cong suat 45MW, tai huyén Phou Vong, Tinh
Attapeu, Lao.

] Tén dw an: Dy an Thay dién Nam Kong 3.

] Dia diém: Huyén Phu Vong, Tinh Attapeu, nwéc CHDCND Lao.

. Hinh thirc dau tw: Dau tw truc tiép ra nwdc ngoai gén vai viéc thanh 1ap té chire kinh
doanh.

. Chu dau tw: Cong ty cb phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai

. Hinh thirc quan ly dw an: Chu dAu tw tryc tiép quan ly dw an

. Quy M6 dy an: Cong suét: 45 MW
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Téng quan dw an: Dw &n Nam Kéng 3 c6 cong suét thiét ké 1a 45 MW, toa lac trén
song Nam Kéng, Tinh Attapeu, Lao va dwoc phét trién béi Cong ty
TNHH Dién Attapeu, 100% trwc thuéc CTCP Thuy dién HAGL.
Thang 1 ndm 2010, Hoang Anh Gia Lai nhan quyét dinh doc quyén
t chinh quyén Trung wong Lao (c6 thei han 18 thang) cho phép
Hoang Anh Gia Lai tién hanh nghién cu kha thi dw an. Bén canh
do, chinh phi Lao ciing ddng thuan hd tro Cong ty tién hanh hop
ddng mua ban dién véi Toéng Céng ty Dién lyc Lao (EDL). Dén
nay, Hoang Anh Gia Lai hoan t4t cac thd tuc va chuan bi kh&i cong
dy an Nam Kéng 3.

Téng mérc dau tw: 60,894 triéu USD twong dwong 1.278,8 ty dong

PVT: ngan déng

Vén tw c6 (40%) 158.529.000 223.062.000 134.001.000 515.592.000
Vén vay (60%) 222.642.000 300.153.000 240.387.000 763.182.000
Tréi phiéu 222.642.000 177.358.000 400.000.000
Thuong mai - 122.795.000 240.387.000 363.182.000
Téng céng 381.171.000 523.215.000 374.388.000 1.278.774.000

Doanh thu binh quan hang nam ctia dy an: 9,9 triéu USD/nam

Loi nhuan binh quan hang nam cla dw an: 4,33 triéu USD/nam

NPV cla dw an: 13,72 triéu USD, IRR cla dw an: 17,57%

Thoi gian thwe hién: dw an du kién khéi cong ndm 2012 va hoan tat thang 12/2015
Tinh hinh thwc hién: Ba kh&i cong

Dw an 14. Dw an thay dién Dak Srong 2, cong suat 24MW, tai huyén Kong Chro, Gia Lai

Tén dv an: Dv an thay dién BDakSrong 2.

Dia diém: Huyén Kéng Chro, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Hinh thirc dau tw: Trong nwéc

Chu dau tu: Cong ty cb phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai

Hinh thtrc quan ly dy &n: Cha dau tw trwe tiép quan ly dw an
Quy mé dw an: Coéng suat : 24MW
Téng mirc dau tw dw an: 466 ty dong.
Trong d6: Vén vay: 231 ty déng
Vén ty co: 235 ty dong

Téng quan du an: D&k Srong 2 dwoc khdi cong tr ndm 2008 va hoa vao lwéi dién
qudc gia tir thang 10 n&m 2010. Dy &n nam trén séng Ba, chay
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qua cac xa Ya Ma va Yang Nam, huyén Krong Chro, tinh Gia Lai
va nhan quyét dinh tr S& xay dwng Gia Lai mién gidy phép xay
dwng cho dy an nay, do dw an ndm & khu vie néng thdn héo lanh.
Dw an c6 cobng suét thiét ké 24MW, do CTCP Thay dién HAGL
diéu hanh. Dy an dang di vao hoat déng binh thudng.

Dw an 15. Dw &n thuy dién Dak Srong 2A, cong suat 18MW, tai huyén Kong Chro, tinh Gia

Lai
] Tén dw an:
. Dija diém:
. Hinh thire dau tu:

. Chua dau tu:

] Hinh th&rc quan ly dy an:
] Quy mo6 dy an:
. Téng mirc dau tw dy an:

Dy an thay dién DakSréng 2A.

Huyén Koéng Chro, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Trong nwéc

Céng ty cb phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai
Cha dau tw trwe tiép quan ly dw an

Céng suat : 18MW

342 ty déng.

Trong d6: Vén vay: 183 ty déng

. Téng quan dw an:

Vén ty cé: 159 ty dong

DPék Srong 2A duwoc khéi cong vao ndm 2009 va da hoan thanh
vao thang 6 nam 2011. Dy &n cling nam trén sdng Ba va da nhan
quyét dinh tr S& xay dwng Gia Lai mién gidy phép xay dwng cho
dw &n nay, do dw &n nam & khu vwe ndng thén héo lanh. Dy &n cé
cobng suét thiét ké 18MW, do CTCP Thdy dién HAGL phat trién
diéu hanh. Dy an dang di vao hoat déng binh thudng.

Dw an 16. Dw &n thuy dién Pak Sréong 3B, cong suat 19,5MW, tai huyén Kréng Pa, tinh Gia

Lai
] Tén dv an:
. Dia diém:
. Hinh thirc dau tu:

. Chua dau tu:

. Hinh thrc quan ly dv an:
. Quy md dv an:
. Téng mirc dau tw dw an:

Dv an thay dién BDakSrong 3B.

Huyén Krong Pa, Tinh Gia Lai, Viét Nam
Trong nwéc

Cong ty c6 phan Thiy dién Hoang Anh Gia Lai
Chu dau tw trwe tiép quan ly dw an

Co6ng suét : 19,5MW

447 ty dong.

Trong d6: Vén vay: 249 ty déng

. Téng quan dw an:

Vén ty co: 197 ty dong

D&k Srong 3B dwoc khéi cong xay dwng vao ndm 2010 va da
hoan thanh di vao hoat déng ttr thang 4 nam 2012. Dy an c6 cong
suat thiét ké 19,5 MW, Dy an toa lac dwéi chan déo Té Na, Huyén
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Krong Pa, Tinh Gia Lai, do CTCP Thay dién Hoang Anh Td Na
phét trién diéu hanh. Du an dang di vao hoat déng binh thudng.

Dw an 17. Dw an thay dién Ba Thwéc 2, cong suat 8OMW, tai Huyén Ba Thwéc, Thanh Héa

Tén dvw an:

Dija diém:

Hinh thirc dau tw:

Chu dau tu:

Hinh thrc quan ly dw an:
Quy mo6 dv an:

Téng mirc dau tw dy an:

Dy an thay dién Ba Thwoc 2.

Huyén Ba Thuéc , Tinh Thanh Ho4, Viét Nam
Trong nwéc

Céng ty cb6 phan Thay dién Hoang Anh Thanh Hoa
Cha dau tw trwe tiép quan ly dw an

Céng suat : 8OMW

1.636 ty dong.

Trong d6:  Vén vay: 910 ty dong

Téng quan dw an:

Vén ty c6: 726 ty dong

Thay dién Ba Thwéc 2 ¢ cong suét thiét ké 8OMW, ndm trén séng
Ma, xa Dién Lv va Lwong Ngoai, huyén Ba Thuwéc Thanh Hoéa. Dy
an do CTCP Thdy dién Hoang Anh Thanh Hoéa trién khai, Hoang
Anh Gia Lai s& hru 91,42% lgi ich trong dw an. Ba Thwéc 2 dwoc
kh&i céng trong thang 1 nam 2009 va hoan thanh di vao hoat dong
vao cudi thang 11 n&m 2012.

Dw an 18. Dw an thay dién Ba Thwéc 1, cong suat 60MW, tai Huyén Ba Thwéc, Thanh Héa

Tén dv an:

Dia diém:

Hinh thirc dau tu:

Chu dau tw:

Hinh th&rc quan ly dv an:
Quy md dv an:

Tdng quan dw an:

Téng mirc dau tw dw an:

Dv an thay dién Ba Thudc 1.

Huyén Ba Thudéc , Tinh Thanh Hoa, Viét Nam
Trong nuwéc

Coéng ty c6 phan Thay dién Hoang Anh Thanh Hoéa
Cha dau tw trwe tiép quan ly dw an

Coéng suat : 60MW

Thay dién Ba Thuéc 1 c6 cdng suét thiét ké 60MW, ndm trén séng
M3, xa Dién Lw va Lwong Ngoai, huyén Ba Thwdc Thanh Hoa. Dy
an do CTCP Thiy dién Hoang Anh Thanh Hda trién khai, Hoang
Anh Gia Lai s& hru 91,42% lgi ich trong dw an. Ba Thwéc 1 dwoc
khéi cong trong quy Il ndm 2012. Dy kién sé hoan thanh va di vao
hoat déng trong thang 3/2015
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BVT: ngan déng

Vén tw c6 (%) 228.993 103.047 171.745 34.349 538.134
Vén vay (%) B 240.443 400.738 80.148 721.329
Téng cong 228.993 343.490 572.483 114.497 1.259.463

. Doanh thu khi dy an di vao hoat déng 6n dinh: 189,48 ty ddng/nam

" Loi nhuan binh quan hang nam cla dw an: 94,74 ty dong/ndm

. NPV cla dw an: 42,53 ty déng; IRR cutia dy an: 10,74%

] Thaoi gian thwe hién: dw an du kién khéi cong ndm 2012 va hoan tat nam 2015

] Tinh hinh thwc hién: Ba khéi cong

BAT DONG SAN
A. CAC DY AN DA HOAN THANH

Dw an 19. Khu céan hé cao cap Lé Van Lwong Q.7, Tp.HCM

La dw &n can hod chung cw toa lac tai 357 Lé Van Lwong, Quan 7, Thanh phd HS Chi Minh. Téng
dién tich khoang 8.148m°>. Tdng dién tich san xay dwng va dién tich san kinh doanh cta dw an lan
lwot khoang 63.955m” va 52.858m?” voi tdng mirc dau tw 296 ty ddng. Dw &n bao gdbm 450 can ho.
Viéc xay dwng dw &n bat diu vao thang 4 nam 2005 va dwoc hoan thanh vao thang 12 nam 2006.
T4t ca cac can ho trong dy an Lé Van Lwong dén nay da dwoc ban hét. Dy an da mang lai loi
nhuan cho céng ty khoang 120 ty ddng. T 2005 dén 31 thang 12 nam 2010, HAGL ghi nhan
doanh thu ban can ho theo ty Ié xay dwng da hoan thanh, do d6, toan bé doanh thu va lgi nhuan
cta dy an da dwoc phan bd trong cac nam 2005 va 2006.

Dw an 20. Khu van phong cho thué Safomex tai Q.10, Tp. HCM

Tda nha van phong HA Safomex duoc toa lac tai sé 7/1 dwdng Thanh Thai, phwdng 14, quan 10,
Thanh phd H Chi Minh. Dy an chiém tdng dién tich khoang 1.000m?. Tdng dién tich san xay dwng
va dién tich san kinh doanh cta tda nha lan lwot khodng 7.169m? va 6.125m?. Dy an dworc lién két
xay dwng voi CTCP Co khi L&m nghiép Sai Gon (“Coéng ty CP Sai Gon”). Hién nay, tda nha nay
duwgc dang ky duwdi tén Cong ty CP Sai Gon, don vi cho Hoang Anh Gia Lai thué toan bd toa nha
trong thoi han 38 nam va 7 thang v&i gia thué 1a 15.500 USD/thdng. Hoang Anh Gia Lai da cho
thué tat cd mat bang cla tda nha HA Safomex. Hang nam dy &n mang lai lgi nhuan cho céng ty
khoang 18 ty déng.

Dwan 21. Cin ho cao cap vaTT TM tai Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai

Day la dw an chung cw va thwong mai dau tién dwoc xay dwng tai Gia Lai. Dy an chiém téng dién
tich khoang 1.356m” véi tdng mirc dau tw khoang 70 ty ddng. Tdng dién tich san xay dwng va dién
tich san kinh doanh 1an lwvot khoang 24.574m? va 17.929m”. Dy an bao gébm 157 can hd va 2 san
thwong mai véi tong dién tich san kinh doanh 1a 3.290m?. Dy an dwoc bat dau xay dwng vao thang
2 ndm 2006 va da hoan thanh vao thang 4 nam 2008. Tt ca cac can ho cla dy an dwoc ban hét
va mat béng thwong mai ciing dwoc ban hét. Nhw da trinh bay bén trén vé phwong thirc ghi nhan
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doanh thu, doanh thu va lgi nhuan cla dw an dwoc phan bé va ghi nhan twong tng véi i 1& hoan
thanh xay dwng trong cac ndm t thang 2 ndm 2006 dén thang 4 nam 2008

Dw an 22. Khu can hé cao cap Tran Xuan Soan, Q7, Tp.HCM

La dw &n can hd thir 2 cha HAGL lai Thanh phé H6 Chi Minh, toa lac tai dwérng Tran Xuan Soan,
Quan 7. Dy an c6 tdng dién tich dat khoang 8.525m?. Tdng dién tich san xay dwng va dién tich san
kinh doanh cta dy an lan luot khoang 80.526m? va 63.869m> Dy an bao gdm 463 can hd, voi
tdng doanh thu va chi phi 1an lwot | 444 ty ddng va 421 ty déng. Viéc xay dwng dw an dwoc bét
dau vao thang 8 nam 2006 va dwoc hoan thanh vao thang 12 ndm 2008. T4t ca cac can ho cla dw
an da dwoc ban hét va doanh thu, chi phi twong (rng da dwoc ghi nhan theo ty 1& phan tr&m hoan
thanh viéc xay dwng trong subt giao doan phat trién dy an.

Dw an 23. Khu cin hd cao cap Dam Sinh Théai P.Hai Cang, TP.Quy Nhon, Tinh Binh Dinh

Tda nha Can hdé Quy Nhon 1a dw an dan cw quy mé 1én toa lac tai Dam Sinh Théai — khu vie dan cw
hé Béng Pa, phworng Hai Cang, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh. Téng dién tich dw an khoang
10.800m? va dworc thiét ké bao gdm 5 khu nha, cung cap téng cong 560 cin hd. Tinh dén 30 thang
6 nam 2012, da hoan thanh 02 khu nha A (nam 2009) va C (nam 2011) téng dién tich san xay dung
la 30.715m. Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2012, da ban dwoc 203/256 cin hd, chiém 79%.
Doanh thu ban c&n hd tai block A dwoc ghi nhan theo tién dd xay dwng, doanh thu cac can ho da
ban tai block C dwgc ghi nhan toan bé khi HAGL hoan thanh xay dwng va ban giao can hé cho
ngwdi mua vao nam 2011, do ké tv 1 thang 1 nam 2011, HAGL thay déi phwong phap ghi nhan
doanh thu b4t ddng san, theo do, toan bo doanh thu va chi phi twong trng sé duwoc ghi nhan khi dw
an da dwoc xay dwng hoan chinh va ban giao.

Dw an 24. Khu can hé cao cap New Saigon Huyén. Nha Bé, Tp.HCM

Can hd New Saigon la mét dw an chung cw quy mé |én toa lac tai dwdng Nguyén Hivu Tho, Phudc
Kién, huyén Nha Bé, Thanh phé HS Chi Minh. Dw an chiém tdng dién tich dat khoang 25.567m?.
Tdng dién tich san xay dwng va dién tich san kinh doanh Ian lwot khoang 176.685m? va 139.012m?>.
Dw &n bao gdm 1.104 can ho véi vdn dau tw 1.339 ty ddng. Viéc xay dwng dwoc bat dau vao thang
01 n&m 2007 va dwoc hoan thanh vao thang 10 ndm 2009. T4t ca can ho cla dw an duwgc ban hét,
gilp Cong ty thu vé 2.028 ty déng doanh thu. Doanh thu va chi phi phat sinh twong rng da dwoc
HAGL ghi nhan vao cac nam 2007, 2008 va 2009 theo ty |1é xay dwng hoan thanh trong tirng nam.

Dw an 25. Khu can hé cao cap Hoang Anh River View Q.2, Tp.HCM

Hoang Anh River View |a dw an dan cw quy mé I&n toa lac tai dwéng Nguyén Van Hudng, phudng
Thao Pién, Quan 2, Thanh phd Hb Chi Minh vé&i tdng dién tich khoang 16.230m?. Tdng dién tich
san xay dwng va dién tich san kinh doanh 1an lwgt khoang 122.877m? va 100.502m?. Dy an bét
dau khéi cong vao nam 2008 va hoan thanh trong ndm 2010 véi tdng vén dau tw 1.283 ty dong. Dw
an bao gébm 576 c&n ho va tat ca da dwoc ban hét, gip Cong ty thu vé 2.338 ty doanh thu thuan
Doanh thu va Igi nhuan cta dy an da dwoc hach toan theo ty I€ xay dwng hoan thanh trong cac
nam 2008, 2009 va 2010.

Dw an 26. Khu cidn hd cao cap Pha Hoang Anh - GP1, huyén Nha Bé, Tp.HCM

Khu c&n hd Pha Hoang Anh (giai doan 01) la dw an dan cw quy mé Ién toa lac tai Pwdng Nguyén
Hiru Tho, Huyén Nha Bé, TP. Hd Chi Minh. Téng dién tich dat cta dy an la 23.810m” bao gébm 5
Block nha cung cép tdng cong 802 can ho va 27 can thwong mai. Téng dién tich san xay dwng va
dién tich san kinh doanh Ian lwot 1 134.840m? va 97.640m°. Dy an da hoan thanh vao quy | nam
2012 va da dwoc ban hét. Do dy an dwoc hoan thién trong nam 2011 va 2012, khi HAGL da thay
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ddi chinh sach ghi nhan doanh thu nén doanh thu va lgi nhuan chi dwgc ghi nhan khi Céng ty hoan
thanh cong tac xay dwng va ban giao cho ngwoi mua. 5 block cla dw an dwoc xay dwng hoan
chinh trong nam 2011 va 2012 va da dwoc ban giao hét cho ngwdi mua, gitp Cong ty ghi nhan
dworc 2.266 ty doanh thu thuan va 1.050 ty loi nhuan gop.

Dw an 27. Dw an Khu can hé va TT TM Tay Nguyén Plaza tai Quan Cai Rang, TP.Can Tho

Tay Nguyén Plaza la dw 4n dan cw va thwong mai toa lac tai sé 11D, phia Nam séng Can Tho,
huyén Cai Rang, tinh Can Tho voi dién tich dat 1a 3.754m”. Dy an dwoc thiét ké nhdm cung cap
216 can ho. Dy an duoc lién két xay dwng gitra Cong ty C6 phan Hoang Anh Mé Kéng - céng ty
con clia Hoang Anh Gia Lai va Cong ty TNHH Long Thinh — mét don vi th&r ba, dwa theo Théa
thuan ky ngay 17/01/2005. Dy an da dwoc hoan thanh trong quy IV ndm 2012 va tinh dén ngay 30
thang 6 nam 2012, 126/216 can (chiém 58,3%) da dwoc ban.

Dw an 28. Khu cidn hd cao cap va TT TMDV HAGL — An Tién (Golden House)

Dw an & duwdng Lé Van Lwong , huyén Nha Bé, Tp HCM nam ké khu c&n hé Phi Hoang Anh, cach
dw an New Saigon 500m, c6 dién tich dat 39.574m” bao gébm 996 cin hd va 40 can danh cho linh
vuc TT TMDV. Dy &n c6 vén dau tw khodng 1.567 ty dong, dwoc khéi cdong vao quy |l ndm 2009
va da hoan thanh vao quy lll ndm 2012. Céng ty da hach toan toan bd doanh thu thudn 2.127 ty
ddng cta dy an trong nam 2012.

Dw 4n 29. T6 hop khu cén hé va TT TM cao cap Bau Thac Gian Tp. Ba Nang

Dw an dwoc toa lac tai sé 78 dwdng Ham Nghi, Phwdng Thac Gian , Quan Thanh Khé. Tp.Da
N&ng, dwoc xay dwng bdi Cong ty CP Hoang Anh Gia Lai. Dy an c6 dién tich dat 5.515m” v&i dién
tich san xay dwng 73.836 m” trong dé dién tich kinh doanh 1a 55.196m” bao gdm 456 cin ho Vi
tdng vén dau tw khodng 336 ty ddng. Dy an dwoc khdi cdng nam 2009 va da hoan thanh vao quy
IV ndm 2012. Dw an c6 téng vén dau tw wéc tinh 373 ty ddng va gia ban binh quan |a 12,7 triéu
ddng/m?. Trong nam 2012, Céng ty da ghi nhan 68 ty doanh thu, twong trng véi khodng 11% tdng
doanh thu c6 thé thu dwoc khi ban toan bd sé can hd cda dy an.

Dw an 30. Khu can hé cao cap Hoang Anh — BIDV tai Tp Buén Mé Thuét, Dak Lik

HAGL — Cao 6c Can hod BIDV |a dy an dan cw va thuwong mai toa lac tai s 33 Nguy&n Cong Tr,
phwéng Tw An, thanh phd Budn Mé Thudt, tinh Bak Lak. Tong dién tich dw an khoang 12.000m? va
dwoc thiét ké thanh 3 khu nha voi téng dién tich san xay dwng khoang 52.786m? twong dwong voi
432 can ho. Dy an da dwoc hoan thanh trong quy 4 ndm 2011 va tinh dén ngay 30 thang 6 nam
2012, 19,8% can ho clia Dy an da dwgc dang ky mua.

B. CAC DU AN PANG THUC HIEN

Dw an 31. Dw an Khu cin ho cao cap HAGL — Bangkok tai Thai Lan

HAGL — Bangkok la dy an dan cw ctia Tap doan Hoang Anh Gia Lai tga lac tai Ratchadapisek Soi
36, dwong Ratchadapisek, quan Chankasem Chatuchak, Bangkok, Thai Lan. Dy an nay chiém
dién tich khoang 5.042m?” véi tdng mirc dau tw khoang 99 ty ddng va dwoc thiét ké thanh 140 can
ho. Theo tién dd, dw an sé& dwoc hoan thanh vao nam 2013. Dy kién, khi hoan thanh, téng dién tich
san xay dwng va téng dién tich san kinh doanh ctia Dy an chwa bao gdm khu vwc tAng hdm twong
rng la 18.378m” va 11.425m*. Hién nay HAGL chwa dwa vao kinh doanh va sé chao ban cin ho ra
thi trwd'ng sau khi hoan tat cong tac xay dwng. Véi mirc gid ban 1é dé xuét 21 triéu ddng/m?, HAGL
ky vong sé& thu vé 244 ty ddng doanh thu ttr dw &n c&n ho dAu tién tai nwéc ngoai nay.
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Dw an 32. Dwan TT TM & Van phong cho thué Kinh Té, Q.7, Tp. H6 Chi Minh

Van phong Kinh Té la dw an toa lac trén dwérng Nguyén Hivu Tho, phwérng Tan Hung, quan 7,
Thanh phé Hd Chi Minh. Dy an chiém tbng dién tich khoang 17.000m? va dwoc thiét ké bao gdm
mat bang thwong mai va van phong cho thué gém 2 block 40 tang. Theo tién d6, dy an sé dwoc
hoan thanh vao quy Ill ndm 2015. Dy kién, khi hoan thanh, téng dién tich san xay dwng va téng
dién tich san kinh doanh clia Dy an chwa bao gdm khu virc tAng hdm twong (ng 14 121.422m? va
99.259m? Vén dau tw xay dung dw an bao gbém tién dat khoang 1.500 ty.

Dw an 33. Khu cidn hd cao cap va TT TMDV Hoang Anh — Incomex tai Tran Xuan Soan, P.
Tan Kiéng, Q.7, Tp. Hé Chi Minh

Hoang Anh Incomex la dw an dan cw va thwong mai toa lac tai dwérng Tran Xuan Soan, phuéng
Tan Kiéng, quan 7, Thanh phd H5 Chi Minh. Dy &n chiém téng dién tich khoang 12.679m? va duworc
thiét ké thanh 396 can ho va TT TMDV véi tdng dién tich san xay dwng la 24.300m?. Dy &n nay ban
dau dwoc phat trién bdi Tap doan dau tw Xuat nhap khdu Sai Goi, mét bén thé ba. Vao ngay
10/07/2007 va 13/05/2010, lan lwot thda thuan chuyén nhwong va Hop dong Gy thac dwoc ky két
gitra tap doan Pau tw Xuat Nhap khau Sai Gon va Coéng ty Dau tw Xay dwng va Phat trién Nha
Hoang Anh Incomex, cdng ty con ma Hoang Anh Gia Lai s& hiru 70,6%, theo d6 Hoang Anh Gia
Lai s& dwoc nhan 80% lgi nhuan trong dw an nay. Theo tién d9, dw &n sé dwoc hoan thanh vao quy
[l nam 2014. Dy kién, khi hoan thanh, tdng dién tich san xay dwng va téng dién tich san kinh doanh
clia Dy an twong (rng 1 96.565m” va 74.282m°. Téng vdn dau tw woc tinh vao khoang 572 ty
ddng. Cong ty cé ké hoach chao ban caén ho trong nam 2013 & mdc gia binh quan 16,8 triéu
ddng/m2 san. Toan bo doanh thu va gia von sé duwoc hach toan khi cong ty hoan tat viéc xay dwng.

Dw an 34. Khu can hd cao cap Phi Hoang Anh giai doan 2 tai H. Nha Bé, Tp. H6 Chi Minh

Dy an can hd Phu Hoang Anh giai doan Il chiém tdng dién tich khodng 24.111m? va dwoc thiét ké
nham cung cép 648 can ho va 2.497m? dién tich san thwong mai. Dy an dwoc xay dwng béi CTCP
Pha Hoang Anh. Theo tién d0, dw an duoc trién khai xay dwng trong nam 2010 va hoan thanh vao
nam 2014. Dy kién, khi hoan thanh, tdng dién tich san xay dwng va téng dién tich san kinh doanh
ctia Dy an chwa bao gdm khu vire tAng hdm twong (ng & 113.417m? va 97.834m?. Tdng vén dau
tw wéc tinh vao khoang 778 ty déng. HAGL c6 ké hoach sé& chao ban can hd Phi Hoang Anh Giai
doan 2 vao thoi diém thuan loi cta thi trwérng bat dong san véi gia ban 18 dé& xuat khodng 14,7 triéu
ddng/m2, va ghi nhan doanh thu vao ndm 2014, khi dy &n hoan thanh.

Dw an 35. Dw an khu can hé Thanh Binh tai Quan 7, Tp. H6 Chi Minh

Thanh Binh & dw &n dan cw toa lac tai cAu Kénh T&, quan 7, Thanh phd H6 Chi Minh. Dy &n chiém
tdng dién tich khoang 17.898m” va dwoc thiét ké thanh khoang 1.000 can hd. Dw an dwoc phat
trién b&i Cong ty TNHH Xay dwng va Dau tw Thanh Binh, mét bén thé 3 doc 1ap va mét Hop dong
nguyén tac dwoc thwe hién lién quan dén viéc mua lai dw 4n nay théng qua CTCP Nha Hoang Anh.
Theo tién d6, dy an sé dwoc hoan thanh vao quy IV nam 2015. Dw kién, khi hoan thanh, téng dién
tich san xay dwng va téng dién tich san kinh doanh cGa Dw an chwa bao gdm khu vuc tAng ham
twong tng la 127.128m* va 101.702m?. HAGL da tién hanh chao ban can hd Thanh Binh ra thj
trworng ngay khi hoan thanh phan méng vao nadm 2012, véi gia ban binh quan vao khoang 22 — 23
triéu déng/m2, va sé ghi nhan doanh thu vao nam 2015. Téng chi phi dau tw wéc tinh cho dy an
Thanh Binh la 1.301 ty déng.

Dw an 36. Dw an Minh Tuén tai Pwéng Dé Xuan Hop phwéng Phwéc Long B, Q.9, Tp.HCM

Minh Tuén la dw &n dan cu toa lac tai dwong D6 Xuan Hop, Phwéc Long B, quan 9, Thanh phd H6
Chi Minh. Dw &n chiém tdng dién tich khoang 82.000m?* day la dw an dat nén dwoc quy hoach dé
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xay dwng cac villa va can hd bao gdbm 281 nén dat véi tdng dién tich dat thwong mai 1a 45.000 m?.
Theo tién dd dw an dwoc khéi cong vao quy IV nam 2012 va hoan thanh vao quy | nam 2013.
HAGL da chao ban thanh céng khoang 50% dién tich d4t kinh doanh va sé ghi nhan doanh thu ndm
2013. Gia ban trung binh clia dy &n vao khodng 12,6 triéu ddng/m?. Tong chi phi d4t va xay dwng
ha tang cla dy an wéc tinh khoang 284 ty déng.

C. CAC DU AN CHUAN Bl KHO'I CONG

Dw an 37. Dw an Khu can hé tai Hoc M6n tai Quan Héc Mén, Tp.HCM

Hoang Anh héc Mén |a dw an dan cw toa lac tai x& Théi Tam Thén, huyén Hoc Mén, Thanh phé H
Chi Minh. Dy &n chiém tbng dién tich khoang 24.000m* va dwoc thiét ké bao gdbm 1.308 can ho va
mét nha gilr tré. Hoang Anh Gia Lai da hoan t4t giai doan giai tda va xin phé duyét lan cubi tir Gy
ban nhan dan dé thay thé 1an phé chuan ban dau da hét han vé viéc phan phéi dat. Theo tién do,
dw &n sé dwoc trién khai xay dwng trong nam 2014 va hoan thanh vao nam 2016. Dy kién, khi
hoan thanh, tdng dién tich san xay dwng va téng dién tich san kinh doanh ctia Dy an chwa bao
gdm khu vic tAng ham twong (rng la 127.529m? va 107.240m?. Doanh thu ky vong va chi phi dau
tw wéc tinh cta dw an 1an lwot 1a 1.436 va 702 ty dong.

Dw an 38. Dw an Phic Bao Minh tai Q. Tan Phu, Tp. Hé Chi Minh

Hoang Anh Phuc Bao Minh la dy an dan cw toa lac tai 46/47 Lwong Minh Nguyét, quan Tan Pha,
Thanh phé HS Chi Minh. Dw an chiém téng dién tich khoang 9.920m®. Theo ké hoach dw &n cta
Hoang Anh Gia Lai, dy an dwoc thiét k& thanh 595 can hd. Hoang Anh Gia Lai chwa nhan duoc
quyén st dung dat cho dw &n nay. Theo tién d6, dw an sé dwoc trién khai xay dwng trong ndm
2013 va hoan thanh vao ndm 2015. Dw kién, khi hoan thanh, téng dién tich san xay dwng va téng
dién tich san kinh doanh ctia Dy an chwa bao gébm khu vuc tAng ham twong (rng 1a 59.883m? va
46.229m?. Doanh thu ky vong va chi phi dau tw woc tinh ctia dw an 1an lwot 1a 644 va 500 ty ddng.

Dw an 39. Dw an Dong Nam — Tp. H6 Chi Minh

Dy an Bong Nam - Khu D6 thi Hiép Binh Phwéc la dy an dan cw toa lac tai phwong Hiép Binh
Phwéc, Tha Bire, Thanh phd HS Chi Minh. Dy an chiém tdng dién tich khoang 352.275m? va duoc
thiét ké thanh cac can hd, villas va nha phd. Hoang Anh Gia Lai d& dén bu cho mét sb ho gia dinh
dé di doi. Theo tién dd, dy an sé& dworc trién khai xay dwng trong nam 2014 va hoan thanh vao nadm
2017. Dy kién, khi hoan thanh dy &n sé tao ra 2.300 can hd va biét thw véi tdng doanh thu va chi
phi dau tw theo ké& hoach 1an lwot 1a 5.023 va 1.738 ty ddng. Dy an c6 quy md lén, do dd, cong tac
xay dung va ban hang co thé sé kéo dai hon nhirng dy an khac, HAGL ky vong hach toan 70%
doanh thu vao ndm 2016, va phan con lai trong nam 2017.

Dw an 40. Dw an ven séng Tan Phong tai Q.7, Tp. H6 Chi Minh

Can hé Tan Phong ven song la mét dw an dan cw va thwong mai toa lac tai Nguyén Van Linh,
phwéng Tan Phong, quan 7, Thanh phd H& Chi Minh. Dw an chiém tong dién tich khoang 28.127m?
va duoc thiét ké thanh nhirng cao 6c véi 1.120 can hd va TT TMDV. Hoang Anh Gia Lai dang trong
giai doan nhan quyén s dung d4t cho dy &n nay. Theo tién dd, dw an sé dwoc trién khai xay dung
trong nam 2014 va hoan thanh vao nam 2016. D kién, khi hoan thanh, téng dién tich san xay
dwng va téng dién tich san kinh doanh ctia Dy an chwa bao gdm khu vuc tng ham twong (ng 1a
185.638m” va 157.792m?% mang lai 2.552 ty dong doanh thu. Chi phi phat trién dw an theo ké&
hoach vao khoéng 1.067 ty déng.

Dw an 41. Khu Phirc hop dwong 2/9 bao gom can hd, TT TMDV, VP cho thué tai Tp Pa Nang

67/140



P HAGL G

BAN CAO BACH SSm

7.3

Dy an Phrc hop 2/9 la dy an dan cw va thwong mai quy mé Ién dugc toa lac tai dwong 2/9,
phwong Binh Hién, quan Hai Chau, thanh phd Ba Nang va chiém tdng dién tich khoang 26.846m>.
Dw &n nay duwoc thiét ké bao gébm c&n hd, van phong cho thué va thwong mai dich vu. Dw an duoc
s& hiru bdi Cong ty C6 phan xay dwng va phat trién nha Hoang Anh Gia Lai. Theo tién dd, dw &n
sé duoc trién khai xay dwng trong nam 2014 va hoan thanh vao ndm 2016. Dy kién, khi hoan
thanh, tbng dién tich san xay dwng va téng dién tich san kinh doanh ctia Dy &n chwa bao gébm khu
vire tAng hdm tuong trng 12 239.000m? va 196.290m°. Doanh thu ky vong va chi phi dau tw wéc
tinh cGa dw &n lan lwot 1 1.528 va 1.008 ty déng.

Dw an 42. Cao éc van phong va thwong mai Nguyén Van Linh — Da Nang

Dw an Van phong Nguyén Van Linh la dy &an thwong mai toa lac tai sé 1 Nguyé&n Van Linh, phuéng
Nam Dwong, quan Hai Chau, Da Ning. Dy &n chiém tdng dién tich khoang 3.285m” va duoc thiét
ké bao gdbm 1 tda nha van phong 33 tang va khu thwong mai 4 tAng. Hoang Anh Gia Lai da nhan
duwoc quyén st dung dat cho dw an. Theo tién do, dw an sé dwoc trién khai xay dwng trong ndm
2014 va hoan thanh vao ndm 2016. Dw kién, khi hoan thanh, tbng dién tich san xay dwng va téng
dién tich san kinh doanh ctia Dy an chwa bao gébm khu vuc tAng ham twong (rng 1a 50.525m? va
39.163m”. Cong ty dang tién hanh 1ap ké& hoach dy toan tai chinh va kinh doanh cho dw an.

Hoat déng Marketing

HAGL dung cac phwong tién thdng tin dai chung nhuw: truyén hinh, bao gidy, b4o mang, théng tin
trén cac dién dan bat dong san...

Théng qua cac hoat déng xa hdi trong va ngoai nwédc nhw: xay dwng 2.000 can nha tai tinh
Attapeu- Lao, Gia Lai, D&k Lak cho cdng nhan cao su ciia Tap doan; tb chirc clru tro truc tiép cho
ddng bao Mién trung bi Il lut, tdng 1,5ty cho déng bao Huyén ddo Trwdng Sa, quy tinh thwong tw
nguyén tinh D&k L3k...; ing hd L& hdi van héa coéng chiéng tinh Gia Lai....

Dau nam 2012, Tap doan da td chirc thanh cdng su kién khéi cong san bay Attapeu tai Lao v&i sw
tham dw cta Cha tich nwéc CHXHCN Viét Nam, Cha tich nwéc CHDCND Lao, cung céac vi Lanh
dao cao cap cla hai nwédc Viét — Lao.

Trang web chinh thirc ctia cong ty khéng chi ¢ tac dung quang cdo ma con cung cap thong tin kip
thdi cho nha dau tw. Nam 2011, giao dién cda trang web da dwoc thay déi nham dap (rng nhu ciu
thi hiéu ngu®i xem cling nhw dap (ng theo tirng thoi ky thay ddi va phat trién ctia Tap doan. Trong
nam 2011, cong ty da tap trung quang céo khuéch trwong manh hé théng HAGL theo 05 nganh
nghé chd yéu 1a: cao su, khoang san, thdy dién, bat dong san va gd da qua cac phwong tién théng
tin va bang cac hinh thirc t& roi, dia CD quang céo, td chirc cac sw kién.

T nam 2011, cong ty théng nhat s& dung cac nhan hiéu san phdm, dich vu sau:
« HAGL Group
% HAGL Rubber
« HAGL Mining
« HAGL Hydropower
% HAGL Land
% HAGL Furniture

Hang nam Coéng ty déu c6 tb chirc cac Roadshow dé cong bd thong tin va déi thoai véi cac nha dau
tw.
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Nhan hiéu thwong mai, dang ky phat minh sang ché va ban quyén

Thwong hiéu dang ky : CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAl

= HAGL Group

: dén n&m 2022 va duorc tiép tuc gia han

Logo Céng ty
Thoi gian bao ho
Y nghfa thwong hiéu :

Hoang Anh Gia Lai la doanh nghiép dong trén dia ban tinh Gia Lai thuéc Tay Nguyén Dai Ngan
Xanh, noi cé con nguwdi hién hoa, than thién nhuwng manh mé luén phan d4u vi mét cudc sdng tbt
dep.

Théng qua biéu twong logo hinh da giac, cac hinh anh cach diéu cta banh ring cung mau xanh 14
cay cla sw séng, Hoang Anh Gia Lai thé hién khat vong vuon I&én thanh mét Tap Doan Kinh té
virng manh hoat déng trong nhiéu Iinh vwe. Hinh dnh cach diéu ctia Banh réng - biéu twong chung
ctia nganh céng nghiép va canh nui d6i [a nhirng yéu té quan trong thé hién dinh hwéng phat trién
cta Tap Poan theo hwéng Néng, Lam, Cong nghiép.

Biéu twong hinh da giac nhiéu khia canh thé hién mong mudn chinh phuc nhiéu Iinh vwc kinh
doanh cla Tap Doan, s& hitu nhiéu loai hinh kinh doanh chién lwgc mang lai ngudn loi nhuan I&n,
doéng gop cho sw phat trién cta dat nudc nhw kinh doanh bat dong san, tréng va khai thac cay cao
su, mia dwéng, khai thac khoang sén, xay dwng va khai thac thdy dién, ché bién gb va ché tac da
granite.Tat ca hoa vao thanh mét, hinh thanh nén logo cla thwong hiéu Hoang Anh Gia Lai,
thwong hiéu ctia khat vong I&n manh tirng ngay, thwong hiéu cta sw than thién va manh mé chinh
phuc nhi¥ng tiém n&ng kinh doanh méi.

Céac hop déng |&n dang thwe hién hodc da dwoc ky két

Bang 19: Danh séach cac hop dong Ién da ky két

SOhiGuva 4 h hang/Nha o Gidtjhgp | Lnoigian
TT ngay thang cuna cé San pham don thwc hién
HD gcsp d )
S6 01/06/2012 | Hong Kong Thiét bi nha may D5
1 ngay YongQing thay dién Nam 21.000.000 Tw hoan
31/05/2012 International Kdng 3: 03 Tua bin USD | 31/05/2012 At
Trading Limited nwdc 15MW
sb01- Hong Kong Thiét bi nha may
U T A S
25/08/2011 | \nternational khu can ép va khu USD | 25/08/2011 | s
Trading Limited A
ché luyén
S6 02- Hong Kong Thiét bj trung tam }
2011/HDBKT YongQing nhiét dién 30MW: 13.862.070 Tw D‘a
3 | ngay International T6 16 hoi 2x110 USD | 25/08/2011 | MO
25/08/2011 Trading Limited | tAN/gio’ - 3.8Mpa; tat
Tb may phét turbine
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SORiQuva |\ 2 h hang/Nha . Gidtfhgp | LNoigian
TT e EVALETo] cung ca San pham asn thwe hién
HD g cap 9 )
kiéu ddi ap
2X15MW
Ngay R Dich vu tw van trién 07/06/2011 Pa
4 | 07/06/2011 gg::g\t/)./eng khai phan mém 49.834.569.200 - hoan
- SAP VND | 01/08/2012 tAt
21/CNNVLHA .
5 | GLHVI2 Cong TNHH Hign | . = 14.494.865.780 Ter hoan
ngay Vinh y cap dic VND | 16/07/2012 | ¢
16/07/2012
8. B&o céo két qua hoat déng san xuat kinh doanh trong 2 ndm gan nhat va liy ké dén

quy gan nhat

8.1  T6m tat mét sé chi tiéu vé hoat déng san xuat kinh doanh cta Céng ty trong 2 nam
gan nhat va lily ké dén quy gan nhat

Két qua hoat dong kinh doanh

7
4

Bang 20: Két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty Me

Don vj tinh: Triéu déng

" % thay déi 2012

1 T6ng gia tri tai san 12.831.667 17.869.002 20.274.879 13,46%
2 | Doanh thu thuan 1.133.475 813.575 2.087.171 156,54%
3 | Loi nhuan tr HDKD 2.457.576 297.231 173.676 -41,57%
4 | Leinhuan khac -5.077 -8.280 -39.491 376,94%
5 | Loinhuan trwéc thué 2.452.500 288.951 134.185 -53,56%
6 | Loinhuan sau thué 2.085.123 205.302 76.215 -62,88%
7 | Tylé1gi nhuan tra cb tic na na na _

Nguén: BCTC kiém toén ndm 2010, 2011 va BCTC Quy IV ndm 2012 cua Cong ty Me

Bang 21: Két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty

Don vi tinh: Triéu déng

1 | Téng gia tri tai san 19.043.122 25.576.512 31.298.811 22,37%
2 | Doanh thu thuén 3.969.125 3.150.252 4.405.073 39,83%
3 | Loi nhuén t HDKD 2.765.438 1.719.438 612.144 -64,40%
4 | Loinhuén khac 552 -17.543 -80.118 356,69%
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% thay ddi 2012

Loi nhuan trwée thué 2.768.527 1.701.895 532.026 -68,74%
6 | Loinhuan sau thué 2.081.085 1.325.318 367.310 -72,29%
7 | Tylélgi nhuan tra cd tic 15% (i) _ (i) 15% (iii) _

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012

() HPQT da trién khai phuong &n chi trd cé tirc bang cb phiéu theo Nghj quyét DHPCD thudng nién ndm
2011; t7 16 15% ménh gia. Ngay dang ky cudi cung la ngay 26/04/2012.

(i) Theo Nghi quyét BHPCP thuong nién ndm 2012; BHPCP dy quyén cho HDQT nghién ctiu va xin y kién
¢b déng trong ky Dai hoi tiép theo. T6i thoi diém 31/12/2012, HDQT chuwa trinh t 1€ chi tra ¢ tirc ndm
2011,

(i) Theo Nghi quyét BHPCP thudng nién ndm 2012; dinh huéng thuc hién 1 trong 2 phuong an chia cé tic
ttr loi nhuén sau thué 2012 Ia: chia c6 tic béng tién hodc chia cé tirc bang cé phiéu véi mirc 15% ménh
gia. Can ctr vao két qua thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2012, HDQT sé xin y kién cé déng trong ky
Dai héi tiép theo.

Tdng gia tri tai s&n cha Cong ty tadng qua cac nam do Cong ty tiép tuc diu tw vao cac dw an xay
dwng co ban clia nganh cao su, mia dwéng, va thay dién, ddng thdi dau tw xay dwng cac dy an
can ho. Téng gia tri tai san trong d6 nganh cao su va mia dwéng chiém ti 1é ting dan qua cac nam,
lan lwot 1a 7,1% (2010); 11,4% (2011), va 22,4% (2012), va nganh thay dién chiém ti 1& trén téng tai
san lan lwot 14 6,2%, 10,1% va 12,0%.

Giai doan tlr 2011 cho dén nay, cac diéu kién kinh té vi md khéng thuan loi, nganh bat déng san
chiu &nh hwédng tryc tiép, duw béo tinh trang kho khan ctia nganh cé thé kéo dai dén nam 2013. Gia
ban ca&n hd dwoc diéu chinh gidm theo tinh hinh thi trwéng & tirng thdi diém nham day nhanh tinh
thanh khodn anh hwéng tric tiép dén doanh thu va loi nhuan ctia Cong ty. Viéc thay ddi cach thirc
ghi nhan doanh thu dw an b4t déng san tir can clr theo tién d6 sang ghi nhan tai thoi diém ban giao
can ho cling anh hwdng dén hoat dong kinh doanh. Bdng thei, cAc nganh khac van con dang trong
giai doan xay dwng co ban ho&c chi méi dwa vao van hanh nén chwa c6 déng gép trong yéu cho
hoat ddng kinh doanh. Nganh thay dién cé 2 nha may van hanh, mang lai dong tién 6n dinh nhung
chi phi 13i vay cao khién kha nang sinh loi chwa da bu dap cho nganh bat dong san. Nganh cao su
va mia dwong dy kién dén ndm 2013 méi déng gép hiéu qué doanh thu va lgi nhuan. Do vay, két
qua hoat dong kinh doanh cGia Céng ty trong ndm 2011 cé phan sut gidm, doanh thu thuan gidm
20,63% so v&i ndm 2010, loi nhuan sau thué giam 36,32%.

N&m 2012, doanh thu ting 39,8% so véi cung ky ndm 2011 trong khi loi nhuan sau thué giam
72,3%. Doanh thu tang do cdng ty ghi nhan doanh thu can hé dw an Phu Hoang Anh giai doan 1 va
An Tién da ban giao cho khach hang, déng thdi Cong ty c6 thém nha may thiy dién Dakséng 3B
van hanh trong nam 2012. Loi nhuan sau thué gidm do ty suét loi nhuan cac dy an can hd gidm
dan sau khi diéu chinh ha gia ban nhdm day nhanh téc dd ban can hd, déng thoi gia ban quéng st
sut gidm theo gia thé gi¢i nén ty suét loi nhuan ciing gidm theo, va chi phi tai chinh ciing téng
manh so v&i cung ky do cac nha may thiy dién di vao van hanh nén |4 vay khong con dwoc vén
héa nhu trong giai doan xay dwng co’ ban.

V&i d6i ngli quan ly giau kinh nghiém va chién lwgc kinh doanh than trong, linh hoat. Céng ty da
thwe hién dang tién do cac dy an dau tw, va dam bao tinh thanh khodn trong hé théng nham dat
dwoc muc tiéu ting trwdng dai han va bén virng. Nam 2012, doanh thu clia Cong ty sé dat 4.405 ty
ddng va lgi nhuan sau thué dat 367 ty déng. Loi nhuan nam 2012 dat dwoc con kha khiém tén
nhwng quan trong hon la thanh khoan va tién d6 dau tw cac dw an cao su va mia dwong déu dat
dwoc va tién trién rét tét so véi ké hoach. L&i vay ngan hang hién nay dang cé xu hwéng gidm dan,
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va Cong ty cling ch ddng hon trong viéc co' ciu cac khoan vay, chuyén déi mot sé khoan vay sang
thanh vén cd phan nham tiét kiém chi phi tai chinh. Nhitng diéu chinh nay sé gilp nang luc tai
chinh clia HAGL cai thién nhiéu hon trong nam 2013.

8.2  Nhirng nhan té anh hwéng dén hoat déng san xuat kinh doanh cta Coéng ty trong
nam bao cao

DVT: Triéu VND

2 gen , . [ Si . v oi
Chi tiéu Két qua Két qua %o thay't_im Két qua % thay’t_ion
SXKD SXKD SO VOI SXKD SO VOl
2010 2011
Doanh thu thuin 3.969.125 3.150.252 21% 4.405.073 40%
- | B4t dong san 2.395.485 1.760.330 27% 2.831.477 61%
- | San pham, hang héa 888.283 481.715 -46% 397.329 -18%
- | Khoang san . 339.659 359.513 6%
- | Xay dung 501.347 334.208 -33% 472.713 41%
- | Dichwu 161.376 132.405 -18% 205.046 55%
- | Ban dien 22.634 101.935 350% 138.995 36%
Gia vén hang ban va i i 150 oaro
I | dich v cung cap 1.961.464 1.726.300 12% 3.205.038 286%
- | B4t dong san -1.267.570 -920.014 27% 2.072.558 -325%
- | sa&n pham, hang héa -502.144 -395.948 21% 272.559 -169%
- | Khoang san -126.068 272.388 -316%
- | Xay dung -86.718 -182.982 111% 352.046 -292%
- | Dichwu -98.436 67.295 32% 183.138 372%
- | Bandien -6.596 -33.993 415% 52.349 -254%
i | Doanh thu hoat dong 1.262.054 | 1.226.990 -3% 497.749 -59%
tai chinh
IV | Chi phi tai chinh -216.598 -537.002 148% 674.113 26%
_ | Trong do: Chi phi lai vay ) ) o ) o
ngAN hang VA trai phide 204.970 464.848 127% 495.155 7%
V | Chi phi ban hang -97.473 -163.985 68% -166.818 2%
vi | Chi phi quan ly doanh -190.206 230,515 21% -244.709 6%
nghiép
Loi nhuan ttr hoat dong . )
il 2.765.438 1.719.440 38% 612.144 64%
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=  Loinhuan hoat déng kinh doanh ndm 2012 dat thap so véi nam trwéc do mét sé nguyén nhan
sau:

- Ty suét loi nhuan gop clia dy &n c&n ho An Tién‘ sut gidm dang ké khi HAGL diéu chinh gidm gia
ban can hé lén dén trén 20%, trong khi chi phi dau tw van gilr nguyén nham bao dam chéat lwong
san pham va thwong hiéu HAGL.

- Gia ban quang sat ctia Céng ty cho céc nha san xuét thép trong nwéc dwoc xac dinh dwa trén
co s tham chiéu gia quang sat thé gi6i. Gia quang trong nam 2012 syt gidm manh va chi hoi
phuc lai trong nhirng thang cudi nam, 1am anh hudng dén doanh thu cta nganh khai khoang.
Bén canh dé, viéc khai thac cling khéng con thuén lgi nhw giai doan ban dau do HAGL phai khai
thac & tang dat sau hon, lam tang chi phi khai thac.

- Doanh thu thudn nam 2012 dat 4.405 ty dong, bang 140% doanh thu c& n&m 2011, trong dé
chiém ty trong I&n nhét 1a doanh thu tir bat déng san do trong ky Cong ty ghi nhan doanh thu tw
nhirng dy an da hoan thanh va ban giao san phdm cho khach hang. Doanh thu b4t dong ndm
2012 dat 2.831 ty dong gdm nhirng dy an sau:

v Doanh thu dy &n Hoang Anh An Tién: : 2.127 ty dong
v" Doanh thu dy an Phu Hoang Anh (giai doan 1) : 536 ty dong
v" Doanh thu can ho Hoang Anh Baklak : 23 ty dong

v' Doanh thu can hdé Quy Nhon : 57 ty doéng.

v Khéc : 88 ty dong.

Do tinh hinh tiéu thu can hé g|a| doan vira qua twong déi yéu, HAGL da phai ha g|a ban can hé
dé ddy manh tiéu thu, giai quyet hang tén kho, cdng no cling nhw mang lai dong tién tai dau tw
vao cac dy an tréng trot trong diém ctia Tap doan. Trong giai doan 2008 — 2011, HAG duy tri ty 1&
loi nhuan gdp cla cac dy &n bat ddng san & mac 40 — 50%, tuy nhién, ty 1& ndy kho c6 thé duy
tri trong thoi diém hién tai. Ngoai yéu td gia dau ra, chi phi phat trién dw an ciing da ting dang ké
trong thdi gian vira qua, nhung khong ty khéng thé chuyén hét phan tang nay vao gia ban. Suét
sinh 1&i cha cac dw &n can ho sut gidm |a nguyén nhan chinh dan dén viéc lgi nhuan gop clta Tap
doan nam 2012 sut giam khoang 16% so v&i nam truéc.

Ngoai nganh bét déng san thi tinh hinh san xuét kinh doanh cda mét sé nganh khéc nhuw sau:

- Dw an thay dién DakSrong 3B da chinh thic di vao hoat dong tr thang 5 nam 2012, tuy nhién
doanh thu t dy &n nay va tr 2 dw an thdy dién D&kSrong 2 va DakSrong 2A chiém ty trong
khéng I&n trong tdng doanh thu, do tdng céng suét thiét ké ctia 3 dw an nay chi la 61,5 MW, va
dw an DakSrong 3B chi chinh thirc phat dién ttr gitba nam.

- Doanh thu hoat déng tai chinh 2012 sut gidam 59% so v&i nam 2011 do trong nam 2012 Céng ty
day nhanh tién d6 dau tw cac dw an cao su, mia dwdng va thiy dién nén huy déng té6i da nguén
tién mat vao dau tw dy an, giam lwong tién gl tiét kiém & cac ngan hang. Ngoai ra, Cong ty
khong thuc hién viéc thoai vén cac khodn dau tw nao dang ké trong nam 2012, dan dén doanh
thu tai chinh sut giam.

- Doanh thu tir khoang san chi tang nhe 6%, do gia ban sut giam, nhuwng bu lai, Céng ty da tang
san lwong khai thac dé duy tri mae tang trwdng. Gia quang da phuc hdi vao nhirng than cudi
nam 2012, do do, két qua ctia nganh khoang san trong ndm 2013 c6 thé s& kha quan hon. Loi
nhuan gop cla khoang san nam 2012 chi dat 24% so v&i 62% cia nam 2011, do chi phi khai
thac tang cao. Trwdc day, HAGL cé loi thé mé 16 thién, chi phi khai thac thap, tuy nhién, sau khi
khai thac hét I&p quang & tang phu nay, HAGL phai tién hanh khai thac sau hon, lam cho chi phi
khai thac tang manh.

- Doanh thu ban hang hoéa giam 18% so v&i nam truée do tinh hinh thi trwdng khong thuén lgi, nhung ba
lai, doanh thu xay dwng va dich vu duy tri mirc tang trwdng lan lwot 1a 41% va 55% trong nam 2012.
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Vi thé chia Coéng ty so v&i cac Doanh nghiép khac trong cung nganh
Vi thé cta Cong ty trong nganh

Nganh Gé va Pa Granite

HAGL chiu sw canh tranh kha gay gét khoéng chi & thi trwong trong nwéc ma ca thi truéng nwéc
ngoai tlr nhiéu doanh nghiép kinh doanh dd gé nhw: néi that Hoa Phat, ndi that Pai Loan, Truwdng
Thanh, Khai Vy, Tran Blc, v.v. Vi thé thi phan cla HAGL trong linh viec nay c6 thé bi thu hep néu
san pham gb cla Coéng ty khdng cai tién mau ma, nang cao chat lwong va giam gia thanh.

Tuy nhién, HAGL ciing c6 nhirng lgi thé canh tranh vé nguon nguyén ligu dau vao hon so Vi
nhirng doanh nghiép cung nganh, cu thé nhu:

. Nguén gé da dang véi chat lwong tét tir Lao. Chinh phi Lao da cép quota cho HAGL
duwoc quyén khai thac gb (thang 10/2011) thay cho viéc hoan tra khodn dau tw ma HAGL tai
tro dé trién khai lang van déng vién Dai hoi thé thao Dong Nam A 1an th 25 tri gia 15 triéu
USD. Va viéc khai thac nay dwoc kéo dai thém dén cudi ndm 2013 do hién hai bén chua
hoan tra da theo thda thuan.

. Nguén gé tee viéc thanh |y rieng cao su trong twong lai. Day duoc xem la ngudn nguyén
liéu khac phuc vu cho nganh san xuét noi that. V&i ké hoach tréng 51.000 ha cao su tai ba
nwédc Lao, Campuchia va Viét Nam, du kién s& mang lai ngudn gé dang ké trong twong lai
sau khi HAGL tién hanh thu hoach mu cao su va thanh ly rivng cao su dé trién khai tréng loat
cao su mai. Nhw vay, véi lwong gd noi trén HAGL c6 thé gidm thiéu chi phi dau vao va gia
tang ty suat loi nhuan bién trong twong lai.

. Nguén gé tirviéc gidi phéng mat bang dé trién khai cac dw an thdy dién, cao su.

. Doi ngii phat trién san phdm chuyén nghiép. V&i 7 nha thiét ké va ky sw dé tao ra nhirng
san pham véi nhiéu mau ma da dang tir truyén théng dén hién dai. Phat trién san pham la
mét nhivng khau quan trong va luén dwoc HAGL quan tm trong qua trinh sén xuét va HAGL
ludn khéng nglrng ndm bat nhu cau thj trwéng théng qua hdi che' thwong mai, cac nghién
ctu thj tredng, ... d& mang dén cho khach hang nhirng san pham tét nhat.

HAGL da xay dwng thwong hiéu manh dbi véi cac san phdm dé gd ndi that. Bong thoi, Tap doan
tang cwdng ddy manh mang lwéi phan phdi trong nwéc. Trong 9 thang du ndm 2012, cong ty da
khai treong 5 showroom véi dién tich trén 300m? Bén canh d6, dau ra cla san pham gd va da con
dwoc ddm bao do HAGL hoat ddng trong mang xay dwng va phat trién cac dw an bat déng san.

Thém vao dé, nganh 96 va da granite con gilip mang xay dwng va bAt dong san cua HAGL nho
viéc gip nganh nay tiep tuc duy tri lgi thé canh tranh vé gia thanh xay dwng thap.

Nganh Bat déng san

. Thuwong hiéu néi tiéng cung véi vithé tai chinh én dinh va kinh nghiém day dan trén thj
triong bat déng san nha &

HAGL khéng phai 1a mét trong nhitng doanh nghiép lau doi nhat tai Viét Nam, nhung da
nhanh chéng tré thanh mét trong nhitng cong ty bat dong san hang dau tai Viét Nam.
Thwong hiéu cta cong ty HAGL, dau tién duoc biét dén béi cac nganh nghé kinh doanh
truyén thdng cta minh trong subt gan 20 nam, da dwoc cung cd béi thanh cong cua hoat
doéng kinh doanh bat dong san tai Tp.HCM.
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HAGL da hoat déng trong linh vwc bat dong sén dwoc hon 10 nam va da hoan tat téng cbng
12 dy &n véi tdng dién tich khoang 723.518 m? va 4 khach san véi tdng dién tich san khoang
100.064 m? trong d6 c6 3 khach san dang trong giai doan thu hoi vén.

Ngoai ra, HAGL ciing da hoan t4t va chuyén giao Lang van déng vién phuc vu Thé Van Hoi
Déng Nam A I&n thir 25 cho Chinh pht Lo vao ndm 2009.

Bang viéc cung cap cac dy an bat dong san cé chat lwong cao véi gia ca hop ly, Hoang Anh
Gia Lai da xay dwng duoc thwong hiéu ctia minh trong Iinh vuc bat déng san. Hoang Anh
Gia Lai tin rang viéc cébng nhan thwong hiéu nay sé tao diéu kién cho Hoang Anh
Gia Lai c6 dwoc vi thé cao trong viéc ban trwdc cac can ho trong giai doan xay dwng.

. Doi ngd thiét ké néi bé, nang luc xay dung néi bé 16n manh. Doi ngi thiét ké cia HAGL
dung phwong phap thiét ké nhat quan cho tat ca cac du an bat dong san theo d6 bd cuc va
thiét ké co ban ctia mbi duw an déu theo mot cach thiét ké gidng nhau. Déi ngi xay dwng noi
bd c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xay dwng cac dw an bat dong san. HAGL c6 kha nang
kiém soat chi phi xay dwng, chi phi nguyén vat liéu thé va si dung cac nha thau phyu mét
céch c6 hiéu qua hon cac nha thau xay dwng khac tai Viét Nam.

. Chi phi dat dai cda HAGL thdp. Trudc tién 1a vi sy thu mua dét c6 chién luvgc ciia HAGL tir
nhiéu ndm vé trwéc. Cac hoat dong kinh doanh truyén théng cta HAGL van tiép tuc hd tro
cho hoat déng kinh doanh bat ddng san béi vi chi phi trang bi gb ndi that cho cac dw an bat
dong san va chi phi cho da granite cho thay da chiém khoang 7% chi phi xay dwng bat déng
san.

Nhirng nhan t6 trén tao diéu kién cho HAGL tung ra nhiéu s&n pham béat déng san chat lwong cao
v&i gia thanh h4p dan phu hop véi nhu cau thuc té cta khach hang, déng thdi gia tang strc canh
tranh ctia Cong ty so véi nhirng déi tha trong nganh.

* Nganh Khoang san

. Chi phi thdp cho hoat déng khai thac qudng sat. HAGL van hanh mét mé quéng sét 16
thién véi chi phi khai mé thap trwéc hét 1a vi cac diéu kién dia ly thuan loi va tiép dén la chi
phi san xuét thap do HAGL cé ddi ngii quan ly, k§ sw c6 kinh nghiém va lanh nghé.

. Déi tac tiém nadng. Trong ndm 2011, HAGL da ky hop ddng véi mot cong ty san xuét thép
Viét Nam, cung cap 80.000 tAn quing v&i thdi han hiéu lwc mot ndm. Thang 5 nam 2012,
Céng ty c6 phan Khoang san Hoang Anh Gia Lai da chinh thic ky két hop déng
ban 100.000 tan tinh quéng sat cho Tap doan Hoa Phat v&i téng tri gia trén 171 ty dong, thoi
gian giao hang ké tir ngay ky hop dong dén hét nam 2012. Quang sat ctia Hoang Anh Gia Lai
c6 thé dwoc ban trong nwéc véi mire gia twong dwong gia trén thi trwong quéc té, trir di 40%
thué xuét khau va chi phi van chuyén.

>

R/
*

Nganh Thuy dién

*,

HAGL c6 chién lwgc tich ldy trudc cac ngudn tai nguyén thién nhién hiru han dé& mang lai sy tang
trwdng bén virng cho Cong ty. Dia thé séng ngoi thuan lgi 1a ngudn tai nguyén hiru han, va HAGL
da kip tich Ity cho minh 8 dw &n v&i tdng cong suét thiét ké 323 MW. Ngoai ra con moét sé dy an
dang trong giai doan kh&o sat. La doanh nghiép tw nhan véi co ché hoat dong d&t hiéu qua kinh
doanh va trach nhiém x& hoi Ién hang dau, HAGL da phat huy dwoc nhidu diém manh so véi cong
ty cung nganh.

75/140



® HAGL Group

BAN CAO BACH SSm

0)

Dé quan ly chi phi tt hon, HAGL chia nhé g6i thau va giao cho nhiéu nha thau khac nhau
dua trén kha nang va mac phi dwa ra. Chinh sach méi thau nhw vay da giap HAGL c6 mac
chi phi phét trién thay dién thap hon cac dw an chi do mét nha thau tién hanh. So véi suét
dau tw 25 ty ddng cho méi MW clia nganh thay dién, sut dau tw HAGL dat dwoc la rat canh
tranh, chi vao khoang 16 — 18 ty dong 01 MW. Bén canh viéc quan ly chi phi chat ché, viéc
lwa chon dw &n c6 dia thé thuan lgi va quy mé vira phai ciing la tac nhan giip Céng ty cé chi
phi dau tw thap.

HAGL tap trung phét trién cac dw an Thay dién c6 cdng suat dwdi 30MW tai Viét Nam. Déi
véi dy an c6 cong suét thiét ké dudi 30MW, EVN s& mua dién theo khung gia quy dinh s8n
va sé diéu chinh tang hang nam. Do HAGL cé chi phi phat trién dw an thap nén cé thé dat
duwoc cac chi tiéu lgi nhuan tét hon mét sé doanh nghiép thay dién khac.

Khi phat trién hoan thién cac dw an thdy dién, lwong dién ndng san xuét tai Lao sé chiém
khodng 46% tbng dién nang cta HAGL Thay dién. Gia ban dién tai Lao cao hon gia HAGL
ban dién cho EVN khoang 50%, két qua kinh doanh clia mang Thay dién sau khi hop nhat
két qua cla cac dw an tai Lao co thé cé chi sb sinh 1&i tdt hon cac doanh nghiép thay dién chi
hoat déng tai Viét Nam.

Thay dién la dw an nang lwong bén virng va la mét trong nhivng linh vwe wu tién cla cac
Chinh pht, do d8, HAGL cé mét sb thuan loi khi tiép can cac ngudn vén vay dé phat trién dy
an.

Nganh Tréng trot

Nganh cao su

La doanh nghiép di sau nhung HAGL da cé nhiéu buwdc di chién luvoc dé c6 thé ding virng va canh
tranh dwoc véi nhiéu cdng ty da cé nhiéu ndm kinh nghiép trong cung linh vuec.

Loi thé viing nguyén liéu va cac yéu té dau vao. Puvoc sy hau thuan cta Tap doan me,
mot Tap doan kinh doanh da nganh nghé, Cong ty cé nhiéu loi thé trong viéc chd ddng ngudn
nguyén liéu va cac yéu td diu vao, tlr dd, tiét kiém dwoc nhiéu chi phi gia thanh. Phan bén
dwoc cung cap béi nha may san xuét ctia Tap doan. Hé théng 6ng dung cho viéc tudi tiéu
cling do mot nha may cla Tap doan tw san xuét tir hat nhwa nguyén sinh, hat nhya tai ché.
Bén canh d6, Cong ty con thué cac chuyén gia hang dau cta Thai Lan dé phat trién cac vudn
wom, cung cap gidng cay cho cac noéng trwérng ciia Cong ty. Déi véi nganh kinh doanh mia
dudng, Cong ty hwéng téi phat trién mét mé hinh san xuét khép kin, trong dé phé pham cla
qué trinh san xuat dwoc tan dung ti da lam dau vao cho chinh qué trinh sdn xuét nhw san
xuét dién, phan bén, nhién liéu.

Dién tich dat canh tac réng, dwoc nhiéu wu dai cta diéu kién tw nhién. Cong ty c6 tong
quy d4t 1én dén 100.000 ha, trong do:

- 50.000 ha thuéc Campuchia
- 40.000 ha thubc Lao
- 10.000 ha tai Viét Nam

Dat tai Lao trwéc day la dat rivng nguyén sinh nén rat mau mé. Trong 4 dén 5 nam bat
dau cong tac tréng trot, cay trong khong phét hién cac dich bénh. Khu vy lai dwgc wu dai do
gan sdng ngoi, thuan lgi cho cong tac twéi tiéu. D4t & Campuchia, tuy khéng dwoc wu dai
bang dat tai Lao do khong gan séng ngodi, song d6 cao so v&i mat bién, dia hinh, chat lvong
thd nhuéng kha tét, gilp cay cao su, co dau tai cac khu vuc nay tang trwéng kha tét. Chat
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lwong dat tét, diéu kién tw nhién wu dai, thém vao do dién tich canh tac rong, nhitng yéu td
nay gitp doanh nghiép c6 lgi thé hon han so véi cac doanh nghiép khac trong nganh trong
viéc tiét gidm chi phi, nang suét thu hoach vuwot tréi. Cac dac diém nay dac biét cé y nghia
trong bdi canh quy dat trébng cao su tai Viét Nam hién khoéng con, dat néng nghiép tai Lao
ciing han ché dwoc cp phép, quy trinh thi tuc phap ly xin dat tai Lao, Campuchia kha phtrc
tap, néu khodng cé quan hé tét véi cac co quan chinh quyén thi kho co thé xin dwoc.

Ving nguyén liéu nam lién ké nha may ché bién, nén viéc van chuyén dé san xuét rat
thuan loi.

Hé théng co s& ha tang, nha may, trang thiét bi hién dai. Hé théng co s& ha tang va
ngudn vén dwoc hoan thién va clng cb, tao cac diéu kién thuan loi cho viéc phat trién bén
virng clia Coéng ty. Cong ty dau tw hé thdng twéi nwéc nhd giot phuc vu viéc twéi nwéc cho
cac nodng trudng & ca ba nuwéc Viét Nam, Lao, Campuchia. Hé théng nay riéng tai Lao co
tdng chiéu dai 14 80.000 km. Viéc ap dung hé théng twdi nhd giot da lam tang ndng suét ma
thu hoach, déng thoi tiét kiém chi phi nhan céng cham séc.

B6 may can bé quan ly diéu hanh c6 ndng lwc va nhiéu kinh nghiém. Céng ty dwoc diéu
hanh va quan ly b&i déi ngii can bd cé tham nién trong nganh ndng nghiép tréng trot noi
chung va trdng, khai thac cac loai cay cao su, mia dwdng, dau co néi riéng.

M6 hinh quan |y tap doan. Hién tai Cong ty dwoc td chirc chuyén nghiép, chat ché da va
dang phat huy hiéu qua tét theo mé hinh quan ly tap doan. Sw hd tro qua lai gitra cac cong ty
con, cong ty lién két véi nhau ciing nhw véi Tap doan HAGL gitp Céng ty chi déng cac yéu
t6 dau vao ddng thoi tiét kiem vé mat chi phi mang lai nhiéu loi thé canh tranh cho Céng ty.

Thwong hiéu va uy tin cta Tap doan HAGL. Cbng ty xay dwng dwoc mirc do tin nhiém cao
ddi v&i cac khach hang ciing nhw ddi tac trong va ngoai nudc. Cong ty dang trong giai doan
xem xét lwa chon ddi tAc hop tac, cé kha néng cong ty sé ky hop déng vdi hdng san xuét
x&m 16p Michelin ctia Phéap, 1a hang san xuat xam 16p hang dau thé gidi.

Quan hé tét vé&i cac co’ quan chinh quyén tai Viét Nam, Lao, Campuchia. Tai cac dia ban
hoat déng kinh doanh ctia minh, Céng ty c6 nhiéu déng gép Ién ddi véi sy phéat trién cta khu
vuc va xay dwng dwoc méi quan hé tét dep véi co quan chinh quyén va cac Chinh phi noi
Cong ty c6 dw an. Diéu nay la co s& thuan loi cho Céng ty xin dwoc quy dat rong, duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh én dinh.

HAGL Cao su so v&i cac céng ty khac tai Viét Nam

DPéi v6i nganh Cao su, trén thé gidi, dbi tha canh tranh cta Viét Nam la cac nwéc san xuét
cao su & Chau A nhw Thai Lan, Indonesia, Malaysia. Theo thdng ké cia IRSG, san lwong
cao su tap trung chl yéu & cac nwéc Chau A, dic biét 1a 3 nwdc Théi Lan, Indonesia,
Malaysia chiém khoang 70% téng san lwong toan cau. Hién nay, Viét Nam da vwot qua An
Do va dirng ther tw thé gidi trong nganh san xuét cao su thién nhién thé gidi, chi ding sau
Thai Lan, Indonesia, Malaysia.

Cac dbi tha trong nwéc 1a cac cdng ty san xuét cao su thudc Tap doan Coéng nghiép Cao su
Viét Nam nhuw Céng ty C6 phan Cao su Béng Phi, Cong ty C6 phan Cao su Hoa Binh; Cong
ty Cb phan Cao su Tay Ninh; Coéng ty C6 phan Cao su Phwéc Hoa; Cong ty TNHH MTV Cao
su Dau Tiéng, Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng.
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Bang 22: Quy md tréng trot mét sé céng ty trong nganh cao su:

uuuuuu

Hoang Anh Gia CT TMHH MTY CT TNHH MTY CTCP Caosu CTCPCaosu  CTCP Caosu
Lai Cao su Dau CzosuPht  PhudcHba Haz Binh P5ng Phu
Tiéng Rizng

Nganh mia dwong

Tinh dén thoi diém hién nay, trén hai san chirng khoan Ha Néi va Tp.HCM c6 téng cong 6
cong ty dwdng dang niém yét va giao dich cd phiéu. Bao gdbm: Coéng ty CP Buéng Bién Hoa,
ma CK: BHS; Céng ty CP Budng Kon Tum, ma CK: KTS; Céng ty CP Buwdng Lam Son, ma
CK: LSS; Cbéng ty CP Buwdng Ninh Hoa, ma CK: NHS; Cong ty CP Bbudng Bourbon Tay Ninh,
ma CK: SBT; Céng ty CP Mia dwd'ng Nhiét dién Gia Lai, m& CK: SEC.

V6&i sw mé rong quy md ving tréng mia, cac cong ty dwéong ciing gia tdng dwoc san lvong
thu hoach. Trwéc day cac coéng ty dwérng va ngudi dan thwdng trdng nhirng giébng mia co
d&c diém sinh hoc kha gidng nhau nén thwdng dat nang suét twong dwong nhau. Tuy nhién
tir nién vu 2010 - 2011, mét sé cong ty nhw SBT, KTS, SEC da hwéng dan ngwdi néng dan
trdng nhirng gidng mia méi c6 khd nang khang sau bénh, cho nang suét cao nhw ROC 16
hay K84.200..., cong ty LSS da trién khai cong nghé sinh hoc vao trdng trot nén ndng suét
binh quan da ting rat dang ké so v&i nhirng nam trwde dé. Tinh dén hét nién vu 2011 - 2012,
6 cong ty ndi trén dong gop khoang 20,1% san lwgng dwdng mia clia ca nwoc.

Bang 23: Théng tin co ban cac céng ty dwong niém yét (nién vu 2011 — 2012)

Sé& giao dich chirng

HOSE HOSE HOSE HOSE | HOSE
khoan

(Stﬁecuo) phiéu luu hanh 29,098 3,900 | 54,825 10,125 | 127,926 | 17,407
Vén diéu lé (ty déng) 300,00 39,00 | 500,00 101,30 | 1,419,30 | 174,10
Cong suat thiet ke (tan 4.850 1.500 7.000 3.000 8.000 |  2.500
mia ép/ngay)

Dién tich vung nguyén 10.066 1.913  12.640 7.393 12.178 | 5.238

lidu (ha)
San lwgng mia ép (tén) 634.000 125.110 | 756.700 395.000 920.000 | 290.500
Nang sudt mia (tAn/ha) 65 65 60 53,4 75,5 55,5
Chir duwdng 8,18 10,20 10,20 10,20 8,86 9,10
Ngudn: Bé Néng nghiép va Phét trién Néng thon
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Céc cong ty trong nganh cé san lwong mia thu hoach xoay quanh méc 60 tan trén méi ha va chiv
dudng vao khoang 8,2 dén 10,2. HAGL c6 kha nang dat dwoc nang suat mia cao hon 2 lan mic
binh quan nganh va chir dwdng c6 thé Ién dén 12, nhé vao:

. Diéu kién dat tét: Vung nguyén liéu mia ciia HAGL trwédc day |a rivng nguyén sinh, dat dai da
duoc bdi dap qua hang trdm nam, do do, cay tréng c6 kha ndng phat trién twong déi tt va it
c6 dau hiéu dich bénh.

. Hé théng twéi nhé giot: Khu vuc tréng mia cia HAGL dwoc bao quanh béi hé théng séng Sé-
kéng cla Lao, nhér o, Cong ty c6 thé dé dang lap dat hé théng twéi nhé giot Israel gitip nang
cao toc do tang trwdng cla cay va gidm sy that thoat phan bon.

. Co ché quan ly chat ché va khoa hoc: Khéng nhw cac cong ty cung nganh vén giao lai phan
I&n viéc trdng va cham séc cay cho nguwdi néng dan, HAGL c6 déi ngii lanh dao, gidm sét,
chuyén gia va nhan céng truc tiép tham gia tréng va cham séc cay. Viéc giam sat chat ché
qué trinh phat trién ctia mia cong véi viéc ap dung cong nghé hién dai gitp Céng ty kip thei
X ly cac sai sot va tao diéu kién tét nhat cho cay phat trién.

Sw vuot troi vé nang suat mia va chir dwdng cao gitp Céng ty ¢ mirc chi phi gia thanh tinh trén 1

tAn mia thp hon gia thanh cta cac cdng ty thua mua mia tlr néng dan tr 70 — 80%. Viéc tw cung

cap ngudn nguyén liéu dau vao véi gia thanh thap giup Mia dwdng HAGL sé& c6 kha nang sinh |&i
va canh tranh tbt so véi cac cong ty khéc.

Coéng suat nha may (tan mia)

. HAGL c6 cong suét ép mia thiét ké 7.000 tan/ngay, chi dirng sau 2 cong ty mia duong lon
v&i nhieéu nam hoat dong trong nganh la LSS va SBT.

Bang 24: Cong suat cua cac céng ty trong nganh mia tte thang 10 — 12 nam 2012

109/ 990/M1 W2
0.0 2.000,0 40000 6.0000 8.000,0 10.000,0 12.000.0

BHS -

KTS 4

LSS _

NHS -

SBT _
SEC -

Trién vong phét trién cta nganh va danh gia vé sw phu hop dinh hwéng phat trién
cta Cong ty vé&i dinh hwéng cta nganh, chinh sach cda Nha nwéc va xu thé chung
trén thé gi®i

Nganh Gé va Pa Granite

. Viét Nam hién 1a 1 trong 5 nha cung c&p san pham gb I&n nhét thé gisi, dd gb Viét Nam hién
xuét khau sang hon 120 quéc gia trén thé gidi, day Ia tin hiéu dang mirng nhwng ciing la mot
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thach thirc khong nhé dbi véi sw phat trién bén virng clia nganh gb Viét Nam. Do d6, nhiéu
gidi phap dang duoc dat ra trong bdi canh hién nay nhu: quan ly rixng bén virng, d6i moi
trong thiét k&, st» dung céc loai gé it dwoc biét dén... nhdm gidm ganh nang chi phi, ch déng
ngudn cung nguyén liéu... Viét Nam c6 nhirng thuan loi vé ngudn lao déng gia ré, doanh
nghiép trong nganh chiém sb lwong I&n, san phdm Viét Nam dwoc danh gia cao trén thi
trwdng quéc té vé chat lwong, mau ma va kha nang thay ddi, ndm bat nhanh thj hiéu cua
khach hang... Bén canh do, nganh Go Viét Nam van dang gap phai nhitng khé khan khi
nganh phét trién manh mun, chwa dwoc quy hoach, doanh nghiép chi yéu cé quy mé vira va
nhd, lao ddng phd théng chiém ti 1& cao, théng tin thi trwd'ng con nhiéu han ché va d&c biét 1a
nhing khé khan ti viéc thiéu ngudn cung gb. Hang nam, Viét Nam phai nhap 70 — 80% gb
nguyén liéu phuc vu nganh ché bién gé xuat khau, trong khi trén thé giéi hién nay rat chuéng
nhirng san pham dwoc san xuat tir G6 rirng trong cda Viét Nam.

. Chau Au la mét trong nhirng thi trwérng xuét khau chinh cta gé Viét Nam. Tuy nhién trong
giai doan gan day, d&c biét trong ndm 2012, thi trwéng nay c6 dau hiéu gidm sat manh, trong
khi thi trwng My dang phat trién rat nhanh, va c6 kha ndng tang trwédng manh hon niva trong
twong lai. Hién nay ngudn gé nguyén liéu trong nwéc ciing dwoc nhap phan Ién tir My. Do
do, nhivng san phadm Viét Nam khi xuat sang My sé ngay cang c6 nhirng co sé& virng chac
hon.

. Nganh gé hién nay dang cé nhiéu trién vong phat trién khi cac doanh nghiép Viét Nam c6
kha nang tham gia vao chudi cung &ng va chudi gia tri toan cau, san phdm d6 gé Viét Nam
da tao dwoc ban sac riéng, hoan toan cé thé canh tranh véi san pham cda Trung Québc. Bén
canh d8, nhu cau st dung d6 gé trén thé gidi van con kha nang ting cao, nén kinh té thé gisi
dang phuc héi, dac biét 1a My. V& ngudn nguyén liéu, Nha nwéc da dwa ra chinh sach; tréng
rirng nguyén liéu thay thé nhap khau. Dy kién dén nam 2012, dién tich rirng cho san xuét dat
khoang 8,4 triéu ha, san lwong gb khai thac khoang 22 triéu m°.

" Theo Hiép héi G6 va Lam san Viét Nam, véi dy béo gia gb nguyén liéu trong nam 2013 tang,
do d6 cac doanh nghiép da chuyén sang s dung gb rirng trong trong nuwéc kha nhiéu. Tuy
nhién, cac doanh nghiép ché bién va xuét khau gé trong nwéc van phai dwa vao ngudn gd
tron, gé x& nhap khau tlr cac nwédc New Zealand, cac nwéc EU, My, Canada...

Ngoai viéc xuét khau va tiéu thu trong nwéc thu vé loi nhuan, nganh san xuat dé gé va da Granite
con c6 mét y nghia chién lwoc rat quan trong 1a tao loi thé canh tranh cho nganh bat dong san. D6
gd va da Granite tham gia vao quy trinh xay dwng khép kin ctia HAGL lam cho gia thanh xay dwng
cla HAGL luén & mirc canh tranh nhét trén thj trwdng va phi hop véi trién vong phét trién cia
nganh.

Nganh Bat déng san

Thi trwdng bat dong san trong 3 ndm tré lai day kha khé khan va déc biét 1a ndam 2012, mét phan la
do: Hé thdng chinh sach tién t& va ngan hang con nhiéu bat cap, tién trinh tai co ciu dién bién
cham hon so véi 16 trinh dw tinh cGa chinh pha; No' x4u ting va bién dong phirc tap; Téc do tang
trwéng GDP roi vé mirc thap ca nam 2012 chi tdng 5,03% thap hon ky vong ban dau la 6%, tong
cau nén kinh té suy glam nghlem trong; Tén kho tang cao; Lam phat (tang 9 21%) va |&i suét tam
thoi ha nhiét nhwng van tiém an nguy co tang tré lai; Thi truorng vang day bat 6n va co ché quan ly
con nhiéu bat cap. Tat c& nhirng nguyén nhan trén da tac dong dén hau hét moi thanh phan cda
nén kinh té va khién cho thj truo'ng BDS vén da tri tré lai cang kho khdn va dm dam hon.

Tuy nhién, theo danh gia ctia cac chuyén gia trong nganh thi bt déng s&n ndm 2013 ciing c6
nhirng trién vong véi mét sé thong tin hé trg nganh nhu:
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" Tin dung bat déng san dwoc néi 16ng, theo cong van sb 8844/NHNN-CSTT clia Ngan
hang Nha nwéc vira ban hanh, cé 4 nhém dbi twong dw no bat dong san duoc loai ra khoi
danh séch tin dung phi san xuét, cu thé d6 la nhixng khodn vay phuc vu tiéu dung nhu sira
chiva nha clra, mua nha & c6 ngudn trd no la tién lwong, tién cong; vén vay dé hoan thién
cac dy an phat trién nha & dwoc ban giao hodc dwa vao s dung trwdc ngay 1/1/2012; cho
vay cac dy an xay nha dé ban, nha cho thué; xay dwng nha & danh cho ngwdi thu nhap thap,
coéng nhan lao déng tai cac khu céng nghiép, khu ché xuét, khu kinh té. V&i déng thai nay sé
kich cau thj trwéng bat dong san vén dang kha tram l&ng, déng thdi gidi quyét dwoc luong
hang tén kho t cac codng trinh dw an chwa ban hét.

. L&i suat huy déng va cho vay giam, véi mirc 8% lai suat huy déng da kich thich nhirng
ngudi dang c6 nhu cau vé nha & sém ra quyét dinh. Va |ai suét cho vay giam khoang 2 - 3%,
vé mirc 15 - 17% lam cho viéc tiép can vén vay dé dang hon. Day dwoc xem la tin hiéu vo
cung kha quan ddi véi nhirng doanh nghiép bat dong san dang dang c6 nhu cau vay vén dé
hoan thién cac dw an con dang dé nhw hién nay.

. FDI vao nganh bat ddng san ting manh trong nam 2012, cu thé téng vén dau tw truc tiép
nwdc ngoai vao Viét Nam dat 13,01 ty USD, trong dé cé 10,46 ty USD vén duoc gidi ngan.
Diém khac biét trong nam nay 1a FDI vao nganh bat déng san tang manh hon 3 nam truwéc
(2009 - 2011), dirng vi tri thir 2 sau linh vwe cong nghiép ché bién ché tao va chiém 14,22%
tdng vén dau tw dat 1,85 ty USD.

Trong khi, ndm 2011 FDI vao nganh béat déng san lai sut gidm nghiém trong va thap nhét
trong 5 ndm tré lai day, chi chiém 5,80% tdng vén FDI. Nguyén nhan |a do cac nha dau tw
nwdc ngoai cling nhw cac quy Ién dang gap khé khan vé tai chinh vi thé khong thé tiép tuc
mé réng dau tw ma chi tap trung vao nhirng dy an dang trién khai.

Bang 25: FDI vao nganh bat déng san cua Viét Nam ttr 2007 — 2012

Pon vi: Ty USD
71,73
21,35 3,70 2311 19 .89
14,70 g 52
0,85 ]
] H B B* N
| T T T T T 1
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=FDIdang ky = FDI nganh bét dong san
Nguén: GSO
. Lwong kiéu héi trong nam 2012 dw kién c6 thé dat khoang 10 — 11 ty USD tirc ting
khodng 20% so v&i ndm 2011, cao hon mrc tang trung binh 10-15% ctia nhirtng ndm gan
day, trong do, déi twong chinh cé déng gop Ién vao kiéu hdi cha Viét Nam |a khoang 400.000
lao d6ng dang lam viéc tai nwéc ngoai tai cac quéc gia va ving lanh thd nhw Han Québc, Nhat
Ban, Malaysia va Dai Loan.

. Vé co cau thi trwdng, trong ndm 2013 sé& la nam bung né ngudn cung cin hé & phan
khic binh dan, sw canh tranh gitra cac doanh nghiép sé& khéc liét hon, ngudi mua sé co
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nhiéu co hdi va hang hoéa dé lwa chon. Chinh vi thé, nhitng doanh nghiép c6 lgi thé vé uy tin,
san phdm chét lwong, nang luc tai chinh, ... m&i du strc tru vibng trén thj tredng.

V6i nhivng dinh huwéng néu trén cé thé thay rang thi trworng bat ddng sdn nam 2013 sé c6 nhiéu co
héi phat trién hon, cing véi muc tiéu ciia HAGL huwéng dén xay dung 2,5 triéu m? can hd va van
phong cho thué, trong d6 chi yéu la can hd. Loi thé canh tranh ctia HAGL van la quy dat Ién véi chi
phi thap, c6 cac cong ty xay dwng I&n c6 ngudn nguyén vat liéu xay dwng la gb, da véi gia thanh
thap. Quy trinh xay dwng va kinh doanh khép kin lam cho gia thanh cta HAGL thap hon nhiéu so
v&i mat bang trong nganh. V&i muc tiéu cling nhw chién lwgc clia Cong ty hoan toan phu hop véi
dinh hwéng cia Chinh Phi trong thdi gian téi nhdm phat trién phan khuc can ho gia ré va van dé
gidi quyét lwong I&n hang tdn kho va no' xau dang ton dong.

Nganh Khoang san

Viét Nam hién c6 hon 5.000 diém mé véi hon 60 loai khoang san dwoc phéat hién va khai thac trai
dai khép ca nwéc. Tuy nhién, nganh khai khoang Viét Nam dwgc danh gia 1a nganh so khai, cong
nghé khai thAc mé con lac hau va chwa hiéu qua. Cac hoat dong chi méi dirng lai & khau xuét khau
quéang thd, khau tinh ché hoan toan con bé ngd. Do d8, chung t6i cho rang nganh khai khoang trong
twong lai van con tiém nang rat Ién. Day ciing chinh la co hdi cho cac doanh nghiép di dau trong
viéc dau tw vao cong nghé nganh khai khoang.

Nhu cau khoang sén trong nwéc va trén thé gidi van duy tri & mre cao, dat biét 1a tir cac quéc gia
dang phat trién. Thi trudng xuét khau I6n nhat cda cac cong ty trong nwéc 1a Trung Quéc va cac
nwédc Chau Au. Dy b&o nhu cau clia cac nwéc nay van tiép tuc tdng cao dé phuc vu cho san xuét
khi kinh t& phuc hdi. Viét Nam c6 nhiéu thuan loi vé mat dia ly khi ndm gan Trung Quéc, 1a thi
trwdng tiém nang cGa nganh khoang san.

Tuy nhién, vao dau ndm 2012 Chinh pha da ban hanh chd trwong méi vé viéc tham do, khai thac
va xuat khdu mot sb khoang san quan trong, theo dé tam dirng hoan toan hoac khéng xuét khau
cac loai khoang san |a nguyén liéu phuc vu cho nganh céng nghiép, cu thé nhw: quang titan sa
khoang, quéng va tinh quang chi - kém, tinh quang cromit, qudng mangan, quang vang, déng,
quang dat hiém, quang apatit.

. Déi véi than: chi dworc tiép tuc cap phép thdm do, khai thac theo quy hoach. Dau tw cai tao,
mé& rong moét sd mé than ving Quang Ninh di kém véi phuc héi va tai tao méi trudng. Xem
xét lwa chon céng nghé hop ly dé khai thac ther nghiém tai mét sd khu vuc thudc bé than
séng Hong, trén co s& do dé xuét gidi phap khai thac tdng thé bé than giai doan sau 2020.
Viéc xuét khau than phai thwc hién nghiém theo 16 trinh d& dwoc Chinh pha phé duyét.

] DPéi v&i quang bauxite: chi thwe hién hai dw an khai thac mé Tan Rai va Nhan Co phuc cho
hai dw an san xuét alumina tai Lam Ddng va Dak Noéng. Khong trién khai cac dy an khac khi
hai dw an néu trén chwa di vao hoat dong va danh gia hiéu qua kinh té- xa héi. Khong cap
phép tham do dbi véi quang bauxite & cac tinh phia B&c.

. Chinh phu chi thj dirng hoan toan viéc xuat khau quang sat. TS chirc khai thac c6 hiéu qua
dy &n khai thadc md sét Thach Khé va cac dy an khai thac quang sat khac dé phuc vu cho
cac co s& san xuat gang, thép trong nwéc. Dbi véi cdc md dang khai thac, néu khong dam
bao hiéu qua va yéu ciu vé méi trwdng thi cn cé phuong an déng ctra md va hoan thd.

. Khéng cap phép thdm do khai thAc mai ddi véi quéng titan sa khoang. Déi véi nhitng mé
dang khai thac, B6 Tai nguyén- Méi trwérng va UBND céc tinh td chirc kiém tra. Néu khéng
dam bao méi trwdrng thi thu hdi gidy phép. Viéc xuét khau khéi lwong tinh quang ilmenit dang
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tdn kho dén hét thang 6-2012. T thang 7-2012, khdng xuét khau quang titan chwa qua ché
bién sau va viéc xuat khdu phai dwoc Thi twéng déng y.

. Quang va tinh quang chi-kém ciing khéng dwoc xuat khau. Chi tiép tuc thdm do phan sau va
mé& réng cac khu viec md dang khai thac dé bd sung trir lweng quang cho cac dw an ché bién
dang hoat déng. Viéc tham do, khai thac quang & céac khu vuc méi phai gén véi du an ché
bién sau thanh kim loai chi, kém.

. Quang va tinh qudng cromit, quang mangan, quang vang, dong, quang dat hiém, quang
apatit khdng khong xuét khau. Viéc tham do, khai thac phai gan véi dy an ché bién sau trong
nuwéece.

V6i chi trwong néu trén da phan nao anh hudng dén hoat dong kinh doanh khoang san ctia HAGL,
tuy nhién hién tai HAGL dang khai thac va ché bién quang sat tr cac mé tai Gia Lai, Kon Tum va
Thanh Héa & Viét Nam va dang tién hanh 13p dat thiét bj d& dwa md tai Lao vao khai thac trong
Quy 1V/2012.

V&i d&c thu cta nganh khéng can nhiéu vén dau tw Ién nhwng kha nang mang lai loi nhuan rat cao.
Mat khac, nhu cau dbi véi quing sét trén thé gi¢i ma déc biét 1a & nhirng nén kinh té méi néi nhw
Trung Quéc thi nhu cau tiéu thu quéng lai kha cao. Thém vao, quang sat tinh loc c6 thé du tri véi
sb lwong 1&n va thdi gian dai dong thoi co thé xuat ban dé dang. Nganh nay sé gop phan khéng
nhd trong viéc diéu hoa va tao s& &n dinh khéng chi cho HAGL néi riéng va ca nwéc Viét Nam noi
chung.

Nganh Thay dién

Thay dién, nhiét dién va turbine khi la nhixng ngudn chinh déng gép 90% nang suét dién nang cla
cad nwéc. Bén canh do, hang nam Viét Nam phai nhap khau 3 — 4% lwong dién nang tiéu thu tr
Trung Quéc vé&i gid nhap khau binh quan nd&m 2012 khoang 1.300 déng/kwn, ting 4.82% so v&i
moét nam trwdc.

Bang 26: Co’ cau ngudn dién Viét Nam tr 2011 — 9 thang 2012
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Hé théng dién Viét Nam trong hai nd&m gan day da dap (rng day du nhu ciu tiéu thu dién va khong
phai tién hanh cat dién luén phién nho tinh hinh thdy van thuan loi va nhu cau tang trudng thap
hon dy kién. Bén canh dd, ngudn cung ciing cé su ting trwdng dang ké khi nhiéu nha may dién Ion
nhu thdy dién Son La (2.400MW), Béng Nai (340MW) hoa lwéi dién qudc gia. Tuy nhién, van dé
thiéu hut dién ndng cé thé la van dé Ion déi vai Viét Nam trong twong lai, dac biét khi nén kinh té
hdi phuc va nhu cAu tiéu thy dién tang manh.

Trong 11 thang nam 2012, san lwong dién thwong phdm dat 94.5 ty Kwh, ting 11.31% so v&i cling
ky nam trwéce. Ty trong thay dién trong nadm 2012 tang manh do cac nha may thay dién I&n nhw
Son La (2.400MW) va Bdng Nai (340MW) hoa luéi dién qudc gia. Loi thé cla thdy dién so véi cac
nha may san xuét dién khac 1a co ciu gia thanh twong dbi én dinh, khéng hoéc it chiu rdi ro gia ca
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hang héa bién dong. V&i hon 2.300 dong song la diéu kién dé& nwéc ta phat trién thay dién. Tinh toi
nam 2010, ca nwdc c6 75 cong trinh thay dién I&n va khodng trén 470 cong trinh thay dién nhd voi
cbng suat tr 1000 dén 3000 MW. Trong dé séng Déng Nai dan dau vé sé cong trinh thay dién 1&n
17/75 cong trinh (22,6% tdng sé cong trinh trén toan quéc).

Trong twong lai @én ndm 2020, tbng cdng suét thiy dién dat 17.400 MW, chiém 23,1% trén téng sb
75.000MW téng ngudn dién nang quéc gia. Theo do, ngudn lyc thiy dién dwoc khai thac tap trung
& cac hé théng Séng Pa 6.800MW, Bdng Nai 3.000 MW, Sé San 2.000MW, L6 Gam 1.600MW, Vu
Gia- Thu Bén 1.500 MW, M4 - Chu 760MW, S6ng Ca 480MW, Séng Huong 280MW, Séng Ba Ha
550MW va tiém nang thay dién nhé co téng cong suat khoang 3.000MW.

EVN hién nay van c6 vai trd d&c biét trong nganh dién Viét Nam, 1a ngwdi mua duy nhét cla cac dw
an dién thwong mai tai Viét Nam. Tuy nhién, vai tro cta EVN trong twong lai sé gidm theo 10 trinh
chinh sach ctia Chinh pha, va cac nha san xuét dién tw nhan cung ngudi tiéu dung sé& ngay mot
hwéng loi nhiéu hon. Theo quy hoach Chinh phd, thi trwdng dién Viét Nam sé duwgc dinh hwéng
phét trién qua 3 giai doan:

] Giai doan 1: Thi truérng phét dién canh tranh (VCGM) tir 2005 dén 2014.
. Giai doan 2: Thi truérng ban budn canh tranh tir 2015 dén 2022
] Giai doan 3: Thj trwéng ban Ié canh tranh sau 2022

Khi EVN khéng con vi thé |a ngwdi mua duy nhét, cac Cong ty thiy dién sé c6 thém nhiéu lwa chon
khi ky két hop déng ban dién dé t6i wu héa quyén loi kinh té cung cac quyén loi khac cta minh.
Khéi doanh nghiép tw nhan véi wu thé vé chi phi dau tw thap sé co nhiéu diéu kién thuan loi dé
canh tranh chao ban dién nang cta minh.

Thém vao do, Viét Nam ndm & vung nhiét d&i gié mua véi thoi tiét néng &m, mua nhiéu va lvong
mua trung binh hang nam khodng 2.000 mm va hé théng sdng ngodi Viét Nam hién rat da dang,
phong pha tréi dai khdp ca nwéc (2.400 con sbng c6 chiéu dai Ién hon 10km) nén trién vong cla
nganh réat cao.

V6&i muc tiéu va chién lwgc dé ra, HAGL dang nd lwc hoan thién cac dy an thay dién tai Tay
Nguyén, Thanh Héa va Lao véi tdng cong suit 600MW. Day dwoc xem |a ngudn tai nguyén quy
duwoc tao ra tlr nhitng dong sdng cé thac génh khong thé tai tao va khong phai & dau ciing c6
duwoc. Khac véi khoang san, thiy dién 1a nganh doi hdi vén dau tw I1én nhwng kha néng tao ra dong
tién lai 6n dinh hon, it chiu ri ro tlr viéc thay ddi chinh sach ctia Nha nwéc. Khi HAGL hoan thanh
9 dw an thay dién nang téng san lwong dién khoadng 2,49 ty Kwh va sé& déong gép vao luéi dién
quoc gia.

Nganh tréng trot
Nganh Cao Su
Tinh hinh thé giéi

Theo Hiép hoi Cac nwéc San xuét Cao su Thién nhién (ANRPC) dy bao trong ndm nay san lwong
cao su cac nwdc chi chét sé tang 5% 1én mirc 10,86 triéu tan, cao nhéat trong 8 nam qua nho san
lwong tai Trung Quédc va Viét Nam. San lwong cao su thién nhién ctia Malaysia dat khoang 950.000
tan; Indonesia tang 230.000 t4n |én 3.260.000 tan.

ANRPC wéc tinh ndng suét binh quan cao su thién nhién cla cac thanh vién trong ndm 2012 sé
tang 1,1% va dat 1.441 kg/ha. Theo ANRPC, trong s cac quéc gia san xuét cao su thién nhién
hang dau, An D6 wéc tinh dat 1.818 kg/ha trong ndm 2012, cac vi tri tiép theo 1a Viét Nam (1.760),
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Thai Lan (1.720), Sri Lanka (1.580) va Malaysia (1.466). Nang suét trung binh ctia An D6 trong nam
2011 la 1.819 kg/ha. Tuy nhién, ndng suét cao su & cac qudc gia nhw Campuchia, Indonesia va
Philippines van & murc thap v&i ndng suét trung binh trong nam 2012 duwgc dy kién 1an lwot la
1.150, 1.159 va 1.226 kg/ha.

Trong nam 2012, tbng lwong nhap khau cao su cla cac nwéc thanh vién ANRPC tang 1én 11.000
tan, dat 4,21 triéu tan so v&i 4,2 triéu tAn nhuw du béo truéc day do Trung Quéc tang nhap khau va
An Do, Viét Nam thwe hién mét sd diéu chinh.

Tai Indonesia, tir thang 10 nam nay dén thang 3/2013 nwéc ndy sé cat gidm xuat khau 117.000 tan
cao su thién nhién, theo do tir thang 10 dén thang 12 sé& cat gidm xuat khau 23.400 tan cao su thién
nhién méi thang, sau dé sé gidm tiép 46.800 tan trong khoadng th&i gian tv thang 1 dén thang
3/2013. Dy béo san lwong cao su thién nhién xuét khau cta nwdc nay trong nam 2012 sé dat 2,28
triéu tan, gidm 10% so v&i ndm 2011. V6i viéc diéu chinh lai, san lwong cao su thién nhién xuét
khau cla Indonesia trong nam nay sé& gidm xuéng chi con 2,16 triéu tan.

Con Thai Lan, xuat khdu cao su cla nwéc nay cé thé tdng nhe vao nam 2013 do nhu ciu cao su
yéu va céc chinh sach cta Chinh phi nwéc nay chwa di manh. Nam 2012, Thai Lan cé thé xuét
khau khoang 3,4 triéu tan, twong dwong véi lwong xuét khdu ctia nam 2011. San lwong xuét khau
c6 thé sé tang khoang 3 — 5% vao ndm 2013 do nhu cau vé cao su tang khéng lén.

Theo dw b&o gan day cta Té chirc Nghién ctru Cao su thé gi¢i (IRSG), nhu cau cao su thién nhién
va cao su tdng hop trén thé gi¢i trong ndm 2013 dwoc dy doan sé tang 4% so v&i ndm nay, dat
murc 27,7 triéu tAn, chl yéu dya trén cac con sé dy dodn méi nhat cla Quy Tién té Thé gidi vé
murc tang trwdng kinh té toan cau dat 3,9% trong nam 2013. Uéc tinh tiéu thu cao su trén thé gidi
trong ndm 2012 dat 26,6 triéu tan, cao hon murc tiéu thu 25,9 triéu tan trong nam 2011, nhung thap
hon mirc wéc tinh trudc d6 1a 26,8 triéu tan. Téc do tang trwdng tiéu thu mat hang nay trén toan
cau dy kién khoadng 2,6% trong ndm 2012 va 4% vao nam 2013. T chic nghién ciru nay dy tinh
san lwong cao su thién nhién toan ciu sé tang lén mc 11,3 triéu tan trong ndm nay, téng nhe so
v&i mirc 11 triéu tAn cla ndm ngodi. Thai Lan & nwéc san xuét cao su thién nhién hang dau thé
gi¢i sé c6 mirc gia tdng san lwong manh nhat, khodng 130.000 tan, Trung Qudc va Viét Nam sé
tang thém |an lwot 1a 69.000 tAn va 48.000 tAn. Nhin chung, bwdc sang ndm 2013 mac du kinh té
van con nhiéu khé khan nhung trién vong nganh kha lac quan tir cac nuwéc xuét khau Ién nhat thé
gioi.

Tinh hinh trong nwéc

Trong vai ndm gan day, khi Nha nwéc thue hién chd trwong, chinh sach vé phat trién san xuét cay
cao su, dién tich cay cao su khdng ngirng tng ca vé dién tich tréng va san lwong khai thac. Hién
tai, tinh dén cudi ndm 2012, tbng dién tich cay cao su Ién dén 910.500 ha, ting 13,6% va san
lwong dat 863.600 tan, tang 9,4%, dién tich thu hoach tdng 10% va dat 505.800 ha, con nang suét
woc dat 1.707 kg/ha.

Nang suat nam 2012 gidam 0,5% so v&i nam 2011 do dién tich vwon cay méi dwa vao thu hoach
nam dau tién kha Ion, khoang 45.800 ha (9%). Nang suét cay cao su trong nhitng ndm thu hoach
dau tién thuweng khong cao.

V&i dién tich 910.500 ha vao cudi ndm 2012, cay cao su da vwot hon muc tiéu quy hoach 800.000
ha nam 2015 va tiép tuc c6 dién tich I&n nhét trong cac cay cong nghiép lau nam.
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Bang 27: Dién tich tréng va khai thac cao su tir 2005 - 2012
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Tuy nhién, viéc tiép tuc m& rong dién tich tréng & Viét Nam hién khong kha thi b&i quy dat da bat
dau bi thu hep va dién tich khai thac cao su hién da vwot ké hoach 800.000 ha theo nhu ké hoach
phét trién nganh cta Chinh phi dén ndm 2015 va tdm nhin 2020. Chinh vi vay, chd trwuong mé
réng dién tich tréng va khai thac & cac nwédc 1an can nhw Lao va Campuchia dang dwoc khuyén
khich va ddy manh. Hién tai, chién lvoc vé nganh cao su cia HAGL dang tap trung khai thac cha
yéu tai 3 nwéc Lao, Campuchia va Viét Nam véi tdng dién tich khai thac 51.000 ha twong &ng véi
7 dy &n kha phu hop véi dinh hwéng ctia Chinh pha dé ra.

San lwong va ndng suét khai thac cta nganh khéng ngirng tang lén trong 10 nam qua. Tdng san
lwong khai thac binh quan tang 17,2% nang suét khai thac tang binh quan 4%. Tinh dén 9 thang
nam 2012 Viét Nam chinh thirc vwot qua An Do tré thanh nwéc san xuét cao su tw nhién 1&n thiy 4
thé gi®i, sau Thai Lan, Indonesia va Malaysia. Sw thay ddi I&n vé th(r hang san xuéat danh dau vai
trd quan trong cta Viét Nam trén thj trwéng cao su quéc té.

V&i lwong cao su khai thac phan I&n dwoc xuat khau ra nwéc ngoai vai ty 1& hon 80% dwéi 3 hinh
thire: (i) xuét khau tryc tiép — theo dwdng tiéu ngach DAF, giao hang 1én tau — FOB va giao hang
tai cdng - CIF; (ii) xuat khdu gian tiép theo kiéu Gy thac xuéat khdu théng qua VRG:; (iii) ban lai cho
cac cong ty thuwong mai trong nuéc, cac cong ty nay sé xuat khau sau do.

Viét Nam hién xuét khau cao su cho hon 70 nwéc trén thé gidi, trong d6, Trung Quéc |a thi trudng
tiéu thu I&n nhat, chiém 46,3%, tiép theo |a thi truérng Malaysia, An Do, Han Quéc, ...

Bang 28: Thi phan xuat khau cao su Viét Nam trong 9 thang 2012
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Nganh trédng va khai thac cao su tw nhién hién da dan khéng dinh vi thé quan trong trong Iinh vuc
néng nghiép ciing nhw trong ca nén kinh té Viét Nam. Véi diéu kién thién nhién rat thuan loi ca vé
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thd nhudng, khi hau va thoi tiét da gitup cho giéng cay co gia tri kinh té cao nay khdng ngirng phéat
trién.

Thi trwéng cao su tw nhién trong nwédc hién con rat nhiéu co hoi phat trién. M&c du Viét Nam dirng
thir 4 thé gidi vé khai thac cao su nhwng thi triedrng ndi dia méi tiéu thu khoang 15-20% san lwong
cao su khai thac. Theo dinh hwéng ctia Chinh phd cho sw phét trién ctia nganh cao su dén ndm
2020 bao gém viéc chuyén déi san xuét cao su nguyén liéu va dinh hwéng phat trién san xuét cao
su cdng nghiép, xuét khau cao su thanh phdm két hop véi cao su nguyén liéu. Nang ty 1& st dung
mu cao su tai thj trwéng noi dia Ién téi thiu 30% vao ndm 2020 théng qua viéc xay dwng cac nha
may san xuat sdm 16p 6 td, xe may quy md I&n trong nwéc. Viéc phat trién cong nghiép ché bién
cao su gilp nang cao gia tri thanh pham, cling la mét trong nhirng bién phap da dang hoéa thi
trwdng nhadm giam bt sw 1é thude vao Trung Qubc, gitp gidm nhap khau cac sén pham ché bién
tr cao su.

Nganh mia dwong

Nganh mia dwdng Viét Nam |1a nganh cé chu ky kinh doanh kéo dai tlr 4 - 5 ndm va mua vu tréng
mia thuwdng kéo dai chi 1 ndm. Khi chu ky nay dat dinh vao ndm 2007 thi nguén cung mia ciing dat
khéi lwong cao nhat. Do d6, loi nhuan tlr cay mia sé bat dau gidm dan do sy canh tranh manh mé
gitra nhirng ngudi tréng mia. Vi vay, ngudi trong mia thuwéng chuyén sang céc loai cay trong khac
véi lgi nhuan cao hon. N&m 2009, khi dién tich mia nguyén liéu cham day thi ciing 1a lic ngudn
cung mia nguyén liéu khéng dap (rng dd nhu cu va lgi nhuan t& cy mia bét dau tang tré lai. Sw
tang trudng loi nhuan tlr cay mia sé thic day nguoi trbng mia m& réng dién tich dé gia ting
loi nhuan. Nhé vay, dién tich mia nguyén liéu cta Viét Nam da duwoc mé rong dang ké tr 2009 -
2012.

Bang 29: Dién tich tréng mia Viét Nam ttr 1999 — 2012
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Loi nhuan cho ca& ngudi tréng mia va cac cong ty mia dwdng vi vay bat dau sut gidam trong nam
2012 khi chu ky ctia nganh mia dwdng da dat dinh. D@ liéu lich s&¢ cta nganh cho thdy sy sut
gidm dién tich mia nguyén liéu sau khi dat dinh thwdng chi kéo dai tir 1-2 nam trwée khi hdi phuc
tr& lai. Do d6, trién vong nganh dwéng c6 thé sé tiép tuc khéng thuan loi trong nam 2013 va sé bat
dau hdi phuc tré lai tr nam 2014.

Nam 2012 dwoc danh gia la nam kho khan clia nganh mia dwdng Viét Nam. Viéc gia tiéu thu
dwdrng binh quan giam 14% cuing véi gia thanh san xuét tdng manh da la cho loi nhuan rong binh
quan clia 6 céng ty mia dwdng niém yét (SBT, LSS, BHS, NHS, SEC and KTS) trong 9 thang ndm
2012 giam manh dén 45% so véi cung ky. Nam 2013 c6 thé van tiép tuc 1a mét nam khé khan vi
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nganh dwong sé phai dwong dau véi sw mét can dbi cung ciu clia nganh. San lvgng dwédng san
xuét dw kién tang 22% dat 1,59 triéu t&n trong vu 2012-2013 trong khi nhu cau tiéu thu dwérng dwoc
dw béo chi dat 1,4 - 1,5 triéu tAn. Do d6 khodng hon 200.000 t4n dwdng duoc du bao du thra
trong nam sau.

Bang 30: Cung va cau nganh dwéng tir 2005 — 2013E
Dvt: Ngan tan

1800 - B Cungdudng
1,600 - =Céududng
1400 -
1200
1,000 -
800 -
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Nguédn: B6 NN&PTNN

Viéc dw thira ngudn cung chi mang tinh chu ky va ky vong nganh sé héi phuc ttr nam 2014, vi vay
trong trung han céc chuyén gia ky vong nhu cau tiéu thu duwéng tlr cac cong ty san xuat thwc pham
va db ubng sé tang tréd lai theo sy hdi phuc cia nén kinh té va xu hwéng tiéu dung tang tré lai cia
tang 1&p trung lwu méi ndi tai Viét Nam. Dong thei, véi sy tai co' cau lai nganh dwong sap téi sé
gitp cai thién hiéu qua chung ctia nganh. Do vay trién vong nganh trong trung han nhin chung van
tot.

Cuing véi ké hoach va dinh hwéng clia HAGL, trong ndm 2012 cdng ty da tréng dwoc 5.530 ha mia
dwong tai tinh Attapeu, Lao. Dy kién dién tich trdng nay sé bat dau dwoc khai thac cudi ndm 2012
dén dau ndm 2013, khi d6 san phadm c6 thé hoan tat va dwa ra thj trwérng vao cudi nam 2013 dau
2014 phu hgp véi dinh hwéng cling nhw dy bao kha quan cia nganh.

Chinh sach déi vé&i ngwei lao dong

S6 lwong va co’ cau (theo trinh dd) ngwei lao dong trong Cong ty
Téng sb lao dong ctia Cong ty dén thoi diém 31/12/2012 14 9.842 ngudi

Co céu trinh do lao dong tai Cong ty

Trinh d6 chuyén mon S6 lwong (ngudri)
1 Pai hoc va trén dai hoc 1.476 15
2 Cao dang 2.460 25
3 Trung cép va so cép 5.905 60
Téng céng 9.842 100
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Ché d6 lam viéc; chinh sach tuyén dung, dao tao; bao hd lao déng; lwong thwéng,
tror cap

Ché do lam viéc

Cong ty thwe hién ché do lam viéc 5,5 dén 6 ngay/tuan va 8 gio/ngay. Tuy nhién, tly theo
diéu kién cong viéc doi héi ma cac doi cé thé thay ddi thoi gio lam viéc trong ngay cho
phu hop hodc lam thém gid nhuwng phai bdo dadm sb gi® tiéu chuan ctia ngay lam viéc do
Céng ty quy dinh.

Nhan vién dwoc nghi 1 dén 1,5 ngay/tuan. Nhan vién lam viéc du 12 thang sé dwoc nghi
phép 12, 14 hodc 16 ngay/ndm tuy theo diéu kién lam viéc. Néu chuwa du 12 thang thi sb
ngay nghi phép hang nadm duwoc tinh twong ng véi sb thang lam viéc trong ndm. Céng ty
sé tang sb ngay nghi phép dwa trén thdi gian 1am viéc cla nhan vién, c& méi 5 nam lam viéc
sé dwoc nghi thém 1 ngay. Ngoai ra, hang ndm, tat ca nhan vién ctia Cong ty déu duwoc nghi
I& 8 ngay/nam. Néu nhirng ngay nay trung v&i nhitng ngay nghi khac, thi nhan vién dwoc
nghi bu vao ngay tiép theo.

Chinh sach tuyén dung, dao tao

Tuyén dung nhan sy méi theo quy trinh dwoc thiét 1ap d& ddm bdo nhan vién méi cé du trinh
dd, k§ nang, kinh nghiém cho vj tri can tuyén dung va cé tw cach dao dirc tbt, c6 nguyén vong
gan bé lau dai véi Cong ty. Trong dai han, Céng ty wu tién nguén nhan lwc & dia phwong vi
c6 tinh &n dinh va chét lwong kha cao. Cong ty c6 chinh sach ddc biét wu dai nhirng ngu i
dia phwong cé nang luc thuwc sw va cé dao dirc tét dang 1am viéc & cac thanh phd Ion tré vé
lam viéc cho Cbng ty tai TP. Pleiku.

Coéng ty ddm bao toan bd nhan vién dwoc dao tao dé cé du nang lwc chuyén mén, thuc hién
tét cong viéc dwoc giao. Viéc dao tao va huén luyén cac ky nang, chuyén mén can thiét duoc
thwe hién tai Cong ty hodc dao tao cac khéa hoc bén ngoai theo ké hoach dao tao ciia Cong
ty dwoc lap tir ddu nam.

Dé thye hién tét cong tac dao tao, Cong ty va ngudi lao ddng thda thuan cam két vé nghia vu
va quyén loi clia hai bén trong qua trinh hoc tap, kha nang cong tac va thdi gian phuc vu
Cobng ty sau khi hoc tap.

Chinh s&ch an toan lao dong la mét chinh sach quan trong hang dau. Hoang Anh Gia Lai
chd trong huén luyén an toan lao ddng cho céng nhan truwéc khi vao lam viéc, trang bi bao
hd lao ddng cho céng nhan nhw quan 4o, ndn, gidy, kinh... day du, kip thdi theo tinh chét
cOng viéc doi héi.

Bao ho lao dong

Ban hanh néi quy vé an toan lao dong, vé sinh moéi trwdng, thuwdng xuyén kiém tra danh gia
cong tac an toan lao dong tai cac cong trwdng. Coéng ty da thanh 1ap Hoi dong bao ho lao
dong dé té chirc thwe hién hé thdng bao ho lao déng.

Lwong thwéng, tro cap

M&i ndm tang 10% trén lwong

Quy ché phat hanh cé phiéu cho ngwei lao dong

Chwa co
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12.

Chinh sach cé tirc

Can cl theo Diéu |& clia Cong ty, ty 1& cb tlrc hang ndm do Hoi ddng quan tri d& xuét va do Pai hoi
ddng cb déng quyét dinh nhw sau:

. Cong ty chi dwoc tra cd tirc cho cac cb dong khi kinh doanh c6 I4i va da hoan thanh nghia vu
ndp thué va nghia vu tai chinh theo quy dinh cGa phap luat.

. Cb dong dwoc chia cb tirc theo ty 1& vén gop.

. Ty I& cb tirc sé& dwoc Dai hoi ddng c¢b ddng quyét dinh dwa trén d& xuét ctia Hoi ddng quan tri
can clr trén két qua hoat ddng kinh doanh clGia ndm tai chinh va ké hoach kinh doanh ctia cac
nam toi.

. Tuy theo tinh hinh thwc t&, Hoi ddng quan tri c6 thé tam ng cd tic cho cac ¢ dong vao gitra

nam néu Hoi ddng quan tri cho rang kha nang loi nhuan clia Céng ty co thé dap (ng.
Cong ty theo dudi chinh sach ¢ tirc theo d6 cd dong sé nhan dwoc phan lgi nhuan cia Cong ty &
mac dd hop ly va ddm bao phan loi nhuan gitv lai can thiét cho viéc m& rong san xuét va tang
trirdng trong twong lai.

Bang 31: Ty |é cd tirc qua cac ndm

Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012E
Ty & chi tra cb tic (theo ménh gid) 15% (i) _ (i) 15% (i)
Nguén: Cong ty
(iv) HPQT da trién khai phuong én chi tré cé tirc béng cé phiéu theo Nghi quyét DHDCP thuong nién ndm
2011; ti 16 15% ménh gia. Ngay dang ky cudi cung la ngay 26/04/2012.
(v) Theo Nghi quyét DHDCP thuong nién ndm 2012; BHBCD Gy quyén cho HPQT nghién ctru va xin y kién

¢6 déng trong ky Pai héi tiép theo. Téi thoi diém 31/12/2012, HDQT chura trinh t7 1€ chi tra cé tirc ndm
2011,

(vi) Theo Nghi quyét PHPCD thuong nién ndm 2012; dinh huéng thue hién 1 trong 2 phuong an chia cé tic
ttr loi nhuén sau thué 2012 1a: chia c¢6 tic béng tién hodc chia cé tirc bang cé phiéu véi mirc 15% ménh
gi4. Cén ctr vao két qua thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2012, HPQT sé xin y kién cé déng trong ky
Dai héi tiép theo.

Tinh hinh tai chinh

N&m tai chinh ctia Cong ty bt dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 thang 12 hang
nam, B&o céo tai chinh cGa Céng ty trinh bay phu hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam do Bo
Tai Chinh ban hanh.

Don vi tién té st dung trong ké toan: Viét Nam dong.
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12.1

a.

0

Céc chi tiéu co ban trong nam vitra qua

BA4o céo von diéu lé va tinh hinh st dung vén diéu 1é

Thei diém

Khi thanh lap (ngay 01/6/2006): vén diéu Ié la 296.836.340.000 ddng

Nguén tiang

Muc dich str
dung vén

B&o céo vé vén diéu |é, von kinh doanh vatinh hinh st dung vén diéu 1, vén kinh doanh

Tinh hinh st dung v6n

Lan 1: 15/06/2006

Tang vén diéu I& tir
296.836.340.000 ddng
lén 326.836.340.000
ddng

Phat hanh riéng 1é
3.000.000 cb phan
cho can bé céng
nhan vién hién thoi
clia cong ty va mot
s6 nha dau tw.

GOp von bo sung
von kinh doanh.

Sau khi chuyén thanh Céng ty co
phan, HAGL da manh dan mé&
réng hoat ddng kinh doanh sang
[inh vuc bat ddng san. Ngudn vén
huy dong dugc tr Bot phat hanh
giup HAGL chi tra dwoc cac
khoan chi phi phat sinh khi mé&
réng hoat ddng kinh doanh.

Lan 2: 02/01/2007

Tang vbn diéu I& ttr
326.836.340.000 ddng
lén 400.000.000.000
ddng

Phat hanh riéng lé
7.316.366 c6 phan
cho nha d4u tw chién
lwgc theo tinh than
Nghi quyet Dai hdi cb
dong I&n thr nhét
ngay 17/9/2006

Khach san Da
N&ng, can ho
Hoang Van Thy,
New Saigon,
10.000 ha cao su
tai Lao

Cong ty da str dung hiéu qua so
tién thu dwoc dé hoan thanh cac
dv an str dung vén dau tw. Khach
san Da Nang dang van hanh én
dinh va tao ra lgi nhuan, can hé
Hoang Van Thu da duoc xay
dwng hoan thién va chao ban mét
phan ra ngoai, phan con lai duoc
Cong ty bd tri lam chd & cho can
bod chi chét.

Déi véi dw an cao su, Cong ty can
trén 1.000 ty ddng d& hoan thién
dw &n trédng 10.000 ha. Céng ty da
st dung ngudn vén thu duoc tw
dot phat hanh, két hop véi nhiéu
ngudn khac dé& hoan thanh viéc
trong trot nay. Du kién, vwdn cay
sé cho san pham tr nam 2014.

Lan 3: 15/05/2007

Tang von diéu Ié twr
400.000.000.000 déng
lén 440.000.000.000
déng

Phat hanh riéng 1&
4.000.000 cb phan
cho mét sb nha dau
tw chién lwoc

B sung von lwu
dong

S6 tien thu vé da dwgc HAGL st
dung co cAu lai cac khoan vay va
hé tro nhu cau vén lwu déng cho 2
hoat dong kinh doanh chinh tai
thoi diém nay la San xuét o go
noi that va Bat dong san. Ngudn
vbn lwu ddng nay giup HAGL cé
thé& nhanh chéng hoan thanh xay
dung céac dy an B4t dong san dé
ban giao cho ngwdi mua, qua do
thu vé cac khodn tién khach hang
tr& cham va nang cao vi thé cla
HAGL trén thj trvdng.

Lan 4: 08/06/2007

Tang vbn diéu Ié tur
440.000.000.000 déng
lén 1.037.563.880.000
ddng

Sap nhap:

- Cong ty Cb phan
Hoang Anh Sai Gon

- Cong ty c¢b phan
Hoang Anh Quy
Nhon

Hop nhat kinh doanh:

- Cong ty C6 phan
xay dwng va phat
trién nha Hoang Anh

Day |a giao dich phat hanh ¢
phan hoan dbi cb phan, khong gia
t&ng ngudn vén cho HAGL. Tuy
nhién, viéc sap nhap giup HAGL
tang ti 16 kiém soat tai cac Cong ty
nay va tang lgi nhuan thu dwoc tw
hoat dong kinh doanh clia cac
Coéng ty dwoc sap nhap.
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Lan 5: 24/12/2007

Tang vén diéu Ié t
1.037.563.880.000
déng lén
1.199.563.880.000
ddng

Phéat hanh riéng 1&
10.000.000 ¢ phan
cho mot sb nha dau
tw Ion.

Nhap 7% vén diéu lé
con lai tai Cong ty cd
phan dau tw va phat
trién nha Hoang Anh

dung vén
Huy déng von de
thwe hién kip thoi
cac dy an thay
dien (250 t§), du
an tréng cao su
(300 ty), dau tw
vao dy an bét
dong san (130 ty)
va bd sung nguén
vén lwu dong.

Cong ty da str dung nguén vén
huy dong dé hoan thanh viéc xay
dwng thay dién Bak Srong 2A,
Trdng 5.000 ha cao su tai Lao, bd
sung chi phi xdy dwng dw an New
Saigon va ngudn vén lvu déng.

Lan 6: 21/07/2008

Tang von diéu & tiy
1.199.563.880.000
déng lén
1.798.145.010.000
ddng

Phat hanh cd phiéu
tra cd tic voi ty 18
49,9% theo cdng van
hwéng dan sé
1231/UBCK-QLPH
ctia Uy Ban Chirng
Khoan Nha Nuéc
ngay 25 thang 06
nam 2008

Pay la khoan lgi nhuan thu dwoc
trong nam 2008, dwoc Cong ty
chuyén vao vén diéu l& dé tai dau
tw vao cac dy an bat dong san
New Saigon, Phd Hoang Anh va
bd sung vén lwu dong. Hai dw an
b4t dong san s dung vén tir
ngudn loi nhuan gil lai nay da
dwoc xay dwng hoan thién va ban
giao cho ngudi mua.

Lan 7 va 8:
10/12/2009

Tang von diéu & tiy
1.798.145.010.000
déng lén
2.704.654.580.000
doéng

Phat hanh cb phidu
thwéng cho cb déng
hién hiru theo ti 1€
50% va phat hanh cb
phiéu thudng cho
can bd cong nhan
vién

Cong ty str dung Thang dw vén cb
phan va lgi nhuan gii lai ciia ndm
2008 dé chia thuwdng cho cb dong,
thay vi chi tra tién mét. Khoan loi
nhuan gi lai nay da dwoc tai dau
tw vao dw an Can hd Riverview.
Dw an Riverview c6 tdng doanh
thu khoang 2.000 ty ddng, va da
mang vé& cho HAG x4p xi 1.000 ty
loi nhuén gop.

Lan 9: 14/5/2010

Tang von diéu & tiy
2.704.654.580.000
déng len
2.925.206.970.000
doéng

Phat hanh cd phan
chuyén déi 1.450 ty
ménh gia Trai phiéu
chuyén déi theo Nghi
quyét Dai hoi ddng
Cb dong bt thwong
ngay 8/10/2010

Huy dong vén dé
thwe hién cac dw
an bat dong san,
tréng cao su, xay
nha may thdy dién
(1.250) 1§ va bd
sung vén lwu dong
(200 ty).

HAGL c6 nhu cau trién khai cac
dv an voi lwgng von can dau tw
nhw sau:

- Cao 6c van phong Kénh té:
650 ty

- Hoang Anh Incomex: 450 ty

- Phu Hoang Anh (giai doan
2): 600 ty

- Cac dw an cao su, thay dién.

Do thj trwérng bat dong san khong
thuan lgi, HAGL da wu tién st
dung ngudn vén trén vao cac dw
an cao su va thly dién sau:

- Ba Thuwéc 2: 300 ty déng

- Dak Sréng 3B: 150 ty dong

- Trong 10.000 ha cao su tai
Lao: 800 ty dong.

Hai dw an thay dién da dwa vao
van hanh va tao ra doanh thu ttr
nam 2012. Dy an cao su dw kién
sé dwa vao khai thac ttr nam
2014.
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Lan 10:20/12/2010

Tang vén diéu Ié t
2.925.206.970.000
déng lén
3.115.206.970.000
ddng

Phat hanh riéng 1&
cho Nha d4u tw chién
lwoc theo Nghi quyét
Pai hoi ddng cb déng
bt thuerng ngay
18/8/2010

dung vén

B6 sung ngudn
vdn kinh doanh,
tai cu tric tinh
hinh tai chinh cla
cong ty theo
hwéng gidm hé sb
ng, tang cwong tw
cha tai chinh

HAGL da st dung hiéu qua von
huy déng tir dot chao ban dé vuot
qua hai nam khé khan cua thi
trwong tai chinh Viét Nam la 2011
va 2012. Khoan vén huy dong ti
viéc ban cb phan gitp Cong ty
gidm dang ké chi phi vén va tap
trung ddy manh téc do trién khai
cac dw an dau tw.

Lan 11:21/1/2011

Tang vén diéu & tiy
3.115.206.970.000
déng lén
4.672.805.900.000
ddng

Phat hanh cd phiéu
thwéng cho Cé déng
hién hiru theo Nghi
quyét Pai hai ddng cb
déng bét thuwong
ngay 18/8/2010

Ngudn vén cho viéc phat hanh cb
phiéu thwéng bao gdm 60% lgi
nhuan chwa phan phéi va 40%
thang dw vén cb phan. Viéc git lai
ngudn lgi nhuan va bd sung vao
vdn diéu 1& giup HAGL c6 thém
ngudn vén lvu ddng cho céc hoat
dong kinh doanh clia Tap doan.

Lan 12:24/4/2012

Tang von diéu & tiy
4.672.805.900 Ién
5.373.710.490

Tra cb tirc bang cb
phiéu, ty 1& 100:15,
theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cb déng
ngay 26/4/2011

Cong ty da gitr lai dwoc dang ké
nguon tién mét khi chi tra cb tic
bang cb phiéu nham tang néng
lwc dau tw vao dw an Mia duong
tai Lao.

B&o céo vé vén kinh doanh va tinh hinh str dung vén kinh doanh

Ngoai vén diéu & 5.373 ty déng, vén kinh doanh ctia Cong ty |a 25.926 ty déng, gdm:

Vén kinh doanh S6 tién (ty dong)

- Vén vay 16.132
- Théng dw vén cb phan 2.881
- No ngén han khac 4.220
- No dai han khac 123
- Loi nhuan chwa phan phéi 1.505
- Céxc khpén khéc: cac quy dw phong, chénh Iéch ty gia, phu troi va loi ich cb dong 1.065
thiéu so
VON KINH DOANH 25.926

Tai ngay 31/12/2012 téng ngudn vén ctia Cong ty la 31.298 ty dong duoc st dung dau tw vao cac
hang muc nhw sau:

Nguon von S6 tién (ty dong)

- Tai san cb dinh htku hinh, tai san vé hinh & thué tai chinh 3.112
- ﬁz,i,gk;;éy dwng co ban d& dang 9.944
+ DP&u tw cho vuon cdy cao su, mia duong 4.724
+ DPau tw cho Nha méy duong, nhiét dién 1.410
+ Pé&u tw cho x4y dung Nha may thdy dién 2.410
+ DPé&u tw cho thiét bj nganh khoang san 218
+ DAu tw vao vén phong cho thué 791
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Nguén vén ‘ S6 tién (ty dong)
+ D&u tr vao phdn mém quan Iy SAP 122
+ D&u twr vao céc hang muc khéc 269
- PAu tv vao cong ty lién két, dau tw dai han khac 4.220
- Hang tén kho 3.684
- Tién 2.518
- Phai thu ngan han 6.832
- Taisan khac 989
TONG NGUON VON 31.299

b.  Trich khau hao tai san cé dinh

Khéu hao tai san cb dinh hitu hinh va khau tri tai san cb dinh v6 hinh dworc trich theo phuong
phap khau hao dwédng thang trong thdi gian hiru dung wéc tinh cla cac tai sdn nhw sau:

Y
L

Nha clra, vat kién tric : 10 — 50 ndm

Y
L

May méc thiét bi : 5 —20 ndm

Y
L

Phwong tién van tai, truyén dan : 8 — 20 ndm

% Thiét bj van phong :3—-10 nam
< Cay lau nam : 20 nam

% Quyeén st dung déat : 45 ndm

% Phan mém vi tinh : 5 ndm

% Taisan khac : 8 -15 nam

Trong d6 quyén st dung dat co thdi han khéng xac dinh thi khong trich khdu hao,
Hién chinh séch trich khAu hao khéng c6 gi thay ddi
C. Mtrc lwvong binh quan

MUrc lwong binh quan cia CB-CNV Céng ty trong nam 2011 |1a 6.866.000 dong/ngwdi/thang ting
10% so v&i nam 2010. Pay la mc thu nhap cao so v&i mirc lwong binh quan clda cac doanh
nghiép khac cung nganh trén cung dia ban.

d. Thanh toan céac khoan no dén han

Viéc thanh toan cac khoan ng' dén han dwoc thuc hién dung han va day dua, khéng c6 no' qué han.
Cac khoan phai nép dworc thire hién theo dung luat dinh.

e. Céac khoan phai nép theo luat dinh

Cong ty ludn ludn thanh toan ddy da va dung han cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép
theo cac quy dinh ciia Nha nuwéc.

f. Trich lap céac quy theo luat dinh
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g.

Cong ty trich 1ap va st dung cac quy theo quy dinh &p dung cho cac doanh nghiép la cong ty cb
phan, theo Diéu |& t& chirc va hoat dong clia Cong ty, Mrc trich 1ap cu thé theo tirng ndm sé do Dai
hoi ddng ¢ dong quyét dinh dwa trén d& xuét ctia Hoi ddng quan tri.

Bang 32: Tinh hinh trich [ap quy ctia Céng ty qua cac nam

Don vij tinh: triéu déng

Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
1 Quy dau tw va phat trién 8.623 8.623 8.623
2 Quy du phong tai chinh 210.865 219.862 223.673
3 Quy khen thwéng, phuc lgi 67.863 0 11.187

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan 2011 va BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012

Téng dw no vay

Tai thoi diém 31/12/2012, tdng sé dw no vay ctia Cong ty 1a 16.131.511.242.000 déng, trong d6

. Vay va no ngan han : 2.505.105.942.000 ddng
. Vay va no dai han : 13.626.405.300.000 ddng
. No' qua han ngan han : 0 dong

] No qua han trung va dai han : 0 ddng

Bang 33: S6 dw cac khoan vay tai thei diém 31/12/2012
Don vi tinh: Ngan déng

Dw no vay tai

Tén Ngéan hang

31/12/2012
|  VAY VA NO'NGAN HAN 2.505.105.942
1 Vayngan hang 1.449.340.439
- Ngéan hang VIETCOMBANK 902.518.988
- Ngéan hang BIDV 211.291.970
) Ngéan hang Vietbank - TP HCM 78.675.000
) Ngan hang Agribank, Tp HCM 17.367.390
) Ngan hang Viettinbank - CN Gia Lai 47.583.035
) Ngan hang MB - TP HCM 50.000.000
" Ngan hang Lao Viét — CN Attapeu, Lao 54.304.058
- Ngan hang khéac 87.599.998
2  Vay cac té chirc va ca nhan khac 32.100.000
3 N dai han ngan hang dén han tra trong vong 1 nam 1.023.665.503
- Trai phiéu thuong 530.000.000
- Céc khoan vay tai tro dw an va mua s&m tai san cb dinh 493.665.503
Il VAY VA NO' DAI HAN 13.626.405.300
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Tén Ngén hang

Dw no vay tai

31/12/2012
1 Vaydai han ngan hang 5.489.007.776
2 Trai phiéu chuyén déi va hoan dai (*) 2.230.000.000
3 Trai phiéu thwong trong nwéc (*) 5.400.000.000
4 Trai phiéu thwong quéc té (*) 1.520.711.336
5 Thué tai chinh 10.351.691

Trong d6: No dai han dén han phai tra

(1.023.665.503)

(*) Chi tiét vé cac dot phat hanh trai phiéu

Ngudn: BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012

Bang 34: Chi tiét vé cac khoan trai phiéu

Don vij tinh: ngan déng

Dw no tai
31/12/2012

TT  chitieu | NIYPhal | 0 dich phathanh | Ky han | O tien phat
hanh hanh

| | Trai phiéu chuyén déi va hoan doi 2.230.000.000
A Trdng cay cao su; Xay
Trai phieu N ,
iy dwng nha may thuy
1| ohyendol | 191081201 | gign Xay 1ap thiétbi | 3nam | 1.100.000.000 | 1.100.000.000
- z " ) N 2
CB2011 tuyén quang saAt va bd
sung von lwu dong.
. Tai tro cho cac duw an
Tréai phiéu dau tw; va B sung
2 (hoandéi | %7200 vén luu aong cia 4nam | 1130000000 | 1.130.000.000
Temasek Cong ty c6 phan cao
su HAGL
Il | Trai phiéu thwong trong nwéc 5.400.000.000
Trdng va chdm soéc
. cay cao su; Xay dwng
Trai phieu cum cdng nghiép mia <
1 BIDV 27/12/2011 duong Attapeu: Bd 3 nam 500.000.000 500.000.000
sung von hoat déng
san xuat kinh doanh
] B sung vén cho hoat
Trai phiéu doéng san xuat kinh .
2 BIDV 17/08/2012 doanh va thanh toan 3 nam 850.000.000 850.000.000
cac khoan phai tra.
Tréng va cham séc
. cay cao su; Xay dwng
Trai phiéu cum cdng nghiép mia =
3 ACB 26/04/2012 duong Attapeu: Xay 5 nam 1.700.000.000 1.700.000.000
dwng thay dién; Tai
cau truc ng vay.
4 | Tréiphieu | o7/1/5019 | T8l tro duran bat 3 nam 350.000.000 350.000.000
VPBank dong san
Tai tro dy an cao su,
Trai phiéu bé sung vén hoat
5 VPbgnk 12/2012 dong, co cau lai cac 3 nam 2.000.000.000 2.000.000.000
khoan ng cla cong ty
cao su

96/140




= HAGL Grou

BAN CAO BACH

CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI

SSI

h.

Chitieu N9y phat

hanh

Trai phiéu thwong qudc té

Muc dich phat hanh | Ky han

Dw no tai

S6 tién phat
31/12/2012

hanh

1.520.711.336

Tréng va chdm séc
Trai phiéu cay cao su; Xay dwng
1 | Credit 20/05/2011 | thay dién; B sung 5 ndm 1.822.571.671* | 1.520.711.336**
Suisse vén hoat déng san
xuét kinh doanh
TONG CONG 9.150.711.336

(*) twong duwong 90.000.000 USD
(**) tuong dwong 75.000.000 USD

Bang 35: Sé dw cac khoan vay Cong ty Me tai thei diém 31/12/2012

Tén Ngéan hang

Don vi tinh: Ngan déng

Dw no vay tai
31/12/2012

I VAY VA NO' NGAN HAN 1.079.799.184
1 Vay ngan hang 439.957.713
- Ngan hang VCB Gia Lai 439.957.713
2 Vay dai han ngan hang dén han tra 639.841.471
- Trai phiéu thwong BIDV 530.000.000
- Vay t&i tai tro va mua sdm tai san cb dinh 109.841.471
I VAY VA NO' DAI HAN 6.985.535.565
1 Vay dai han ngan hang 294.665.700
- Ngéan hang BIDV Gia Lai 8.676.073
- Ngan hang Sacombank Da Nang 226.124.232
- Ngéan hang VCB Gia Lai 43.997.812
- Ngéan hang Viettinbank Gia Lai 14.500.000
- Ngéan hang Sacombank Gia Lai 1.367.583
2 Trai phiéu quéc té 1.520.711.336
3 Trai phiéu chuyén déi va hoan doi 2.230.000.000
4 Trai phiéu thwong 3.580.000.000

Trong dé: No dai han va tréi phiéu dén han tra (639.841.471)

Tinh hinh cbng no

1

Céc khoan phai thu

Nguén: BCTC Quy IV ndm 2012 cia Cong ty Me

Bang 36: Chi tiét cac khoan phai thu ctia Cong ty

Chi tiéu

Phai thu khach hang

31/12/2010
1.875.908

Pon vi tinh: Triéu déng
31/12/2011
2.441.979

31/12/2012
2.548.112
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2 Tra trwdc ngudi ban 1.249.026 2.014.657 3.109.829
3 Phai thu khac 328.293 1.063.294 1.176.434
4 Dy phong ng khé doi (1.158) (2.948) (2.748)

Téng céng 3.452.068 5.516.982 6.831.628

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012

Bang 37: Chi tiét cac khoan phai thu Cong ty Me

Pon vi tinh: Triéu dbng

TT Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

1 Phai thu khach hang 295.652 574.508 268.553

2 Tra trwdc ngudi ban 46.645 57.813 119.809

3 Phai thu khac 4.250.907 5.079.566 7.401.244

4 Dy phong ng khé doi - - (621)
Téng cong 4.593.204 5.711.887 7.788.985

Nguén: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC Quy IV ndm 2012 ctia Céng ty Me

. Cac khoan phai tra

Bang 38: Chi tiét cAc khoan phai tra cua Cong ty

Chi tiéu

31/12/2010

Pon vi tinh: Triéu déng

31/12/2011

31/12/2012

I No’ ngan han 7.051.125 6.778.371 6.725.495
1 Vayngan han 3.092.741 3.201.904 2.505.106
2 Phai trd ngudi ban 667.297 742.270 701.958
3 Nguwdi mua tra tién trudc 2.265.886 1.380.671 1.767.617
4 Thué va cac khoan phai trd Nha nuéc 384.764 713.158 557.573
5  Phai trd ngudi lao dong 22.397 47.757 53.945
6  Chi phi phai tra 223.899 450.694 699.747
7  Phaitra khac 304.798 217.992 395.225
8  Du phong cac khoan phai tra ngan han 21.481 23.925 33.136
9  Quy khen thwédng, phuc logi 67.863 0 11.187
Il No dai han 3.210.713 8.714.919 13.749.327
1 Phaitra dai han khac 23.719 23.236 10.535
2 Vaydai han 2.782.060 8.423.895 13.626.405
3 Thué thu nhap hoan lai phai tra 403.501 261.090 112.387
4 Du phoéng tro cAp théi viéc 1.433 6.697 -

Téng céng 10.261.838 15.493.289 20.474.822

Nguén: BCTC hop nhét kiém toén ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012
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Bang 39: Chi tiét cac khoan phai tra Cong ty me

Pon vi tinh: Triéu dbng

Chi tiéu 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012

| Nongan han 2.921.220 3.305.595 3.995.915
1 Vay ngén han 2.259.197 901.589 1.079.799
2 Phai trd ngwdi ban 110.657 110.734 219.287
3 Nguwdi mua tra tién trude 8.581 110.826 290.154
4 Thué va cac khoan phai trd Nha nuéc 181.309 193.011 38.671
5  Phai trd ngudi lao dong 3.776 7.721 6.664
6  Chi phi phai tra 83.599 191.410 367.970
7  Cac khoan phai tra phai ndp khac 165.871 1.715.239 1.939.687
8  Quy khen thwéng. phuc loi 108.230 75.065 53.683
Il No dai han 884.228 5.350.295 6.993.128
1 Phaitra dai han khac 984 910 7.592
2 Vay dai han 883.070 5.343.967 6.985.536
3 Duw phong tro' cAp thoi viéc 174 5.418

T6ng cong 3.805.448 8.655.890 10.989.043

Nguén: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC Quy IV ndm 2012 ctia Céng ty Me

12.2  Céc chitiéu tai chinh cha yéu

Bang 40: CAc chi tiéu tai chinh cha yéu ctia Céng ty

Céc chi tiéu PVvT 2011 2012
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé sb thanh toan ngan han .
. Lan 1,62 1,96 2,04
(TSLB/Ng ngan han)
Hé sb thanh toan nhanh .
A , Lan 1,04 1,31 1,49
(TSLD-Hang tén kho/Ng ngan han)
2 | Chi tiéu vé co cau vén
Hé sb No/ Téng tai san Lan 0,54 0,61 0,65
Hé s6 Ng/ Vén chii s& hivu Lan 1,25 1,65 2,10
3 | Chitiéu vé nang lwc hoat dong
Vong quay hang tdn kho
(Gig vén hang ban/Hang tén kho binh Vong 0,62 0,40 0,79
quan)
Doanh thu thuan/Téng tai san Vvong 0,21 0,12 0,14
4 | Chitiéu vé kha ning sinh 1
Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 52,43% 42,07% 8,34%
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hiru % 25,40% 14,10% 3,76%
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Cac chi tiéu 2011 2012

Hé s6 loi nhuan sau thué/ Téng tai san 10,93% 5,18% 1,17%
Heé sb Igi nhuan tir hoat dong kinh doanh/

Doanh thu thudn 69,67% 54,58% 13,90%

\ \ Thu nhap trén cd phan (EPS) \ dng/CP \ 4.239 \ 2.500 \ 655 \

Nguén: BCTC hop nhét kiém toan ndm 2010, 2011 va BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012

Kha ndng thanh todn: Téng sb dy tién va tai san ngdn han tlr ndm 2010 tr& di tdng dang ké da
lam cho khad n&ng thanh toan clia Hoang Anh Gia Lai luén duy tri & m&c an toan, cu thé hé sé
thanh toan hién hanh tang tir 1,62 Ién 2,04 ETY trong giai doan tlr nam 2010 — 2012 va hé sb thanh
toan nhanh ciing tdng twong (ng ttr 1,04 1&n 1,49 |an.

C6 thé thdy rang, méc du Hoang Anh Gia Lai hoat dong trong Iinh vuc b4t dong san va da nganh
nghé khac véi nhu cau dau tw kha cao nhung Céng ty ludn chi dong dw trik ngudn tién va tai san
ngan han dé phuc vu cho viéc dau tw, va tranh roi vao tinh trang kho khan vé thanh khoan.

Co c4u von: Hé sb No trén Tong tai sén va trén Vén chi sé hivu déu tang ké tir ndm 2010 dén nay
cho thy don bay tai chinh cla Céng ty tdng nhanh trong 3 ndm gan day, tinh dén hét quy IV nam
2012 HAGL dat 0,65 I4n No/Téng tai san va 2,10 1an No/Vén chi s& hiru do nhu cau tai trg hoat
déng cao. Trong co cau ng cla Hoang Anh Gia Lai c6 1.130 ty déng trai phiéu hoan déi va 1.100 ty
dong trai phiéu chuyén ddi Ia nhixng khodn no' c6 kha nang chuyén déi thanh vén chd sé hivu trong
twong lai. Ngoai ra, cac khoan ng ctia Cong ty trong ca nam 2012 tang phan I&n c6 ky han dai, phu
hop v6&i khad nang tao tién cta cac dw &n nén rdi ro thanh khodn khéng cao. Hé sb no nay nadm
trong kha nang kiém soat ctia Cong ty.

Néang luc hoat déng: Ty |I& Doanh thu trén Tdng tai sdn cia Hoang Anh Gia Lai gidm la do Téng
tai s&n cGa Cong ty tang I&n rat nhanh, nam 2011 tang 34,31% so v&i ndm 2010 va sang nam 2012
lai tiép tuc ting 22,37% so v&i cad ndm 2011 va phan Ién khéi tai san nay dang dwoc dau tw cho
cac dy an nhw cao su, mia dwong, thiy dién, khoang san va quy dat cta nganh bat dong san.

Kha ndng sinh 16i cia Cong ty ké tir ndm 2010 dén nay giam manh & cac chi s6 nhw bién loi
nhuan rong gidm tlr 52,43% xubng 8,34%, bién loi nhuan hoat dong kinh doanh gidm t 69,67%
xudng 13,90%, ROE va ROA ciing gidm tuong (rng. Hé sé sinh 161 cia HAGL thap cha yéu do (i)
chi phi 13i vay tang cao va (ii) gia ban bat ddng san sut gidm manh trong khi day lai 1a ngudn chu
chinh ctia HAGL trong giai doan nay.

Bang 41: C4c chi tiéu tai chinh cha yéu ctia Cong ty Me

Cac chi tiéu

1  Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan ngén han .
] Lan 2,63 2,64 2,38
(TSLB/No ngén han)

Hé s6 thanh toan nhanh .
) ] Lan 2,52 2,48 2,22
(TSLD-Hang tén kho/Ng ngan han)

2 | Chi tiéu vé co’ cau von
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Cac chi tiéu PVT 2010 2011 2012
Heé s6 No/ Téng tai san Lan 0,30 0,48 0,54
Hé sb No/ Vén chii sé hivu Lan 0,42 0,94 1,18

3 | Chi tiéu vé nang lwc hoat dong

Vong quay hang tén kho

) i Vong 2,10 1,65 3,17
(Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan)
Doanh thu thuan/Téng tai san Vvong 0,09 0,05 0,10

4 | Chitiéu vé kha ning sinh 1i

Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 183,96% 25,23% 3,65%
Hé s6 loi nhuan sau thué/ Vén chi sé hivu % 23,10% 2,23% 0,82%
Hé sb loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 16,25% 1,15% 0,38%
Hé sob loi nhuap twr hoat déng kinh doanh/ % 216.82% 36.53% 8.32%
Doanh thu thuan
Thu nhap trén cd phan (EPS) ddng/CP 6.693 439 142

Nguén: BCTC kiém todn nam 2010, 2011 va BCTC Quy IV ndm 2012 ctia Céng ty Me

Kha nang thanh todn: Kha nang thanh toan trong nam 2012 ctia Céng ty me sut gidm nhe, do
HAG tang cwéong huy déng cac ngudn lwce tai chinh bén ngoai dé day nhanh tién dd dau tw cac dw
an, l1am cho tai san ngan han tang thém 20%. Trong khi do, tai s&n ngén han chi tang 8%. Tuy
nhién, hé sé nay van nam trong mdc an toan, do Cong ty me cé lwong tién mét Ién, con cac khoan
phai trd phan I&n 14 cac khoan thanh toan néi bo trong Tap doan.

Co c4u vén: Nam 2012, HAGL cé nhu cau vdn dau tw Ién, do ddy manh hoan thanh cum céng
nghiép mia dwdng va chi phi dau tw va cham séc cho cac dw an cao su ting dan theo thoi gian.
Chinh pht Viét Nam trong ndm 2012 da né lwc ha ldi suat ngan hang nhdm hd trg khdi doanh
nghiép ciing nhw kich thich strc cau, do d6, HAGL da huy déng thém vén tir kénh ngan hang, do
murc |3i suét twong dbi phil ho'p véi nang lwc chi tra clia Cong ty. Hé sb no trén vdn chi s& hivu tai
thoi diém 31/12/2012 cao hon 1, nhuwng hé sé no vay ngan hang trén vén cha chi vao khoang 0,86
lan, 1a mirc twong déi an toan.

Néang luc hoat déng: Ty |é Doanh thu trén Téng tai san ctia Coéng ty me tang lén do doanh thu
nam 2012 tang 157% so v&i nam 2011, trong khi d6, tdng tai san chi ting 13%.

Khéa ndng sinh 16i ctia Cong ty ké& tr ndm 2010 dén nay gidm manh & cac chi sb nhuw ty suét loi
nhuan rong, ROE, ROA, do HAGL da tién hanh tai cu trdc Tap doan, Céng ty me chi gil vai trd
quan ly, con hoat dong san xuat — kinh doanh dwoc chuyén vé cac Téng cong ty con.
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13.
131

Hoi déng Quan tri; Ban Téng Giam déc; Ban kiém soat; Ké toan trwéng

Danh sach

Bang 42: Danh sach Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém soat va Ké toan truéng

Churc vu Nam sinh S6 CMND/H6 chiéu
| | Héi déng Quan trj (HPQT)
1 | Ong Boan Nguyén Burc Cha tich HDQT 1963 230046496
2 | Ong Nguyén Van Sy Thanh vién HDQT 1958 230451361
3 | Ong Doan Nguyén Thu Thanh vién HDQT 1977 230511800
4 | Ong Nguyén Van Minh Thanh vién HDQT 1959 230530085
5 | Ong Lé Hung Thanh vién HDQT 1956 020000222
6 | Ong Vi Hiru Dién Thanh vién HDQT 1972 022682336
7 | Ba V8 Thi Huyén Lan Thanh vién HBQT 1971 024334410
Il | Ban Téng Gidm déc
1 | Ong Nguyén Van Sw Tbng Giam dbc 1958 230451361
2 | Ong Tra Van Han Phé6 Téng Giam déc 1960 230001990
3 | Ong Poan Nguyén Thu Phé6 Téng Giam déc 1977 230511800
4 | Ong V& Truong Son Phé6 Téng Giam déc 1973 024786987
5 | OngLé VinRo Phé6 Téng Giam déc 1951 230046651
6 | Ong Nguyén Van Minh Phé6 Téng Giam déc 1959 230530085
Il | Ban kiém soéat (BKS)
1 | Ong Nguyén Van Tén Trwdng ban BKS 1976 023170120
2 | Ong Lam Hoang Hai Thanh vién BKS 1980 024862626
3 | Ong Nguyén Xuan Thang Thanh vién BKS 1977 230527099
IV | Ké todn truréng
1 | Ba Hb Thi Kim Chi Ké toan trudng 1976 230512240
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13.2

So yéu ly lich
Hoi Dong Quan Tri

Ong Poan Nquyén Pirc — Cha tich HDQT

Ho vatén : Doan Nguyén Burc

Chtrc vu hién tai : Chu tich HPQT

Céc chirc vu hién dang ndm git tai td chire khac:

. Chi tich HBDQT — CTCP Cao su Hoang Anh Gia Lai

] Chu tich HBDQT — CTCP Thuy dién Hoang Anh Gia Lai

" Ch tich HBDQT — CTCP Khoang san Hoang Anh Gia Lai

. Cha tich HDQT — CTCP Xay dwng va Phat trién Nha Hoang Anh

Céc cong tac da trai qua : T ndm 1993 dén nay cong tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh
Gia Lai
Béang cap : Khong cé

Ty & s& hivu chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 259.670.859 cb phan, chiém 48,32%
vén diéu lé

. S& hiru ca nhan : 259.670.859 cb phan, chiém 48,32% von diéu |&

] Pai dién sé hiru : khéng co6

Ty & s& hivu chirng khoan ctia nhirtng ngudi lién quan : 6.314.224 cb phan, chiém 1,18% vén diéu
é

Méi quan hé S6 lwong c6 phan | Ty Ié sé& hiru/von diéu lé

1. Nguyén Thj Thom Me 136.705 0.03%
2. Doan Thj Nguyén Dung Em rudt 54.300 0,01%
3. Doan Nguyén Ngbén Em rudt 15.605 0,003%
4. Doan Thi Nguyén Vinh Em rudt 11.146 0,002%
5. Doan Nguyén Thinh Em rudt 444.486 0,08%
6. Doan Thi Nguyén Xuan Em rudt 116.359 0,02%
7. boan Nguyén Thu Em rudt 5.225.347 0,97%
8. Doan Thi Nguyén Thao Em ruét 179.865 0,03%
9. Doan Thi Nguyén Nguyén Em rudt 130.411 0,02%

Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khéng cé
Cac khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6

Loi ich lién quan déi vé&i td chire phat hanh : khéng c6
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Ong Nguyén Vian Sw — Thanh vién HDQT

Ho vatén : Nguyén Van Sw

Chtrc vu hién tai : Thanh vién HBQT

Céc chirc vu hién dang ndm git tai td chirc khac:

" Thanh vién HDQT — CTCP Khoang sén Hoang Anh Gia Lai
] Thanh vién HDQT — CTCP Cao su Hoang Anh Gia Lai

" Thanh vién HDQT — CTCP Thay dién Hoang Anh Gia Lai

" Ch tich HBQT — CTCP Hoang Anh Daklak

Céc cong tac da trai qua

. T nam 1994 dén nay cong tac tai Cong ty Cé phan Hoang Anh Gia Lai
" Tw nam 1980 dén ndm 1994 cong tac tai S& Céng nghiép Gia Lai

Bang cép : Clr nhan Kinh té

Ty & s& hivu chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 2.455.677 c¢b phan, chiém 0,46% vén
dieu lé

. S& hiru ca nhan : 2.455.677 c¢b phan, chiém 0,46% vén diéu &

. Pai dién s& hiru : khong cé

Ty & s& hivu chirng khoan ctia nhirtng ngudi lién quan: 179.466 cbé phan, chiém 0,033% vén diéu

Méi quan hé S6 lwong cé Ty 1é s& hiru/vén diéu Ié
phan

&

1. | Nguyén Vén Lich Anh rudt 4 0,0000%
2. | Nguyén Van Liém Em rudt 1.936 0,0004%
3. | Nguyén Thi Kim Em rudt 3.877 0,001%
4. | Nguyén Van Hung Em rudt 22.293 0,004%
5. | Nguyén Van Diing Em rudt 151.356 0,028%

Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khoéng cé
Céc khoan no ddi véi Cong ty : khéng co6
Loi ich lién quan di véi té chire phéat hanh : khéng c6

Ong DPoan Nguyén Thu — Thanh vién HDQT

Ho vatén : Doan Nguyén Thu

Chtrc vu hién tai : Thanh vién HDQT

Céc chirc vu hién dang ndm git tai tb chirc khéc:

. Chu tich HDQT kiém Giam déc — Cong ty c6 phan G Hoang Anh Gia Lai
. Thanh vién HDQT — Céng ty cb phan Thay dién Hoang Anh Gia Lai

Cac cong tac da trai qua

. T nam 2004 dén nay cong tac tai Cong ty Co phan Hoang Anh Gia Lai
" Tr 2003 — 2004 Cong tac tai Céng Ty TNHH Viét May
. T n&m 1999 dén nam 2000 cong tac tai Cong ty TNHH Hoang Anh Sai Gon
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Béng cép : Thac s§ Quan tri Kinh doanh
Ty l& s& hivru chirng khoan clia ban than, dai dién s& hivru : 5.225.347 cb phan, chiém 0,97% vén
diéu 1é
" S& hiru ca nhan : 5.225.347 cb phan, chiém 0,97% vén diéu &
. Dai dién s& hiru : khéng co6
Ty |& s& hivu chirng khoan ctia nhitng ngwdi lién quan: 260.759.736 cb phan, chiém 48,53% vén
diéu 1é
‘ Méi quan hé S6 lwong c6 phan Ty 1é sé hiru/vén
diéu lé

1. | Nguyén Thj Thom Me 136.705 0.03%

2. | boan Nguyén buc Anh rudt 259.670.859 48,32%

3. | Boan Thi Nguyén Dung Chi ruét 54.300 0,01%

4. | Boan Nguyén Ngon Anh rudt 15.605 0,003%

5. | Boan Thi Nguyén Vinh Chi ru6t 11.146 0,002%

6. | Boan Nguyén Thinh Anh rudt 444.486 0,08%

7. | Boan Thi Nguyén Xuan Anh rudt 116.359 0,02%

8. | Boan Thi Nguyén Thao Em rudt 179.865 0,03%

9. | Poan Thi Nguyén Nguyén Em rudt 130.411 0,02%

Ty Ié s& hiru chirng khoan & cac Céng ty khac : khéng co
Céc khoan no ddi véi Cong ty : khéng co6
Loi ich lién quan dbi véi td chirc phat hanh : khéng c6

Ong Nguyén Vin Minh — Thanh vién HDQT

Ho va tén : Nguyén Van Minh
Chtrc vu hién tai : Thanh vién HPQT
Cac chirc vu hién dang ndm git tai tb chirc khéc:

. Thanh vién HDQT — Céng ty cb phan Cao su Hoang Anh Gia Lai

. Chu tich HDQT — Céng ty ¢6 phan mia duwd'ng Hoang Anh Gia Lai

. Chui tich HDQT — Céng ty c6 phan cao su Hoang Anh Quang Minh

" Giam déc — Cong ty TNHH Hoang Anh Rattanakiri

Céc cong tac da trai qua

. T nam 1992 dén nay cong tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

" T nam 1989 dén ndm 1992 cong tac tai Cong ty Ca phé Tinh Gia Lai

" T nam 1981 dén ndm 1989 cong tac tai Phong Néng nghiép huyén Dak T6, tinh Kom Tum

Béang cép : K§ s Nong nghiép

Ty lé s& hiru chirng khoan clia ban than, dai dién s& hivu : 3.057.001 cb phan, chiém 0,57% vén
diéu &

. S& hiru c& nhan : 3.057.001 cb phan, chiém 0,57% vén diéu |&
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. Dai dién s& hiru : khéng co6

Ty 1é s& hiru chirng khoan clia nhirng nguwoi lién quan: khéng co
Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khong co

Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6

Loi ich lién quan di véi té chire phéat hanh : khong ¢o

Ong Lé Hung —Thanh vién HDQT

Ho vatén : Lé Hung

Chtrc vu hién tai : Thanh vién HBQT
Céc chirc vu hién dang ndm git tai té chirc khac:

. Giam dbc — Céng ty cb phan xay dwng va phat trién nha Hoang Anh Gia Lai

Céc cong tac da trai qua

" T nd&m 2005 dén ndm nay cong tac tai CTCP Xay dwng va Phat trién Nha Hoang Anh
= T nam 2000 dén nam 2005 cong tac tai Cong ty TNHH Hung Thinh

. T ndm 1990 dén nam 1998 cong tac tai Céng ty TNHH Huynh Dé

Béang cap : Clr nhan

Ty & s& hivu chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 600.012 ¢b phan, chiém 0,11% vén diéu
&

. S& hiru ca nhan : 600.012 cb phan, chiém 0,11% vén diéu lé

] Pai dién sé hiru : khéng co6

Ty Ié s& hiru chirtng khoan cla nhirng ngwoi lién quan: khéng co
Ty Ié s& hiru chirng khoan & cac Céng ty khac : khéng co
Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng co6
Loi ich lién quan di véi té chire phat hanh : khéng c6

Ong Vii Hiru Dién — Thanh vién HDQT

Ho vatén : Vi Hivu Dién
Chtrc vu hién tai : Thanh vién HDQT
Céc chtrc vu hién dang ndm git tai té chirc khac:

. Giam dbc dau tw, Dragon Capital Group

" Thanh vién HPQT, Cbng ty Lién doanh Riverside
" Thanh vién HBQT, Cdng ty Glass Egg Media

] Thanh vién Ban dai dién, Quy VF2

Céc cong tac da trai qua

. T 2009 dén nay : Thanh vién HDQT, Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

. T 2008 dén nay : Giam dbc dau tw, Dragon Capital Group

" T 2010 dén nay : Thanh vién HBQT, Cbng ty Glass Egg Media

. T 2007 dén nay : Thanh vién Ban dai dién, Quy VF2

" T 2009 dén nay : Thanh vién HBQT, Cdng ty Lién doanh Riverside

. T 2000 dén 2007 : Chuyén vién cao cép, Giam dbc nghiép vu, Dragon Capital Group
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. Nam 2000 : Ké toan trudng, Food Center of Saigon
. Tw 1996-1999 : Chuyén vién ké toan cao cép, Ké toan trwdng KV Mién Béc, Cong ty
Proconco

" Cac chirc vy khac da tréi qua ti» 2000 dén 2011: Thanh vién BKS Cong ty Vinamilk, Thanh
vién Hoi déng tin dung Ngan hang VPBank, Thanh vién HDQT
Saigonship, Thanh vién HDQT Novotel Phan Thiét & Ocean Dunes
Golf Court, Thanh vién HBDQT Céng ty LD Hanoi Lake View, Thanh
vién HDQT Céng ty CP Dau Twdng An, Thanh vién HDQT Céng ty
CP Savimex, Thanh vién HBPQT Coéng ty CP Bé Téng 620 Chau Thdi,
Truwdng ban kiém soat Coéng ty CP Gidy Hiép An, Thanh vién BKS

Cong ty CP Thay San Sé 4
Béang cép : Cao hoc chuyén nganh Tai chinh — Chirng khoan
Ty & s& hiru chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 17.042.625 cb phan, chiém 3,17% vén
dieu 1é
. S& hiru ca nhan : 172.500 cb phan, chiém 0,03% vén diéu lé
. Dai dién s& hiru : 16.870.125 cb phan, chiém 3,14% vén diéu &
Grinling International Limited 7.897.619 1,47%
2. | Veil Holdings Limited 2.985.250 0,56%
3. | Wareham Group Limited 5.987.256 1,11%

Ty |é s& hiru chirng khoan cta nhirng ngwoi lién quan : khdng cé

Ty Ié s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khoéng co6
Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng co6
Loi ich lién quan di véi té chire phéat hanh : khéng c6

Ba VS Thi Huyén Lan — Thanh vién HDQT

Ho va tén : V6 Thi Huyén Lan
Chtrc vu hién tai : Thanh vién HDQT
Céc chtrc vu hién dang ndm git tai té chirc khac:

. Téng Giam dbc Jaccar Holdings

" Thanh Vién HPQT Céng ty CP Long Hau

" Thanh Vién HPQT Céng ty CP bién Quang

" Thanh Vién HPQT Céng ty CP Khu CN Hiép Phuéc
Céc cong tac da trai qua

. T nam 2006 dén nay cong tac tai:

Téng Giam dbc Jaccar Holdings

v' Thanh Vién HPQT Cbng ty CP Long Hau
v' Thanh Vién HPQT Cbng ty CP bién Quang
v

Thanh Vién HDQT Céng ty CP Khu CN Hiép Phuéc
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. T ndm 2002 dén nam 2006 Phé Téng Giam Déc- Giam Déc Tai Chinh hé théng Siéu thi
BigC Viét Nam

. Tw ndm 1998 dén 2002 Ké toan trudng Cong ty Escape Bourbon An Lac (BigC) Viét Nam

. T ndm 1996 dén 1998 Ké toan trudng Céng ty Prezioso

Béang cép: Clr nhan Kinh té - DH Kinh Té TPHCM, MBA Thuwong Mai Cao C4p HEC-Phap, Thac sy

Tai Chinh — BDH Dauphine - Phap

Ty & s& hiru chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 40.393.867 cb phan, chiém 7,52% vén

diéu lé
. S& hivru c& nhan : khong c6
. Dai dién s& hiru : 40.393.867 cb phan, chiém 7,52% vbn diéu &
j Tén S6 lwong cé phan Ty lé s& hiru/vén diéu |é
1. | Jaccar Capital Fund 22.496.242 4,19%
2. | Vietnam Century Fund 17.897.625 3,33%

Ty 1& s& hiru chirng khoan ctia nhitng ngwoi lién quan: khdng co
Ty Ié s& hiru chirng khoan & cac Coéng ty khac  : khéng cé
Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6

Loi ich lién quan di véi té chire phéat hanh : khéng c6

b. Ban Téng Giam déc

Ong Nguyén Vin Sw — Téng Giam déc

Thoéng tin xem tai muc 1V.13. a Ban céo bach nay

Ong Tra Van Han — Ph6 Téng Giam déc

Ho va tén : TraVan Han

Chtrc vu hién tai : Phoé Téng Giam déc

Céc chirc vu hién dang ndm git tai t& chirc khéc:

. Chu tich HDQT — Céng ty c6 phan Pha Hoang Anh

Céc cong tac da trai qua

. T nam 1990 dén nay cong tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

" T nam 1988 dén ndm 1999 céng tac tai Cong ty Lam Dac San tinh Gia Lai

" T& ndm 1977 dén nadm 1987 cong tac tai Cong ty &n ubng cong cong va khach san tinh Gia
Lai

Béang cép : Trung cép kinh té

Ty |& s& hivu chirng khoan clia ban than, dai dién s& hivu : 1.238.544 cb phan, chiém 0,23 % vén

dieu lé

. S& hiru c& nhan : 1.238.544 cb phan, chiém 0,23 % vén diéu l&
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. Dai dién s& hiru : khéng co6
Ty |& s& hiru chirng khoan ctia nhirtng ngudi lién quan : 11.634 ¢ phan, chiém 0,002% vén diéu &

Méi quan hé S6 lvong c6 phan Ty 1é sé& hiru/von diéu lé

1. | Tra Bao Loc Con 11.634 0,002%

Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khdng cé
Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6
Loi ich lién quan di véi té chire phéat hanh : khéng ¢6

Ong Poan Nquyén Thu — Ph6 Tong Giam ddc

Thong tin xem tai muc IV.13. a Ban cao bach nay

Ong V6 Truweng Son — Phé Téng Giam déc

Ho vatén : Vo Trwdng Son

Chtrc vu hién tai : Pho Téng Giam déc

Céc chirc vu hién dang ndm git tai té chirc khac:

. Thanh vién HDQT — Céng ty cd phan khoang san Hoang Anh Gia Lai
Cac cong tac da trai qua

. T nd&m 2008 dén nay cong tac tai Cong ty Cd phan Hoang Anh Gia Lai

. T ndm 2003 dén ndm 2008 Chu nhiém kiém toan cao cép tai Céng ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam

. T ndm 1996 dén nadm 2003 Céng tac tai Cong ty Kiém toan va Tw van (A&C)

Bang cap : Thac sy tai chinh

Ty & s& hivu chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 373.981 cb phan, chiém 0,07% vén diéu
é

. S& hiru ca nhan : 373.981 cb phan, chiém 0,07% vén diéu lé

] Pai dién s& hiru : khéng co6

Ty Ié s& hiru chirtng khoan cla nhirtng ngwoi lién quan : khéng co

Ty Ié s& hiru chirng khoan & cac Coéng ty khac  : khéng cé

Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng co6

Loi ich lién quan di véi té chire phat hanh : khéng c6

Ong Lé Van Ré — Pho Téng Giam déc
Ho va tén :Lé Van Ro

Chtrc vy hién tai : Phé Téng Giam débc

Cac chirc vu hién dang ndm giir tai td chirc khac: khong co

Céc cong tac da trai qua

. T nam 1993 dén nay cong tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
Béang cép : khéng c6
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Ty |& s& hivu chirng khoan clia ban than, dai dién s& hivu : 99.867 cb phan, chiém 0,02% vén diéu

&
. S& hiru ca nhan : 99.867 cb phan, chiém 0,02% vbn diéu &
. Dai dién s& hiru : khéng co6

Ty & s& hiru chirng khoan ctia nhirng ngudi lién quan : 740 ¢ phan, chiém 0,0001% vén diéu 1&

Méi quan hé S6 lwgng c6 phan Ty 1é sé& hiru/von diéu lé

1. Lé Thi Huyén Nga Con 740 0,0001%

Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khong cé
Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6
Loi ich lién quan di véi té chire phéat hanh : khéng ¢o

Ong Nguyén Van Minh — Phé Téng Giam déc

Thoéng tin xem tai muc 1V.13. a Ban cao bach nay

c. Ban Kiém Soat

Ong Nguyén Vian Tén — Trwéng Ban Kiém soat

Ho va tén : Nguyén Van Tén

Chtrc vu hién tai : Trwdng Ban Kiém soat

Céc chirc vu hién dang ndm git tai té chirc khac:

. Pho Giam dbc — Cong ty ¢d phan xay dwng va phat trién nha Hoang Anh
Cac cong tac da trai qua

. T n&m 2006 dén nay codng tac tai Cong ty Cd phan Hoang Anh Gia Lai
. T nd&m 1999 dén ndm 2006 — Kiém toan vién Cong ty kiém toan A&C

Bang cap : Ct nhan kinh té

Ty & s& hivu chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 17.834 cb phan, chiém 0,003% vén diéu
&

. S& hiru ca nhan : 17.834 c6 phan, chiém 0,003% vén diéu lé

] Pai dién s& hiru : khéng co6

Ty 1& s& hiru chirng khoan clia nhirtng ngwoi lién quan: khdng co
Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khdng co
Céc khoan no ddi véi Cong ty : khdng co6
Loi ich lién quan di véi té chire phat hanh : khéng c6

Ong Lam Hoang Hai — Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén : Lam Hoang Hai

Churc vu hién tai : Thanh vién Ban Kiém soat
Cac chirc vu hién dang ndm git tai t& chirc khéc:

. Giam déc — Coéng ty cb phan Sai Gon Mé Kéng

Céc cong tac da trai qua
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. T& nam 2008 dén nay codng tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
. Tw nd&m 2000 dén nam 2008 cdng tac tai Cong ty kiém toan va tw van (A&C)

Bang cép : Clr nhan kinh té

Ty 1& s& hiru chirng khoan clia ban than, dai dién s& hiru : khéng cé
. S& hivru ca nhan : khong c6

. Dai dién s& hiru : khéng co6

Ty 1é s& hiru chirng khoan clia nhirng nguoi lién quan: khéng co
Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac  : khdng cé

Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6

Loi ich lién quan di véi té chire phéat hanh : khéng ¢o
Ong Nguyén Xuan Thang — Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén : Nguyén Xuan Thang

Churc vu hién tai : Thanh vién Ban Kiém soat

Céc chirc vu hién dang ndm git tai té chirc khac:

. Thanh vién HDQT — Céng ty c6 phan cao su Hoang Anh Gia Lai

Thanh vién HDQT — Céng ty c6 phan thuy dién Hoang Anh Gia Lai Cac cong tac da trai qua

. T n&m 2007 dén nay cong tac tai Cong ty Cé phan Hoang Anh Gia Lai

" T nd&m 2005 dén nam 2007 cdng tac tai Trudng trung hoc 1am nghiép Tay Nguyén

. T nd&m 2004 dén ndm 2005 cdng tac tai Tdng cong ty vién thédng quan doi tai Gia Lai

" T nd&m 2003 dén ndm 2004 cdng tac tai Cong ty TNHH Trung Hiéu, Tp Pleiku, tinh Gia Lai
" T n&m 2000 dén nadm 2003 cdng tac tai Cong ty TNHH Hwng Binh, Tp Pleiku, tinh Gia Lai
" T ndm 1999 dén nadm 2000 cdng tac tai Céng ty Ca phé 15 — Binh Doan 15, tinh Gia Lai

Bang cap : Ct nhan kinh té

Ty |é s& hivu chirng khoan ctia ban than, dai dién s& hiru : 15.605 cb phan, chiém 0,003% vén diéu
&

. S& hiru ca nhan : 15.605 c6 phan, chiém 0,003% vén diéu lé

] Pai dién sé hiru : khéng co6

Ty |é s& hiru chirtng khoan cla nhirtng ngwoi lién quan : khéng co
Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khdng co
Cac khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6
Loi ich lién quan di véi té chire phat hanh : khéng c6

d. Ké toan trwéng
Ba H6 Thi Kim Chi — Ké toan trwéng
Ho va tén : H6 Thj Kim Chi
Chtrc vu hién tai : Ké toan trwéng

Cac chirc vu hién dang nam git tai t& chirc khéc:

. Thanh vién HDQT — Céng ty cd phan khoang san Hoang Anh Gia Lai
Céc cong tac da trai qua

. T& nam 1998 dén nay cong tac tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai
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Bang cap : Clr nhan kinh té

Ty |& s& hivu chirng khodn clia ban than, dai dién s& hivu : 131.964 cb phan, chiém 0.02% vén diéu
&

. S& hivu c& nhan : 131.964 cb phan, chiém 0.02% vén diéu lé

. Dai dién s& hiru : khéng co6

Ty |& s& hivu chirng khoan ctia nhirng ngwdi lién quan : 62.793 cb phan, chiém 0,01% vén diéu &

Méi quan hé S6 lwong c6 phan | Ty lé s& hiru/von diéu lé

1. | V6 Héng Nhan Chéng 62.793 0,01%

Ty 1é s& hiru chirng khoan & cac Cong ty khac : khdng cé
Céc khoan no dbi véi Cong ty : khéng c6
Loi ich lién quan déi véi td chirc phat hanh : khéng c6

14. Tai san thuéc sé& hiru Cong ty

Bang 43: Tai san cua Cong ty vao thoi diém 31/12/2012

Don vi tinh: Triéu déng

Loai tai san Nguyén gia Khau hao lily ké Gia tri con lai

| Tai san cé dinh hiru hinh 3.332.354 (414.149) 2.918.205
1 Nha ctra, vat kién tric 1.643.145 (120.665) 1.522.480
2 May méc va thiét bj 1.169.271 (188.398) 980.873
3 Phuwong tién van chuyén 293.594 (80.878) 212.716
4 Thiét bj van phong 16.862 (8.641) 8.221
5 Cay tréng lau nam 108.956 (4.022) 104.934
6  Taisankhac 100.526 (11.545) 88.981
Il Taisan cé dinh thué tai chinh 21.274 (7.621) 13.653
1 May mdc va thiét bi 5.970 (2.035) 3.935
2 Phuong tién van chuyén 15.304 (5.586) 9.718
Il Taisan cé dinh vé hinh 185.518 (5.385) 180.133
1 Quyeén s dung dét 179.213 (2.567) 176.646
2 Phan mém vitinh 6.305 (2.818) 3.487

Téng cong 3.539.146 (427.155) 3.111.991

Nguén: BCTC hop nhét Quy IV ndm 2012

Bang 44: Tai san chia Cong ty Me vao th&i diém 31/12/2012

Don vi tinh: Triéu déng

Loai tai san Nguyén gia Khau hao lily ké Gia tri con lai
| Taisan cé dinh hiru hinh 429.242 (83.503) 345.739
1 Nha clra, vat kién tric 309.858 (40.948) 268.910
2 May méc va thiét bi 50.930 (16.957) 33.973
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Loai tai san Nguyén gia Khéau hao lily ké Gia tri con lai

3 Phuwong tién van chuyén 53.204 (19.102) 34.102
4 Thiét bj van phong 6.663 (2.986) 3.677
5 Vwon cay lau ndm 6.698 (2.907) 4.791
6 Taisan khac 1.889 (1.603) 286
Il Taisan cé dinh vo hinh 97.119 (2.447) 94.672
1 Quyén st dung dét 91.690 - 91.690
2 Phan mém vitinh 5.429 (2.447) 2.982

Tdng cong 526.361 (85.950) 440.411

Nguén: BCTC Quy IV ndm 2012 cda Cong ty Me
Ké hoach lgi nhuan va cé tirc nam tiép theo

Ké hoach

Hoang Anh Gia Lai dé ra k& hoach doanh thu va lgi nhuan cho ndm 2013 twong dbi than trong, trén
co s& cac hop déng da théa thuan truéc hodc cac ngudn thu nhap én dinh cla tap doan, bao gém
thay dién va tréng trot.

Dw kién nam 2013

Dw kién nam

Chi tiéu 2012 K& hoach (nghin % téng giam so
dong v&i nam 2012

Doanh thu 4.608.693.187 4.662.341.990 1,1%
Loi nhuan sau thué 330.014.759 978.155.702 196,3%
Ty I& loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
hodc Thu nhap lai va cac khoan thu nhap 7% 20,97% _
twong dwong
T6ng cong Vén chii sé hivu 9.657.519.786 12.617.389.093 30,6%
Ty 18 loi nhuan sau thué/Vén chi sé hivu 3% 7,75% _
Cb tlrc 15% Chuwa xac dinh

Ngudn: Cong ty
Tinh hinh kinh t& ndm 2013 c6 thé con nhiéu bién dong, HAG do dé chwa dwa ra ké hoach chi tra cb
tirc cu thé, ma tuy tinh hinh tai chinh cGa Tap doan trong nam 2013 dé linh hoat quyét dinh muc cb
tic phu hop. Tuy nhién, Tap doan sé wu tién gitr lai loi nhuan dé tai dau tw vao cac linh vwc dang
can vén, do nhu cau dau tw cia HAGL vao cac hang muc trdng trot trong nam 2013 1a twong déi lon.

Doanh thu n&m 2014 dw kién c6 thé sé& khéng tang trwdng so véi ndm 2013, do Cong ty chwa hoan
thanh xay dwng cac dy an b4t dong san dé ghi nhan doanh thu. Phan sut gidm trong doanh thu bat
dong san dwoc bl lai bang mirc tang trwdng cla cac hoat dong kinh doanh khac, gdm Tréng trot,
Thay dién va Khoang san. Tuy nhién, lgi nhuan sé tng 1én dang ké do Tréng trot va Thay dién cé ty
suét sinh 1&i cao.

T& nam 2015 tré vé sau, doanh thu cé thé dat mirc ting trwdng kha tét khi Cong ty hoan thién va ghi
nhan doanh thu cac du an b4t dong san dang trién khai, cac dw an thiy dién mai hoa ludi dién qudc
gia, s&n xuat mia dwong di vao giai doan 6n dinh va dién tich cao su c6 thé khai thac va nang suét
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tang dan Ién. Ti trong doanh thu mang tréng trot va thiy dién ting 1én s& lam lgi nhuan tang trwéng
manh, do 2 hoat ddng kinh doanh nay cé ti suét sinh I&i tbt hon cac nganh nghé con lai.

Can ctr dé dat dwoc ké hoach I nhuan va cé tec noi trén

Chi tiét ké hoach doanh thu ndm 2013

Khoan muc Doanh thu Gi4 tri (nghin dong) Cha thich

Coéng ty me 251.870.839 | Ghi nhan doanh thu ttr 2 dw an bat dong san da hoan
thanh xay dwng, gbm Bau Thac Gian (Da N&ng) va dy
an Quy Nhon

HAGL Land 1.259.784.296 | Ghi nhan doanh thu 2 dy an can hé da hoan thanh,

gdm Ph( Hoang Anh 1 va Can Tho. Trong nam 2012,
C6ng ty trién khai ban dat nén dy an Minh Tuin va sé
ghi nhan doanh thu trong nam 2013

Nganh tréng trot 1.447.271.333 | Mia dwdng dy kién déng gop 900 ty, phan con lai dén
tlr cao su va ghi nhan doanh thu dy an can hé Hoang
Anh Dak Lak.

Khoang san 420.000.000 | HAGL du kién tiéu thu 280.000 t&n quidng sat trong
nam 2013.

Thay dién 415.113.446 | Nam 2013, ca 04 dw an thiy dién va&i tdng cong suét
141.5 MW dong loat hoat déng.

C6ng ty gb 395.864.004 | Hoat ddng kinh doanh truyén théng ctia HAGL van duy
tri da phat trién tét.

Doanh thu khac 90.556.646 | Chu yéu dén tir dw an Bénh vién ctia HAGL.

Doanh thu tai chinh 381.881.426 | Thu nhap lai vay tr cac khodn tién gl thanh toan va

tiét kiém cla ca Tap doan

Téng céng 4.662.341.990

Vi ké hoach doanh thu nhw trén, Céng ty dwa ra muc tiéu loi nhuan sau thué twong déi kha thi la
986.770.755.000 déng. K& hoach loi nhuan dwoc 1ap trén co sé gia ca cac mat hang dwéong, cao su
va khoang san duy tri & mtrc thap nhw nam 2012. Trong diéu kién kinh t& hdi phuc, nhu cau hang héa
téng cao, loi nhuan thyc té cha Tap doan c6 thé dat dwoc mirc cao hon.

Panh gia cta té chipc tw van vé ké hoach I nhuan va cé tirc

Du6i géc do cla td chirc tw van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon da thu thap thong tin, tién
hanh nghién ctu phan tich va danh gia can thiét vé hoat dong kinh doanh cta Céng ty Cd phan
Hoang Anh Gia Lai cling nhuw xem xét Iinh vc kinh doanh ma Cong ty dang hoat déng.

DPéng thdi, dwa trén két qua kinh doanh trong cac nam vira qua, nang luc cla Cong ty va tinh hinh
nén kinh té trong thoi gian gan day, ching t6i nhan thdy ké hoach loi nhuan ma Céng ty dwa ra la c6
tinh kha thi va Cong ty c6 thé ddm bao dwoc ty 1& chi trd cb tirc nhw ké hoach néu khéng cé nhirng
bién dong anh hwéng nghiém trong dén hoat dong ctia doanh nghiép (do dac thi cda linh vc hoat
dong, két qua kinh doanh clia Cong ty phu thudc vao tién do trién khai dw an ciing nhw chu ky ting
trwdng va suy thoai ctia nganh). Chang téi ciing cho rang, ty 1& loi nhuan tré cé tirc nhw ké hoach cua
Cong ty dé ra |a hop ly, d@m bao ngudn loi nhuan gitr lai dé tiép tuc tai dau tw nham duy tri tbc do
tang trwéng trong twong lai.
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Chung téi cling xin lwu y rang, cac y kién nhan xét néu trén dwoc dwa ra dwdi goc do danh gia cla
moét té chire tw van, dwa trén nhitng co s& théng tin dwoc thu thap c6 chon loc va dwa trén ly thuyét
vé tai chinh chirng khoan ma khéng ham y bdo dam gia tri cla chirng khoan cling nhw tinh chéc chén
cta nhirng sé liéu dwoc dw bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khao véi nha dau tw khi tw minh ra
quyét dinh dau tw

Théng tin vé nhirng cam két nhwng chwa thwc hién cta té chirc phat hanh
Trai phiéu chuyén déi Temasek HAG-CB11

HAGL da phat hanh 1.100 ty ddng ménh gia Trai phiéu chuyén déi cho Quy dau tir Northbrooks
Investments (Mauritius) Pte Ltd vao thang 8 ndm 2010. Can c& Nghi quyét Dai hdi déng cb déng sb
0401/13/NQPHDCBH-HAGL cta CTCP Hoang Anh Gia Lai ngay 04 thang 01 nam 2013 (L4y y kién
bang van ban), tai bat ky thdi diém nao ké tir ngay 31 thang 8 ndm 2013 dén Ngay dén han cla Trai
phiéu, Trai chd c6 quyén yéu cdu Cong Ty mua lai mét phan hodc toan bo Trai phiéu HAG-CB2011
da phat hanh véi gia mua lai bang ménh gia Trai phiéu HAG-CB2011 cdng véi lai trai phiéu phat sinh
tr ngay thanh toan |4 gan nhat dén ngay mua lai. Ngay dén han Trai phiéu la 31 thang 8 ndm 2015.
Trudng hop Trai chl yéu cadu Cong ty mua lai Tréai phiéu, HAGL cé nghia vu phai thanh toan tién gbc
trai phiéu va 1ai phat sinh tir Ky tra 1ai gan nhat dén ngay thwc hién viéc mua lai.

Day la trai phiéu khong niém yét va chi do mét Nha dau tw nam gite. Trong trwdng hgp phat hanh cb
phan dé chuyén ddi thi cd phan phat hanh thém nay khéng bi han ché chuyén nhuong

Phwong an phat hanh c¢d phan chuyén dbi vao ngay chuyén dbi, da dwoc duyét theo Nghi quyét
DHDCD sb 0401/13/NQDPHDCD-HAGL ngay 04 thang 01 ndm 2013, chi tiét nhw sau:

()  Loai cb phan dwoc phat hanh: ¢ phan phé théng.

(i)  Ménh gia: 10.000 VNB/ch phan.

(i)  Thoi diém phat hanh: tai bat ky thoi diém nao tir ngay 1 thang 8 nam 2013 dén Ngay Dén Han.

(iv) Sb cb phan méi du kién dwoc phat hanh: do HDQT quyét dinh sao cho téng sb cb phan phd
thong dwoc phat hanh dé chuyén ddi cac Trai phiéu HAG-CB2011 vao ngay chuyén dbi sé
khéng vuwot qué 7% téng sb cb phan phé théng ctia Cong Ty sau khi hoan tat dot phat hanh.

(v) Téng ménh gia cta cac cd phan dwoc phat hanh: do HDQT quyét dinh phu thudc vao sé luvong
cb phan méi dwoc phéat hanh.

(vi)  Hinh thirc phat hanh: phat hanh riéng 1& cho dudi 100 nha dau tw.

(vii) Sb dot phat hanh: mét hodc nhiéu dot.

(vii) Bén mua tiém nang: cac chd sé& hiru Trai Phiéu HAG-CB2011.

(ix) Phwong an st dung sc‘)’ tién thu duoc tir dot phat hanh: khong thay ddi so véi phuong an néu
tai Diéu 3 cda nghi quyét PHDCD s6 1808/10/NQCD-HAGL ngay 18 thang 8 nam 2010.

Tréi phiéu quéc té
Thang 5 ndm 2011, HAGL tién hanh phéat hanh 90 triéu d6-la M§ ménh gia trai phiéu thuwdng trén thi
trworng chirng khoan quéc té, va da tién hanh mua lai 15 triéu dé-la My ménh gia vao thang 8 nam

2012. HAGL da dwoc Dai hdi ddong cb déng chap thuan cho phép viéc phat hanh cb phan phé théng
dé chuyén ddi Trai phiéu quéc té thanh cb phan phé thong.
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Khi phat hanh Tréai phiéu, HAGL da cam két sé& duy tri ti 1& s& hivu ctia HAGL tai cAc Tdng cong ty con
& murc trén 65%. Cam két nay duoc thé hién trén Ban cong b théng tin cho dot chao ban Tréi phiéu,
da dwoc trinh 18n Ngan hang nha nuéc trudc khi Cong ty dwoc cp phép chao ban Tréai phiéu quéc
té. Céc tbng cong ty con bao gdbm Coéng ty Cb phan Xay dwng va Phét trién nha Hoang Anh, Céng ty
Cb phan Khoang sadn HAGL, Cong ty C6 phan Cao su HAGL, Céng ty Cb phan Thuy dién HAGL.
Hién nay, ti 1& s& hiru cia HAGL tai cac Téng codng ty néi trén déu dat mirc tr 80% dén 95%. Cam
két sé hét hiéu luc khi Trai phiéu quéc té dwoc chuyén dbéi thanh Vén cb phan.

Nghi quyét DPHDCD sb 0401/13/NQDPHDCD-HAGL ngay 04 thang 01 nam 2013 da théng qua viéc
phat hanh riéng 1& c6 phan phd théng dé chuyén déi trai phiéu québc té, chi tiét nhu sau:

. Loai cb phan phat hanh:

C6 phan phé théng

. Ménh gia cb phan:

10.000 ddng/cd phan

Phuwong thirc phéat hanh:

Phat hanh riéng 1& cho Tréai chi ctia Trai Phiéu Quéc Té.

1
2
3.
4

. Gia phat hanh:

Khéng thdp hon 21.000 déng/cd phan (twong dwong véi
murc gia xap xi 23.000 ddng/cé phan truéc khi diéu chinh pha
lo&ng do viéc phat hanh cho cb déng hién hiru theo ti 1& 5:1
véi mire gia 10.000 dong/cod phan)

Tdng gia tri phat hanh dw kién:

1.564.000.000.000 ddng (M6t nghin ndm trdm sau muoi bdn
ty déng)

Chéng pha loang:

Truéc thoi diém phat hanh cac cb phan cho cac Tréi chi cla
Tréai Phiéu Quéc Té theo phwong an nay, Gia phat hanh cé
thé dwoc diéu chinh xuéng mec thdp hon khi xay ra bat ky
sw kién nao sau day: (i) phat hanh cd phiéu thuéng, (i) chia
tach cd phan, (iii) hop nhat cac c¢d phan, hodc (iv) phan loai
lai ¢d phan; (v) chia cb ttrc, (vi) phat hanh ¢ phan méi thap
hon gia thi trwong cla méi ¢d phan tai thoi diém dé va (vii)
bat ky sw kién gay pha lodng nao khac.

S6 cb phan phat hanh dw kién:

Téi da 75.000.000 (bdy muwoi 1&m triéu) cé phan phé thong,
twong duong véi khoang 11% téng sé cé phan dang lwu
hanh sau khi cong ty hoan tat dot phat hanh cb phan riéng 1é
cho cac Trai cha cta Trai Phiéu Quéc Té theo phwong an
nay va chao ban cé phan phd théng theo ti I& 5:1 cho cb
doéng hién hiru.

Han ché chuyén nhuong:

12 thang ké tlr ngay hoan tat dot phat hanh

Thoi gian dw kién phat hanh:

Sau khi UBCKNN théng bao nhan duoc H so dang ky chao ban
¢ phiéu riéng 1& va sau khi Danh sach cb déng duoc hwéng
quyén mua cb phan phét hanh cho c¢b déng hién hivu theo ti Ié
5:1 v&i mic gid 10.000 ddng/cd phan theo phwong an phéat
hanh duwoc chét bdi Trung tm Luu ky chirng khoan Viét Nam.
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Tréi phiéu hoan déi Temasek

Thang 7 nam 2011, HAGL da phat hanh 1.130 ty déng ménh gia Tréai phiéu hoan dbi cho quy dau tw
Northbrooks Investments (Mauritius) Pte Ltd theo Nghi quyét HDQT sé 0107-02/11/NQ-HAGL ngay
01 thang 7 n&m 2011. Tréai phiéu c6 ky han 4 ndm, va Tréai chi ¢ quyén gia han Ngay dén han thém
02 (hai) ndm. Trai chl c6 quyén yéu cau Td chirc phéat hanh thanh toan gbc Trai phiéu bang tién mat,
ho&c bang cb phan cla Cong ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai, |a céng ty con cta HAGL.
HAGL hién dang ndm gil 91,2% cla Céng ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai.

HAGL c6 nghta vu niém yét cd phan cta Coéng ty C6 phan Cao su Hoang Anh Gia Lai trén mot Sé&
giao dich chirng khoan dwogc cdng nhan trong nwéc hodc nwdc ngoai. Trong trwdng hop Tréi cha yéu
cau HAGL thanh toan gbc trai phiéu bang cb phan cong ty con, mirc gia hoan déi dwoc &p dung la
muc gia trung binh theo khéi lwong cta 30 ngay giao dich lién trwéc ngay viéc hoan déi duoc thuc
hién.

Ngoai nghia vu niém yét cd phan Céng ty Cé phan Cao su Hoang Anh Gia Lai, HAGL c6 nghia vu
duy tri d0 lwong cb phan cé thé phat hanh cho Trai cha, va duy tri ty 1& s& hiru cGa nha dau tw nwéc
ngoai trong cong ty cao su phu hop v&i quy dinh phap luat hién hanh.

Phwong &n hoan déi: Cha s& hiru Trai Phiéu cé quyén hoan déi Trai Phiéu toan bd hodc mét phan
thanh cac c¢b phan cia Cong ty Cé phan Cao su Hoang Anh Gia Lai do HAGL nam gitr tai bat ky thoi
diém nao ké tr (i) ngay niém yét cac cb phan ctia Cong ty Cb phan Cao su Hoang Anh Gia Lai hodc
(i) ngay tron ba nam ké tir Ngay Phat Hanh, tly thudc ngay ndo muédn hon, va két thic vao (i) ngay
dén dén han hoac (i) trong trwdng hop Trai Phiéu dwoc gia han, ngay trudc ngay tron sau nam ké tir
Ngay Phét Hanh.

Mirc dd pha lodng EPS khi Céng ty thwc hién cac cam két

Tréi phiéu quéc té:
Can ct Nghi quyét Dai hoi dong cd déng sb 0401/13/NQPHDCH-HAGL cia CTCP Hoang Anh Gia

Lai ngay 04 thang 01 ndm 2013 (L4y y kién bang van ban), HAGL dwoc phép phat hanh ti da
75.000.000 c6 phan phd théng dé chuyén ddi 1.564 ty ddng Tréai phiéu quéc té.

Truwdng hop khoadn Trai phiéu dwoc chuyén dbi thanh cd phan phd théng, HAGL sé tiét kiém dwoc
khoan chi phi 13i vay wéc tinh khoan 140,76 ty dong hang nadm (chwa tinh dén yéu té truot gia cla
Viét Nam ddng).

Viéc phat hanh dy kién s& di&n ra sau khi HAGL tién hanh chét danh sach cb déng dé phat hanh cé
phan cho c6 déng hién hivu theo phwong an da dwoc DHDCD théng qua. Dy kién sau khi phat hanh
cho Cb déng hién hiru, s ¢ phan lwvu hanh cla HAGL sé tang 1én mirc 644.845.259 cb phan.

EPS nam 2013 theo ké hoach ctia Céng ty trwédc va sau khi chao ban cho C déng hién hiru:

= Sb lwong cd phan dang lwu hanh cia HAGL: (1) 537.371.049
= Sb lwong cd phan chao ban ctiia HAGL: 2) 107.474.210
= Ty lé phaloang: _ 20%
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= Sblwong cd phan lwvu hanh dy kién sau khi chao ban: (3)=(1)+(2) 644.845.259
=  Loi nhuan sau thué nam 2013 (dw kién): (4) 978.155.702.000
= EPS trwdce khi chao ban: (5)=(4):(1) 1.820
* EPS sau khi chao ban: (6)=(4):(3) 1.517

EPS 2013 theo ké hoach trong trworng hop HAGL phéat hanh téi da 75.000.000 ¢b phan nhdm muc
dich chuyén dbi Trai phiéu quéc té:

= S6 lweng cb phan lwu hanh dw kién sau khi chao ban

o 1) 644.845.259
= Sb lwong cd phan phéat hanh riéng 1é: ) 75.000.000
" ﬁgnlu?’r-lg c0O phan Iwu hanh dy kién sau khi phat hanh 3)=(1)+(2) 719.845.259
glé:
= Loi nhuan sau thué nam 2013 (dv kién): 4) 978.155.702.000
= Chi phi lai vay sau thué Céng ty tiét kiém dwoc do .
khéng phai tra Lai trai phiéu (dw kién) ©) 105.570.000.000
. l|zig’é|nr)1:hu:;m sau thué nam 2013 sau khi chuyéen doi (dw 6) = (4)+(5) 1.083.725.702.000
= EPS trwéc khi chuyén dbi: (1)=(4):(2) 1.517
= EPS sau khi chuyén dbi: (8)=(6):(3) 1.505
= Tylé phalodng EPS (9)=(8):(7)-1 (0.8%)

** Chi phi |&i vay tiét kiém duwoc |a chi phi I&i vay phai trd wéc tinh (140,76 ty déng) nhan véity 1é (1 —
thué suét thué thu nhap doanh nghiép 25%)

Sau khi phat hanh cb phan chuyén ddi Trai phiéu qubc té, tdng sb cbé phan Iwu hanh dw kién tang
thém 11.6%, tuy nhién, nh& vao viéc tiét kiém chi phi I&i vay, mic d6 pha lodng EPS chi la 0.8%. Bén
canh d6, mirc gia cb phan phat hanh cho Nha dau tw nam gitr trai phiéu sé dwoc xac dinh trén co sé
dam phan va nhét tri gitva cac bén, nhung khong thdp hon murc gia 21.000 ddng/cd phan theo nhw
phwong an da trinh Dai hoi déng cb déng.

Tréai phiéu chuyén déi phat hanh cho Northbrooks Investments (Mauritius) Pte Ltd

Can ct Nghi quyét Dai hoi dong cd dong sb 0401/13/NQPHDCH-HAGL cta CTCP Hoang Anh Gia
Lai ngay 04 thang 01 nam 2013 (L4y y kién bang van ban), gia chuyén ddi Trai phiéu Temasek dwoc
diéu chinh thanh 25.000 déng/cd phan. Tdng ménh gia Trai phiéu chuyén déi la 1.100 ty déng.

Lai tréi phiéu ap dung cho giai doan 01/9/2012 dén 31/8/2013 la 14.2%, twong dwong 156,2 ty dong.

Gia st Trai chi chuyén dbi khoan Tréi phiéu thanh C phan phé théng, loi nhuan sau thué ctia Cong
ty du kién sé tang thém: 156.200.000.000 x (1 — 25%) = 117.150.000.000 déng
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Gia st tai Ngay giao dich khong huéng quyén dé& nhan quyén mua cb phan phéat hanh cho Cb déng
hién hiru, thi gia mdi cd phan ctia HAGL 1a 30.000 ddng, thi gia diéu chinh sé 1a 26,667 déng. Mirc
gia chuyén dbi Trai phiéu HAG-CB2011 sé dwoc diéu chinh twong &ng:

2 Xe e 26.667 R
Gia chuyen doi dieu chinh = x  25.000 = 22222 dong
30.000

Téng sbé cb phan dy kién phéat hanh 1a: 1.100.000.000.000/22.222 = 49.500.000 cb phan

EPS 2013 theo k& hoach trong trwong hop HAGL phat hanh 49.500.000 ¢ phan nham muc dich
chuyén dbi Trai phiéu chuyén ddi HAG-CB2011:

= S6 lwong cb phan lwu hanh dw kién sau khi chao ban

ty 1& 5:1: @ 644.845.259
= S6 lwong cb phan phéat hanh riéng |1& chuyén déi Trai

phiéu HAG-CB2011: (2) 49.500.000
. ﬁgnlutl_)”r.lg cO phan Iwu hanh dy kién sau khi phat hanh (3)=(1)+(2) 694,345,259

glé:

*  Loi nhuan sau thué nam 2013 (du kién): 4) 978.155.702.000
= Chi phi lai vay sau thué Céng ty tiét kiém duwoc do

khong phai tra Lai trai phiéu (dw kién) ®) 117.150.000.000
. lIzio’é|nr)1:huz_an sau thué nam 2013 sau khi chuyén doi (dy (6) = (4)+(5) 1.095.305.702.000
= EPS truwéc khi chuyén déi: (7)=(8):(1) 1517
= EPS sau khi chuyén dbi: (8)=(6):(3) 1577

Do tiét kiém dang ké& chi phi 13i vay, EPS diéu chinh ctia Coéng ty sau khi phat hanh cé phan chuyén
déi tréai phiéu chuyén déi tang nhe tir 1.517/cb phan lén 1.577/cb phan.

Can ct diéu khodn Chdng pha lodng cta Trai phiéu chuyén déi da dwoc PHDCD théng qua, gia
chuyén ddi sé dwoc diéu chinh thap hon trong trwdng hop HAGL tién hanh chao ban cé phan & mic
gia thap hon thj gia cb phiéu tai thoi diém chao ban.

Gia chuyén déi dwoc DHDCD théng qua la 25.000 déng, th4p hon thi gia cd phan HAGL.Theo nhw
diéu khoan Trai phiéu da ky, truong hop HAGL phat hanh cb phiéu thwéng, tra cd tirc bang tién mat
hodc cb phiéu, phat hanh cd phan phd théng & murc gia thap hon thi gia cd phan tai thdi diém phat
hanh, gia chuyén déi Trai phiéu sé dwoc diéu chinh pha lodng twong trng nham bao vé quyén loi cla
Nha dau tw Trai phiéu.
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Phéat hanh c¢é phan chuyén déi ca 2 loai Trai phiéu

Trudng hop Cong ty phat hanh cb phan dé chuyén dbi ca Tréai phiéu quéc té va Trai phiéu chuyén dbi
HAG-CB2011, mc do pha lodng cta Cong ty nhuw sau:

= S6 lweng ¢b phan lwu hanh dw kién sau khi chao ban

ty 1 5:1: ) 644.845.259
= Sb lvgng cbd ,phén phét hanh riéng 1& chuyén déi Trai o 75,000,000

phiéu qudc té: .000.
= S6 lwong b phan phéat hanh riéng |1& chuyén déi Trai

phiéu HAG-CB2011: 3 49.500.000
= Sblweng cd phan lwu hanh dy kién sau khi phat hanh  (4)=(1)+(2)+
»  Loi nhuan sau thué nam 2013 (du kién): ) 978.155.702.000
= Chi phi lai vay sau thué Céng ty tiét kiém duwoc do

khong phai tra Lai trai phiéu (dw kién) 6 222.720.000.000
. I|;i<_:’§|nr)1:hu:;1n sau thué nam 2013 sau khi chuyén doi (dw (7)=(5)+(6) 1.200.875.702.000
= EPS trwéc khi chuyén déi: (8)=(5):(1) 1517
= EPS sau khi chuyén dbi: 9)=(7):(2) 1560

Nhw vay, trwong hop cé loai Trai phiéu dwoc chuyén déi thanh C6 phan phd thong, Iai vay gidm
xudng, gilp lgi nhuan Coéng ty tang thém dang ké, va chi sé6 EPS sau pha lodng dwoc cai thién nhe,
tang tir 1.517/cb phan lén 1.560/cd phan.

Anh hwéng cta Dot chao ban déi véi quyén loi ctia nha dau tw mua Trai phiéu chuyén doéi

Tiép theo sau Dot chao ban cbé phan cho C6 déng hién hivu, tly thudc vao quyét dinh cta cac Nha
dAu tw Trai phiéu chuyén dbi va Trai phiéu qubc té, HAGL c6 thé sé phat hanh thém cd phan nham
muc dich chuyén déi Trai phiéu thanh Vén cb phan.

Tréai phiéu quéc té: Déi véi Nha dau tw Trai phiéu qudc té, viec phat hanh ¢é phan phé théng cho muc
dich chuyén ddi dy kién sé dwoc thwe hién sau khi HAGL tién hanh chét danh sach hwéng quyén
mua c6 phan phat hanh thém cho C6 déng hién hiru. Mrc gia phat hanh dwoc xac dinh trén co s&
dam phan truc tiép gitta HAGL va Trai chd, va sé khong thap hon muc gia 21.000 ddng/cd phan,
theo nhw Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong sb 0401/13/NQPHDBCBH-HAGL. Nhw vay, quyén chuyén
ddi va dam phan gia phat hanh |a quyén cta Trai chd, va khéng chiu anh huéng tir Dot chao ban cho
C6 dong hién hiru nay. C6 phan phat hanh chuyén dbéi Trai phiéu quéc té sé bi han ché chuyén
nhwong mét nam

Tréai phiéu chuyén dbi HAG-CB2011: Ngay dén han cuta Trai phiéu chuyén d6i da dwoc gia han dén
ngay 31 thang 8 nadm 2015, theo nhw Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng sb 0401/13/NQPHDCD-
HAGL. Ciing theo Nghi quyét néu trén, Gia chuyén ddi dwoc diéu chinh tlr 39.058 déng/cd phan vé
25.000 ddéng/cd phan, co nghia la quyén loi cia Nha dau tw Trai phiéu chuyén déi da dwoc tang
thém.

Gia chuyén dbi c6 thé dwoc diéu chinh xubng mirc thdp hon khi xay ra bat ky sw kién nao sau day: (i)
phat hanh cd phiéu thuéng, (ii) chia cd phan, (iii) hop nhat cac cé phan, hoac (iv) phan loai lai cb
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phan ; (v) chia cb tirc, (vi) phat hanh cé phan méi thdp hon gia thi trwdng cia méi cd phan tai thoi
diém d6 va (vii) bat ky sw kién gay pha loang nao khéc.

Viéc chao ban c¢b phan cho C6 déng hién hiru tai ménh gia, thAp hon gia thi trudng 1a mét Sy kién
pha loang, do d8, Gia chuyén ddi Trai phiéu chuyén déi sé dwoc diéu chinh tr 25.000 vé mrc thap
hon theo Cong thirc sau day:

Gia Chuyén Déi Biéu Chinh = Gia Chuyén Dbi x X
Y

trong do:

“X”: |a gia tham chiéu cuta cd phleu HAG tai ngay giao dich khong hwéng quyén khi HAGL
tién hanh chét danh sach cé déng hwdng quyen mua cb phan chao ban cho Cé déng
hién hiru ("Ngay giao dich khong hwéng quyén”):

X = AxB+CxD
B+D
trong do:

“A” | gia thi trwdng déng ctra cia méi Cd Phan vao Ngay Giao Dich
lién trwd'c Ngay giao dich khéng hudng quyén;

“B” la téng sb C6 Phan dwoc phéat hanh cia Céng Ty ngay trudc Ngay
giao dich khéng hwéng quyén;

“C” l& gia chao ban cho Cb déng hién hivu; va

“D” tdng s6 C6 Phan phéat hanh cho C6 déng hién hiru.

“Y”: la gia thi truong dong clra ctia m&i C6 Phan vao Ngay Giao Dich lién trudc Ngay
giao dich khéng hwéng quyén.

Nhw vay, quyén loi ctia Nha diu tw Trai phiéu van duoc bdo dadm khi HAGL tién hanh cac dot phéat
hanh cé phan hoac chi tra cé ttc.

18. Céac thong tin, cac tranh chéap kién tung lién quan t&i Cong ty c6 thé anh hwéng dén
gia ca chirng khoan dang ky

Khdéng c6

V. CO PHIEU CHAO BAN

1. Loaicé phiéu

% Loai cb phiéu: Cb phiéu phé théng
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Ménh gia
% Ménh gia cb phiéu: 10.000 déng/cb phiéu
Toéng sé c6 phiéu dw kién chao ban

2

% Tbéng sb cb phiéu dy kién chao ban: 107.474.210 cb phiéu

Day la sb lvong cb phiéu dw kién chao ban cho cb déng hién hiru theo phwong phap thwc hién
quyén mua cb phiéu, véi ti 1& 5:1 (tai ngay chét danh sach cd déng dé thuc hién quyén, cb déng
s& hiru 5 (ndm) cb phiéu sé dwoc quyén mua 01 cb phiéu phat hanh thém theo nguyén téc lam
tron xuéng dén hang don vi)

Gia chao ban dw kién
% Giachao ban dy kién: 10.000 déng/cd phiéu

Phwong phép tinh gia

2

% Gié chao ban Cb phan phé théng cho Cb déng hién hiru dwoc Dai hoi ddng Cb déng théng qua
tai Nghi quyét Pai hdi déng C6 dong lay y kién bang van ban sé 0401/13/NQPHDCD-HAGL
ngay 04 thang 01 n&m 2013: 10.000 déng/cd phan

7
L

Gia tri sb sach mét cb phiéu cla HAGL tai thei diém 31/12/2012:

Gia tri s6 Von chd s& htru 9.765.253.075.000 18.172
sach 1.¢b = Tbéng sb cb phiéu danglvu = 537.371.049 abn
phiéu hanh 9

7
4

Thi gia cb phiéu HAG tai thoi diém Cong ty gvi thw xin chap thuan ctia cb déng (ngay 07 thang
12 ndm 2012): 19.800 ddng/cé phan.

K7
L4

Thi gia c6 phiéu HAG tai thoi diém 01/03/2013, khi Cong ty hoan tat viéc kiém phiéu va céng bb
Nghi quyét Dai hoi ddng Cb déng théng qua viéc phat hanh: 28.000 ddng/cé phan

K7
L4

Cb dbéng hién hiru cla HAGL sé dugc hwdng quyén mua cd phan phat hanh thém & mic gia
twong déi thap so v&i Gia tri sd sach va thi gia cb phan.

Phwong thirc phan phoi

Phwong thirc phan phéi: theo phwong thire thwe hién quyén mua cb phiéu, cu thé nhuw sau:

o
S

¢

Phan phéi va théng bao vé viéc s& hiru quyén mua cb phiéu phat hanh thém (“‘quyén mua”)

Tai ngay chét danh sach cb déng dé thuc hién quyén mua, cb déng s& hiru 5 (nam) cb phiéu sé
dwoc quyén mua 01 c¢b phiéu phat hanh thém theo nguyén tac lam tron xudng dén hang don vi
dé dam bao tdng sb lwong cb phiéu phan phédi khéng vuot qua téng sb lwong cb phiéu dy kién
phat hanh.

Vi du: C6 déng A (vao ngay chét danh sach cé déng dé thuc hién quyén mua cé phiéu phat
hanh thém) sé& hiu 501 cé phiéu HAG tuong umg véi 501 quyén mua, sé cé phiéu méi duoc
quyén mua la 501:5= 100,2 cé phiéu, dwoc lam tron 1a 100 cé phiéu.
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K72
¢

2
%

Cong ty sé phdi hop véi Trung tdm Iwu ky Chirng khoan Viét Nam (“VSD”) phan phéi va théng
bao quyén mua cho cac cb dong théng qua cac Cong ty Chirng khoan (“CTCK”) — Thanh vién
Iwu ky chia VSD.

Trudng hop cb déng chuwa lwu ky, Cong ty sé& thong b&o va phan bd quyén mua tryc tiép dén
ting ¢ déng.
Chuyén nhwong quyén mua

Trong th&i han téi thiéu 20 ngay dé dang ky mua, cé déng s& hiru quyén mua dwoc phép
chuyén nhwong quyén néu c6 nhu ciu, viéc chuyén nhwong quyén mua két thic truéc 10 ngay
ké tr ngay hét han dat mua cé phiéu phat hanh thém

Déi v6i cbé dong da Iwu ky

Cb dong tw tim ddi tac, truc tiép théa thuan viéc chuyén nhuong va thuc hién tai CTCK noi cb

déng mé tai khoan giao dich, véi thi tuc cu thé nhu sau:

i.  Viéc chuyén nhwong quyén mua duoc thuc hién tai CTCK bén chuyén nhwong mé tai
khoan Iwu ky. CTCK bén chuyén nhwong chiu trach nhiém kiém tra tinh chinh xac vé théng
tin chuyén nhwong quyén mua cta cac bén. Trwéng hop bén nhan chuyén nhuong chuwa
mé& tai khoan thi phai mé tai khoan tai mét CTCK.

ii.  Viéc x&c nhan chuyén nhuong quyén mua gitra cac cb dong do VSD thwc hién.

ii. Trong vong 01 ngay lam viéc ké tlr ngay nhan duwoc yéu ciu chuyén nhwong quyén mua
ching khoan, CTCK bén chuyén nhwong phai nhap giao dich chuyén nhuwong quyén mua
qua cbng giao tiép dién tlr va glri dén VSD céac chirng tir sau:

- Giay dé nghi chuyén nhuong quyén mua chirng khoan

- Tai liéu chirng minh da coéng bd thdng tin tai trang web cla cac S& giao dich chirng khoan
(néu cb) vé viéc chuyén nhwong quyén mua cla cac ddi twong thudc dién phai cong bd
théng tin theo quy dinh.

- Tai liéu lién quan khac (néu co).

iv. Trong vong 02 ngay lam viéc k& tr ngay nhan dwoc hé so chuyén nhwong quyén mua day
dd va hop 1&, VSD xac nhan vao Gidy dé nghi chuyén nhwong quyén mua va g cho
CTCK lién quan.

Déi v6i ¢ dong chua lwu ky:

C6 dong thwe hién tha tuc chuyén nhwong quyén mua tai Cong ty Cé phan Hoang Anh Gia Lai -
Phong ké toan - Sé 15 Trwdng Chinh, Phwérng Phu Dbng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai.

Dang ky thwe hién quyén mua

C6 dong sau khi nhan dwoc thdong bao vé quyén mua, dang ky thwc hién quyén mua tai CTCK
noi cd déng mé tai khoan giao dich (déi vé6i cé déng da lwu ky) hoac tai Cong ty Cé phan Hoang
Anh Gia Lai - Phong ké toan - Sé 15 Trwdng Chinh, Phwdng Phi Bong, Thanh phé Pleiku, Tinh
Gia Lai (d6i v6i c6 déng chua lwu ky).

Hét thoi han quy dinh, cac quyén mua chwa déng ky thwe hién dwong nhién hét hiéu luc.

Sb cb phan wu tién chao ban theo ty 18, déi véi sb c¢d phan I& con lai do 1am tron sb va sb cb
phan khong ban hét, DHDCPD Gy quyén cho HDQT quyét dinh d6i twong chao ban, gia chao ban
véi nguyén tac gia chao ban khong duoc thdp hon gia chao ban cho cb déng hién hiu.
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Thi gian phan phéi cé phiéu

Thoi gian phan phdi cé phiéu dwoc thwe hién sau khi UBCKNN c&p Gidy ching nhan chao ban cb
phiéu ra cdng chung (“Gidy chirng nhan”), nhwng khong dwoc vwot qua 90 ngay ké tlr ngay Gidy
chng nhan c6 hiéu lwc. Thoi gian phan phdi dy kién trwédc quy 111/2013.

Lich trinh phan phéi cé phiéu cho nha diu tw dy kién nhw sau:

Bang 45: Lich trinh phan phéi cé phiéu

Ngay D la ngay theo lich

Bwéc Cong viéc Thei gian thwe hién

1 Nhan dwoc Gidy chirng nhan clia UBCKNN D
2 C6ng bd Ban théng béo phat hanh D+7
3 GUi hd so théng bao théng bao thwe hién quydn mua cd phiéu phat hanh D+12 — D+14
thém (i)
4 Nhan danh séch téng hop nguoi sé& hivu dworc phan bd quyén mua cb phiéu D+17 — D+20
(if)
5 Cb déng nhan dwgc Thong béo vé viéc sé hivu quyén mua cb phiéu (“théng D+26 — D+28
bao”)
6 Chuyén nhwong quy&n mua cé phiéu (iv) D+36 — D+38
7 Dang ky va nop tién mua cb phan (v) D+46 — D+48
8 VSD giri danh sach tdng hop nha dau tw ding ky mua cb phiéu phat hanh D+55 — D+57
thém (vi)
9 HDQT phan phéi dbi véi s6 cb phan 1€ con lai do lam tron sé va sé cb phan D+69 — D+71
khong ban hét (dw kién khodng 2 tudn) (vii)
10 Bé&o céo két qua phat hanh cho UBCK (viii) D+79 — D+89
11 Nop hd so dang ky niém yét bd sung va déng ky lwu ky bd sung D+89 — D+99
12 C6 phiéu phat hanh thém chinh thirc giao dich D+94 — D+104

(i) Buwdc 3: theo quy dinh, gt hd so' théng bao thuwc hién quyén day dud, hop I téi VSD cham nhat 10 ngay lam
viéc truwdc ngay dang ky cudi ciing (“ngay dang ky cudi cung” 1a ngay lam viéc do Céng ty &n dinh dé xac
dinh Danh sach nguoi s& hiru ¢d phiéu HAG duoc hwdng quyén mua thém cb phiéu (“danh sach”). Ngay
D+14 14 ngay dang ky cubi cling)

(i) Bwdc 4: theo quy dinh, trong vong 03 ngay lam viéc ké tir ngay dang ky cudi cung, VSD gl Coéng ty danh

sach
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(iii) Bworc 5: theo quy dinh, trong vong 10 ngay lam viéc ké tir ngay déng ky cudi ciing, CTCK g ¢b dong HAG
thdng bao

(iv) Bwéc 6: theo quy dinh tai muc V.6 Chuyén nhwong quyén mua, viéc chuyén nhwong quyén két thuc truéc
10 ngay clia ngay cudi cung dang ky mua cd phiéu phat hanh thém.

(v) Buwdc 7: theo quy dinh, thdi han ding ky mua (ké tir khi cd déng nhan duot thong béo vé viéc sé hiu quyén
mua cé phiéu) tdi thiéu la 20 ngay.

(vi) Buworc 8: theo quy dinh, trong vong 7 ngay lam viéc ké tir ngay hét han d&t mua cb phiéu phat hanh thém
(vii) Bwdc 9: theo quy dinh, C6ng ty phai hoan thanh viéc phan phéi c¢b phiéu trong vong 90 ngay
(viii) Bwérc 10: theo quy dinh, trong vong 10 ngay ké tir ngay hoan thanh dot chao ban (NP.58: Ngay hoan thanh

dot chao ban cé phiéu ra céng ching la ngay két thic viéc thu tién mua cé phiéu duoc chao ban tir cAc nha
dau tw)

Trén day 1a lich trinh phan phéi c6 phiéu dw kién cho nha dau tw, tuy nhién, tly tinh hinh thj truéng,
HDQT sé diéu chinh lich trinh phan phéi sao cho phii hop véi tinh hinh hoat déng kinh doanh cda
Cong ty; ddm bao loi ich cao nhat cho Cb déng; va ddm bao viéc huy déng vén cia Cong ty duoc
the hién mot cach hop phap va diang quy dinh.

Lich trinh phan phdi ¢6 phiéu chinh thirc sé& dwoc cong bd chinh thire khi Céng ty dwoc UBCK cép
Gidy chirng nhan chao ban chirng khoan ra céng ching.

Ding ky mua c6 phiéu

Thoi han d&ng ky mua cé phiéu: theo quy dinh téi thiéu téi thiéu |a 20 ngay. Céng ty sé& cong bd chinh
thire thoi han d&ng ky mua khi Céng ty dwoc UBCK clp Gidy chirng nhan chao ban chirng khoan ra
cbng chung.

S6 lwong cb phiéu dang ky mua: 1a sb lwong cb phiéu duwoc quyén mua theo ty 1& hodc/iva sb lvong
¢ phiéu tir viéc nhan chuyén nhwong quyén mua hoéc/va sé cd phiéu I1& con lai do lam tron sb va sb
c6 phiéu khéng ban hét dwoc HDQT quyét dinh phan phéi tiép.

Phuwong thirc thanh toan: cd déng dang ky va ndp tién mua cd phiéu tai CTCK noi ¢ déng mé tai
khodn (déi véi cé déng da Iwu ky) hodc tai Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai - Phong ké toan - Sé
15 Truwdng Chinh, Phwdng Phu Bdng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai (d6i véi cé déng chua luu ky).
Chuyén giao cb phiéu: toan bd sb lwgng cb phan phat hanh cho ¢b déng hién hivu sau khi thyc hién
bao céo két qua chao ban cho UBCK, sé& dwoc dang ky niém yét bd sung tai HOSE va dang ky lwu ky
bd sung tai VSD.

Quyeén loi ngwdi mua cb phiéu: cd phiéu phat hanh trong dot phat hanh thém la c¢d phiéu phd théng,
khéng bi han ché chuyén nhwong.

Phwong thirc thwe hién quyén

Day la trung hop Cong ty thwe hién phat hanh thém cb phan phd théng va chao ban sbé cb phan d6
cho tat ca cb dong phd théng theo ty I1& ¢b phan hién c6 cta cb dong tai Cong ty.

C6 doéng sau khi nhan dwoc thdng bao vé viéc s& hiru quyén mua cb phiéu, thwc hién quyén mua
(chuyén nhwong quyén mua va dang ky mua cb phiéu) theo hwéng dan tai muc V.6, V.7 va V.8 cla
Bén cao bach nay.
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10. Gi&i han vé ty |1& ndm gilr dbi v&i nguwdi nwéc ngoai

2
*»*

Diéu & Cong ty khdng gi¢i han ty 1&é ndm gi®* cla nha dau tw nwdc ngoai, Nha dau tw nwdc
ngoai dwoc phép mua cd phan cia Céng ty theo quy dinh tai Luat Pau Tw va cac van ban
hwéng dan thi hanh;

Ty 1& ndm gitr cGa nha dau tw nwdc ngoai tuan theo quyét dinh sé 55/2009/QD-TTg ngay
15/04/2009 cta Tha twéng Chinh phl vé ty 1é tham gia cGa nha dau tw nwéc ngoai trén thi
trwdng chirng khoan Viét Nam, trong d6 qui dinh nha dau tw nwéc ngoai mua, ban chirng khoan
trén thi trudng chirng khoan Viét Nam dwoc nam gilr tdi da 49% tdng sb cb phiéu cla Cong ty
cb phan dai ching. Hién nay, cb phiéu cla Céng ty da dwoc niém yét tai HOSE, cac ¢ dong
nwdc ngodi co thé tham gia mua ban cb phiéu theo cac quy dinh cda phap luat Viét Nam hién
hanh;

Can clr cong van sb6 2811/UBCKNN-QLPP cua Uy ban Ching khoan Nha nuéc ngay
08/09/2010 vé viéc gidm gidi han ty 1& s& hiru clia nha dau tw nwdc ngoai tai Cong ty C6 phan
Hoang Anh Gia Lai da ddng y viéc cb dinh mdc nam gitr cla nha dau tw tai Viét Nam déi véi cd
phiéu HAG dang niém yét trén SGDCK TP HCM la 43,71%.

Ty l& ndm gilr cia cac cd ddng nwéc ngoai tai Cong ty tinh dén ngay 01/03/2013 1a 34,5 % vén
diéu 1é (nguén: HOSE)

11. Céc han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

2
*o*

2
*o*

Quyén mua cb phiéu cta cd déng hién hiru dwoc chuyén nhwong 01 (mét) 1an. Cac cd déng cd
quyén chuyén nhwong quyén mua cé phan cta minh cho mét hodc nhiéu ngudi khac theo gia
thda thuan gitra bén chuyén nhwong va bén nhan chuyén nhuong. B&n nhan chuyén nhwong
khéng dworc tiép tuc chuyén nhwong cho ngudi khac.

S6 lwong cb phiéu phat hanh cho cb déng hién hivu trong dot nay, 1a ¢b phiéu phd théng khéng
bi han ché chuyén nhwong ké tir ngay phan phéi.

12. Céc loai thué lién quan

12.1 P6i v&i Cong ty

a.

Thué thu nhap doanh nghiép

Theo Théng tw s6 123/2012/TT-BTC ngay 27/7/2012 cua Bé Tai chinh quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét sé diéu cua Luat Thué thu nhdp doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay
3/6/2008, Nghj dinh s6 124/2008/NP-CP ngay 11/12/2008 ciia Chinh phd quy dinh chi tiét thi
hanh mét sé diéu cua Luat Thué thu nhap doanh nghiép; Nghj dinh sé 122/2011/NP-CP ngay
27/12/2011 stra déi, bé sung mét sé diéu cia Nghj dinh s6 124/2008/NB-CP cda Chinh phd quy
dinh chi tiét va hwéng dan thi hanh maét sé diéu cda Luat Thué thu nhap doanh nghiép; mic thué
suat TNDN hang ndm ap dung cho Cong ty 1a 25% trén lgi nhuan thu dwoc (ap dung tir ndm tai
chinh 2009),

Thué gia tri gia tang (VAT):

Thué gia tri gia tdng ap dung dbi v&i hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty thuwc hién theo
quy dinh ctia Luat Thué gia trj gia tdng ndm 2008 va céc van ban hwéng dan thi hanh,
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Thué suét thué gia tri gia tdng ma Coéng ty phai chiu |a 10%,

12.2 Déi v&i nha dau tw
a. D6i v&i nha dau tw ca nhan
m Thu nhap t& chuyén nhwong chirng khoan:
DPéi vé&i nha dau tw trong nwéce: thi thu nhap t chuyén nhwong chirng khoan &p dung thué
suat 1a 20% trén thu nhap tinh thué ctia ca nam hodc ap dung thué suét 0,1% trén gia
chuyén nhwong chirng khodn tirng 1an, Viéc ap dung thué suét 20% trén thu nhap tinh thué
cd ndm phai dap tng diéu kién quy dinh tai tiét a diém 2,2,2 muc Il Phén B Théng tw
84/2008/TT-BTC ngay 30/9/2008 ctia B6 Tai chinh huéng dan vé thué TNCN va cé nhan
chuyén nhuong van phai tam ndp thué theo thué suat 0,1% trén gia chuyén nhwong tirng
lan, cubi ndm c& nhan thyc hién quyét toan thué,

DPéi véi nha dau tw nwdc ngoai: thu nhap tlr chuyén nhwong ching khoan &p dung thué
suat thué TNCN 0,1% trén tdng sé tién nhan dworc tlr viéc chuyén nhwong,

*  Thunhap t cb tic:
Ciing theo Théng tw sb 84/2008/TT-BTC, thu nhap cla ca nhan tir ¢b tirc cling dwoc xem
la thu nhap chiu thué véi mire thué suét toan phan la 5%,
Trudng hop nha dau tw nhan cd tire bang tién mat, thué thu nhap ca nhan duoc tinh bang
¢ tlrc méi lan trd nhan véi thué suat 5%, Truwdng hop nhan cb tire bang cb phiéu hodc cbd
phiéu thwéng, nha dau tw chwa phai ndop thué khi nhan cd phiéu, nhwng khi tién hanh
chuyén nhwong sé cb phiéu nay thi nha dau tw méi phai thwe hién nghia vu thué va ap
dung mtrc thué suét tvong tw nhw trudng hop chuyén nhuong ching khoan,

b. DAi v&i nha dau tw té chirc

*  Thu nhap ti chuyén nhwong chirng khoan:
Tb chire trong nwéc: Theo quy dinh Théng tw 130/2008/TT-BTC thi thu nhap tir chuyén
nhwong vén, chuyén nhwong chirng khodn la thu nhap khac ap dung thué suéat thué TNDN
la 25%,
Riéng d6i doanh nghiép nwéc ngoai, td chirc nwédc ngoai san xuét kinh doanh tai Viét Nam
khéng theo Luat Doanh nghiép, Luat Dau tw thi thu nhap ti chuyén nhwong chirng khoan

s& ndp thué TNDN theo ty 1& 0,1% trén doanh thu tinh thué theo hwéng dan tai Théng tw sé
134/2008/TT-BTC ngay 31/12/2008,

*  Thu nhap t& cb tirc: dwge mién thué theo quy dinh tai Khodn 6, Diéu 4 Luat Thué TNDN
2008.
13. Ngan hang mé tai khoan phong téa nhan tién mua cé phiéu
Toan bo sé tién thu dwoc tir dot chao ban sé dwoc chuyén vao tai khodn phong tda ciia Cong ty:
% Tén nguwoi thy hudng : Cong ty Cé phan Hoang Anh Gia Lai
% Sb tai khoan : 580 10 000 725879

% M®& tai Ngan hang : Ngan hang TMCP Dau Tw va Phat trién Viét Nam Chi nhanh Binh Binh
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VI.

2.1

MUC DICH CHAO BAN
Muc dich chao ban

DPé dap ng nhu cau vén hoat ddng kinh doanh va dau tw phat trién, DPHDCD clia Cong ty da théng
qua (dwéi hinh thic 14y y kién bang vén bén ngay 04/1/2012) phwong &n chao ban cé phiéu cho cb
doéng hién hiru va phwong an st dung vén thu duoc tir dot chao ban dé dau tw vao cac dy an Cao
su, Mia dwéng va bd sung vén hoat déng cta Tap doan.

Phwong an kha thi

Phuwong an kha thi diu tw vao cac dw an Cao su va bd sung vén hoat déng clia Tap doan nhw sau:

TT Khoan muc dau tw

1 | Dy &n trdng & cham séc 9.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia — CT TNHH Oyadav

2 | Dy &n trdng & cham sdc 25.000 ha cao su va co dau tai Tinh Attapeu, Lao — CT TNHH Hoang Anh
Attapeu

3 | Bd sung vén lwu dong ciia cong ty trong nam 2013

Dw an tréong va cham so6c 9.000 ha cao su tai Tinh Rattanakiri, Campuchia — CT TNHH
Oyadav

Théng tin vé dw an da dwoc trinh bay tai muc 1V.7.2 Dy &n 2
Sy can thiét dau tw:

- Hién nay, cao su tw nhién la mat hang rat c6 tiém ndng, wéc tinh khoang 2/3 san lwong cao
su tw nhién trén thé gi¢i dwoc st dung dé san xuét 16p xe, may bay. Cao su cé thé dwoc ché
bién t&r mu cay cao su hodc tr ddu mé (goi la cao su tdng hop), tuy nhién cao su tw nhién cé
nhirng d&c tinh ma khéng thé cé dwoc & cao su tdng hop nhw hap thu va tiéu tan nhiét (vi du
nhiét tr ma séat cta I16p may bay trong qué trinh cAt canh va ha canh), chiu dwoc nhiét do rat
thap trong khi van duy tri dwoc déc tinh mém déo va tinh dan hdi hon hén cao su téng hop.
Vi nhivng dac tinh vén c6 nhw vay, viéc st dung cao su tw nhién trong mét sb bd phan 16p 1a
khéng thé thay thé. Gia cao su tw nhién cé xu hwéng tdng manh do gia dau thd ting ciing
nhw suw tang trwdng manh mé cla viéc st dung 6 t6, xe may tai Chau A va nguén cung han
ché.

- Ngoai ra, cay cao su con cho cac san phdm khac cling cé cong dung khéng kém phan quan
trong nhw gé, dau hat. Vé&i viéc ap dung cdng nghé ché bién méi, gb cao su tré thanh mot
san pham th hai quan trong tir cay cao su, da nang cao thém gia tri kinh t& clGa cay cao su,
gop phan giam thiéu dang ké viéc khai thac rirng dé 14y gé, han ché nhirng tac hai dén moi
tredng cla nan pha rirng.

- V& mat méi trworng sinh thai, dién tich cay cao su da gop phan dang ké cho viéc che pha dat,
chéng x6i mon. Nhiéu nha nghién clru da chirng minh cay cao su hoan lai mét khédi lvong
chat dinh duwéng dang ké cho d4t nhw cay rirng do bd 14 rung hang ndm. Cay cao su cé nhu
cau phan bon khong cao va la cay c6 kha ndng hép thu khdi lwong khi cac-bd-nic rat Ién. Do
vay, cay cao su dang dwoc xem la mot gidi phap dé gidm tac hai cta hiéu ng nha kinh do
khi thai ttr cac nganh cong nghiép thai ra méi trwdng. Ngay 17/9/2008, B6 Nong nghiép va
Phat trién Nong thon Viét Nam da ky quyét dinh sb 2855/QD-BNN-KHCN chinh thirc cong b
cay cao su la cay da muc dich, c6 thé str dung cho cac muc dich néng nghiép va Iam nghiép.
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- Dw &n pht hop v&i nhu cu th trwdng, néng lwc clia chd dau tw cling nhw diéu kién tw nhién
va kinh t& xa hoi ctia ving dw an; dem lai hiéu qua vé nhiéu mét: kinh t&, xa hdi, méi trudng;
tao nguén thu I&n cho Ngan sach, gép phan phat trién kinh té - xa hoi ctia dia phwong.

= Téng mirc dau tw:

Don vi tinh: Triéu déng

Khoan muc

2013 2014 2016 2017 2018

Nam ‘ Nam Nam Nam Nam

[ S:é'ghs';':"g va 928.409 | 106.003 = 191.615 | 219.412 | 175150 | 95583 @ 76.672 | 46.480 @ 17.495

1 |Chuanbidattrong, | 55,405 | g4368 | 113525 | 104.916 | 52.097 ; ; ; ;
cay gibng

p | Trongméi,chdm | 194794 | 21635 | 64.905  64.905 | 43.270 . - . ;
soc nam 1

3 | Cham séc nam 2 118.660 .| 13184 | 39553 | 39553 | 26.369 . . ]

4 | Ch&m séc nam 3 90.335 ] -| 10037 | 30112 | 30112 | 20074 ) ]

5 | Ch&m séc nam 4 91.065 - - .| 10118 | 30355 | 30.355 | 20.237 ]

6 | Cham séc ndm 5 78.729 - - - .| 8748 | 26243 | 26.243 | 17.495
Chi phi thiét bi,

Il | vatkiéntrac,chi | 101454 = 17.826 | 28.260 | 24.498 | 19.227 = 3817 | 2685  3.024 | 2118
phi khac

1 | Trang thiét bi 35.649 | 3841 | 8906 | 9248 | 6914 1828 | 1242 | 1842 | 1828

2 E'ﬁgémc"’at 45.190 6.760 | 16.105 | 11.645 9.440 520 270 450 -

3 | C.phi KTCB khac 20616 | 7.226 | 3249 | 3605 | 2873 | 1469 1173 732 290

Il | Dw phong phi 46.420 | 5300 | 9581 | 10971 | 8757 | 4779 | 3834 | 2324 875
$8,NG VONBAU | ;76584 | 120120 | 220455  254.880 | 203134 | 104179 83191  51.827 | 20488

= Ngudn vdn dau tu:

Don vj tinh: Triéu déng

Téng Nam Nam NETH Nam Nam Nam Nam
Khoan muc cong 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 | Véntwco 445.664 129.129 29.455 101.952 81.253 41.672 33.276 20.731 8.195
Vén phat hanh

2 | dy kién 200.000 - 200.000
Vén vay thuong

3 mai 430.620 - - 152.928 | 121.880 62.508 49.915 31.096 12.293
Tong nguodn
vén 1.076.284 | 129.129 | 229.455 | 254.880 | 203.134 | 104.179 83.191 51.827 20.488

= Tinh hinh thuc hién: dw an dwoc trién khai tr ndm 2012 dén 2016, theo quy trinh mét nadm trong
mai va 5 nam cham séc. Bat dau dwa vao kinh doanh ndm 2017 va thdi gian kinh doanh téi thiéu
cho mét chu ky dau tw la 25 ndm. Ly ké dén 31/12/2012 cong ty da tréng dwoc 1.705 ha, ké& hoach
tréng nam 2013: 2.000 ha, nam 2014: 1.700, nam 2015: 1.700 ha, nam 2016: 1.895 ha.

= Hiéu qua kinh té cta dy an:

- Qua cac sb ligu phan tich trén, cho thiy rang dw an co tinh kha thi cao gilp cht dau tw
nhanh chdng thu hoi von dau tw, tao dieu kién thuan lgi trong viéc mé rong quy mo Cong
ty, dap (rng nhu cau phat trién toan dién ctia Cong ty.

= M6t s6 chi tiéu tai chinh ciia dw an dwoc tinh trong vong 20 ndm t6i dw kién nhw sau:
- Téng san lwong khai thac mu cho ca chu ky kinh doanh: 559.800 tan
- Doanh thu binh quan hang nadm cta dw &n vao khoang 1.239 ty déng/ndm
- Loi nhuan rong binh quan hang nam dy kién cta dw an: 653,1 ty ddng/nam
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2.2.

NPV ctia dw &n: 1.850,1 ty ddng; IRR cutia dw an: 24,1%
Thoi gian thwe hién dy an: 70 ndm (c&n c&v hop dong thué dét dé thuyc hién dy an)

Cac chi tiéu ‘ Téng tién (ngan dong)
1. Doanh thu 35.879.400.000
2. Gia vén hang ban 11.784.185.530
Trong dé: Chi phi khdu hao 1.286.457.652
3. Loi nhuén gbp 24.095.214.470
4. Chi phi ban hang 517.815.000
5. Chi phi quan ly doanh nghiép 68.400.000
6. Loi nhuan trwéc thué va Iai vay 23.508.999.470
7. L&i vay ngan hang 101.015.674
8. Loi nhuan truéc thué 23.407.983.796
9. Thué thu nhap DN 4.450.758.599
10. Loi nhuan sau thué 18.957.225.196

Két luan:

T sw phan tich can thiét phai dau tw, cong tac tinh toan ké hoach vén va hiéu qua kinh té xa hoi
cta dy &n mang lai. Viéc huy déng 200 ty déng tr dot phat hanh 1an nay dé tai tro' cho dy an dau
tw tréng va cham séc¢ 9.000 ha cao su tai tinh Rattanakiri 1a can thiét.

Dw &an trong & cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai Tinh Attapeu, Lao — Cong ty TNHH
Phat trién Nong nghiép Hoang Anh Attapeu.

Théng tin vé dw an da dwoc trinh bay tai muc IV.7.2 Dy 4n 5

Sw can thiét phai dau tw: Song song v&i viéc phat trién dién tich trong cay cao su nhw da trinh bay
& trén, thi viéc cdng ty chon cay co diu lam loai cay tréng bd sung vi cdy co dau cé nhirng dac
diém sau:

Cay co dau la loai cay c6 ndng suat dju cao nhét trong cac loai cay c6 dau, thanh phan dau
phong phu, gia tri dinh dwéng cao, s&n phdm ché bién tir cay co dau da dang va hau nhw c6
thé st dung hét toan bd cay. Trong diéu kién sinh thai phu hop, phan bén day dd méi ha co
dau cho nang suét dén 4 tAn diu/ha/nam va ba hat. B4 dwoc ding lam thire an cho gia suc,
gia cam hodc c6 thé dung lam nguyén liéu cho nha may nhiét dién.

Co dau c6 thé trong xen ké véi cay cao su, tréng cao su & khu dat cao trdng co & khu dat
thap vi cay co dau cé kha ndng chiu ngap ung tét hon. Nhirng noi dat khéng tréng dwoc cao
su, thi cay co van c6 kha nang trong duorc.

Chi phi dau tw trén méi ha cla cay co dau thap hon véi viéc dau tw cay cao su do thdi gian
kién thiét co ban cla cay co dau ngan hon 3 nam so vé&i 5 ndm cua cay cao su. Trong khi
thoi gian kinh doanh cta 2 cay nhw nhau 25 nam va doanh thu wéc tinh trong twong lai cling
twong tw nhw nhau.

Téng mirc dau tw

Nim trong cao su ~ Diéntich (ha)  Téng dau tw dén thang | Téng von dau tw con lai dén thoi

9/2012 (triéu dong) diém khai thac (triéu dong)
2009 3.153 293.996 51.643
2010 5.661 488.630 192.645
2011 4,731 359.678 276.929
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2012 3.268 225.779 266.241
2013 5.000 B 725.991
2014 1.000 3 145.198
Téng céng 22.813 1.368.083 1.658.647

Nim trong codau  Diéntich (ha) = Téng dau tw dén thang | Téng vén dau tw con lai dén thoi

9/2012 (triéu dong) diém khai thac (triéu dong)
2012 2.254 61.446 53.387
Téng céng 2.254 61.446 53.387

Nguén vén dau tw con lai:

Don vj tinh: Triéu déng

. Nam Nam Nam Nam Nam Nam
Khoan myc 2009 = 2010 = 2011 = 2012 | 2013 2014
1 | Véntyco 663.459 | 20.657 | 77.058 | 110.772 | 106.496 | 290.396 | 58.079
Vén phat hanh dy kién | 300.000 _ _ _ _ 300.000 _
Vén vay thwong mai 695.188 | 30.986 | 115.587 | 166.157 | 159.745 | 135.595 | 87.119
tL°:§n"Ig;‘°" vondau | goa6a7 | 51.643 | 192.645 | 276.929 | 266.241 725991  145.198

(Ngudn vén dau tw phan bd nhw trén chi tinh cho linh vuc cao su, riéng linh vuc co ddu cong ty dung vén tw
co)

Tinh hinh thyc hién: Dy an duwoc trién khai tir nam 2009. Liy ké dén 31/12/2012 da tréng 16.787
ha, (trong d6 co dau la 2.157 ha) ké hoach trong nam 2013: 5.000 ha, nam 2014: 1.000 ha. Theo
quy trinh mét nam trong mdi va 5 nam cham soc. Cao su bat dau dua vao kinh doanh nam 2013 va
thdi gian kinh doanh téi thiéu cho mét chu ky dau tw la 25 nam. Co dau sau khi trong khoang 30
thang la dwa vao khai thac, thoi gian khai thac buéng qua quanh nam, vong d&i dy an tir 25 — 30
nam.

Hiéu gué kinh té cia dw an:Mét sb chi tiéu tai chinh cia dw an dwoc duw tinh trong vong 20 nam téi
dw kién nhw sau:

v Téng sén lwong khai thAc md binh quén hang ndm: 56.694 tan/ndm

v Doanh thu binh quén hang ndm cta dw an vao khodng: 3.571,7 ty déng/ndm

v' Loi nhuén rong binh quén hang ndm duw kién cia dw an: 2.339,5 ty dong/ndm

Dy an dau tw hoan thanh va di vao hoat dong sé mang lai lgi ich kinh té cho doanh nghiép va cho
ngwdi lao dong. Tao ra mét khdi lweng I&n hang héa phuc vu cho ngudi tiéu ding trong nuéc va
xuét khau, tdng murc huy déng clia ngan sach nha nwéc.

Dw an khai thac tdi da tiém ndng dat dai dwoc giao dé phat trién san xuat, nang cao cho ddi séng
nhan dan trén dia ban, dac biét |a doi sbng ddng bao dan tdc, gitr virtng an ninh trat tw an toan xa
hoi.

Du &n gop phan tao viéc lam, nang cao doi song kinh té va doi séng xa hdi cho ngwdi dan néi riéng
va trong vung n6i chung nh& tao thu nhap 4n dinh tiy vuon cdy co dau va hudng loi tir cac cong
trinh phadc lgi x& héi nhw hé thong dwong giao thdng, hé thong dién, trivd'ng hoc va céc tram xa.

Két luan:

Tw sy phan tich can thiét phai dau tw, cong tac tinh toan ké hoach vén va hiéu qua kinh té xa hoi
cta dy an mang lai. Viéc huy dong 300 ty dong tr dot phat hanh lan nay qé tai trg cho dy an dau
tw trong va cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai tinh Attapeu, Lao la can thiét.
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2.3.

B6 sung vén lwu déng

Ngoai sb tién thu dwoc trong dot phat hanh 1an nay mét phan dwoc st dung dé dau tw cho cac dw
&n néu trén sb con lai l&; 574,74 ty ddng sé dwoc dung dé bd sung vén lwu dong clia Cong ty, cu
thé nhw sau:

Don vj tinh: ngan déng

TT Cong ty San pham, dich vu Nhu cau vén

1 Hai s& chinh I(\:/Iéunah%én cao su, duwdng, kinh doanh 769.480.837
2 | CN Nguyénvat liéu Phan vi sinh, cay giéng, thwong mai,... 497.780.599
3 | CNCo khi S;gr;ﬁ;%hli%:jttg:hkh" thay dién, 74.798.072
3 | CN HAGL Hotel Pleiku Lwu trg, nha hang, giai tri 17.672.944
4 CN HAGL Plaza Hotel Ba Nang Lwu trG, nha hang, giai tri 30.905.920
5 | Céngty G& HAGL Db gb noi ngoai that, da granite 435.617.356
6 | Congty Khoang san Gia Lai Kinh doanh quéng s&t 33.894.797
7 | Céngty cd phan Bénh vién HAGL Kham chira bénh 99.345.144
8 | Congty An Phu Xay dwng can hd 413.983.988
9 | Céngty Cau duong Khai hoang, lam dwdng 35.764.485

TONG CONG 2.409.244.142

Hoi s& chinh:

Hoat ddng kinh doanh tai Hoi s& chinh gém céc linh vuc sau:

a.

Xay dwng cdn hd dé ban

Hién nay, Cong ty c6 phan Hoang Anh Gia Lai dang tryc tiép phat trién 2 dy an can ho dé ban
va san thwong mai dé ban hoac cho thué tai Thanh phé Quy Nhon, tinh Binh BDinh va Thanh
pho Ba Nang.

TT Tén dw an Loai hinh dw an Tinh trang GFA m?

1 | Cao 6c can hd Quy Nhon Can ho Pa hoan thanh 30.715
2 | Dy an phc hop Bau Thac | Can hd va thwong mai Pa hoan thanh 73.836
Gian

Ban san pham ndng nghiép

V&i muc dich quan tri: tap trung dau méi phan phdi sdn pham vé Viét Nam, Céng ty me (Cong
ty Cb phan Hoang Anh Gia Lai) s& d&ng ra thu mua khoang 90% cac sa&n phdm dwdng va cao
su tr hai cong ty con (Céng ty me sé& hivu gian tiép) bén Lao sau d6 nhap vé Viét Nam dé xuét
ban cho cac dbi tac va khach hang trong va ngoai nuwéc.

Ban dwong:

Theo ké& hoach nam 2013, Céng ty me thu mua dwong tir Cong ty TNHH Mia dwéng Hoang
Anh Attapeu véi sb luong la 58.320 tAn dwdng véi don gia 1a 13.364.000 déng/tan. Sau khi
nhap dwéng vé Viét Nam, Cong ty sé xuat ban ra ngoai véi don gia la 15.368.000 déng/tan dat
doanh thu & 896,2 ty déng.
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v Bén cao su

Ké& hoach trong nam 2013, Céng ty me sé thu mua lai ma khéi cao su tr Céng ty TNHH Céng
nghiép — Nong nghiép Cao su Hoang Anh Quang Minh véi s lwgng 6.980 tan, don gia thu
mua theo gia thi trudng, theo ké hoach khoang 70 triéu ddong/tan ma khéi.

= Cung cap nguyén liéu, vat tw dau vao cho cac nganh

Mang hoat dong nay dwoc thwc hién bédi 02 chi nhanh trwc thudéc Cong ty hién tai la chi nhanh
Nguyén vat liéu va chi nhanh Co khi. 02 chi nhanh nay c6 nhiém vu lam dau méi cung cép céac
nguyén vat liéu, vat tw can thiét cho cac nganh hoat dong khac cla cong ty véi muc dich kiém soat
chi phi dau tw chr khéng kinh doanh thu lgi. Hau hét cac nguyén vat liéu va vat tw san xuét va
nhap vé 02 chi nhanh nay déu xuat cho cac nganh khac theo gia vén.

Nam 2013, CN nguyén vat liéu cung cap chi yéu cac vat tw nhu: cay gibng, phan boén, éng nwéc,
x&ng dau,...xuat qua Lao, Campuchia dé& phuc vu cho dau tw cao su, mia va co dau. Doanh thu dw
kién dat 768 ty dong, dat khoang 73 ty déng. CN co khi thwc hién cac hang muc céng trinh: thuy
dién, 1am nhém kinh cho céng trinh b4t dong san, co khi dan dung , doanh thu dy kién trong ndm
2013 khoang 112 ty va lgi nhuan dat khoang 8,4 ty déng.

» Kinh doanh dich vu khé&ch san
Dong tién tlr hoat dong kinh doanh dw kién 14y tir 02 khach san sau:

v' Khéch san tai BDa Nang

Toa lac tai s6 1 Nguyén Van Linh, TP Ba Nang. Toa nha da dwoc khanh thanh va dwa vao hoat
dong tr ngay 2/9/2007 c6 tdng vén dau tw trén 200 ti ddng véi quy mé 1a 220 phong ngd va cac
dich vu dat tiéu chuan 5 sao. Pa Nang plaza con c6 khodng 4.000m? dién tich san van phong
cho thué loai A.

v" Khéch san tai Tp Pleiku

Khach san HAGL Pleiku c6 dién tich khodng 1ha da dwa vao hoat déng tr ndm 2006 véi tdng
coéng 120 phong ngl va céc dich vu khac theo tiéu chuidn mét khach san 4 sao. Toa nha cao 12
tang. C6 tdng mirc dau tw 80 ty dong.

Nam 2013, dw kién dong tién thu tir cac hoat dong cuta 2 khach san chi yéu 14 ti dich vu: lwu tra,
nha hang, giai tri khoang 93,5 ty ddng, dat loi nhuan khoang 14,1 ty déng.

= CoOngty Cé phan G6 Hoang Anh Gia Lai:

Cong ty ¢ phan G Hoang Anh Gia Lai s& hiru 4 nha may san xuét dd gé va 1 nha may da Granite
tai tinh Gia Lai, Thanh phé H6 Chi Minh va tinh Binh Binh.Cac san phdm db gé cta Hoang Anh Gia
Lai dwoc tiéu thy trong thi trwérng ndi dia, Uc va Chau Au.

Dw kién doanh thu: nganh d gé sé& mang lai doanh thu hang n&m nhw sau: nam 2012 1a 634 ty
ddng; ndm 2013 1a 649 ty déng va tiép tuc tang trwdng trong nhixng nam tiép theo.

= Coéng ty C6 phan Khoang san Gia Lai:

Hién tai, Cong ty Khoang san Gia Lai dang khai thac va ché bién quang sét tai mé quang sat
Kbang, huyén Kbang, tinh Gia Lai. Nha may Kbang v&i 3 day chuyén tuyén quang, cong suét 1ap
dat 60.000 tAn/nam, hoat dong ttr nam 2009.

Ly k& dau ndm 2012 dén 30/06/2012, doanh thu dat 22.163.638 ngan déng. Dy kién ndm 2013,
khéi lwong quang tinh san xuat khodng 40.000 tén, dat doanh thu khoang 60 ty déng.
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= Bénh vién Pai hoc Y dworc Hoang Anh Gia Lai

Ngay 02/01/2012, Bénh vién Dai hoc Y dwgc Hoang Anh Gia Lai da chinh thirc di vao hoat dong
sau 3 nam xay dwng. V&i trang thiét bi hién dai cing d6i ngii y bac si nhiéu kinh nghiém, Bénh vién
dam bao cai thién chat lwong y té tai Gia Lai, khu vyc tdy Nguyén va ving bién giéi Lao va
Campuchia gép phan nang cao chét lwgng cudc séng va an sinh xa hdi mét cach hiéu qua.

Dé&c thu ctia nganh nghé kinh doanh bénh vién ciing nhw khach san la trong nhivng ndm dau hoat
doéng sé chuwa dat diém hoa vén (16 ké hoach). Nam dau tién (2012) hoat déng, loi nhuan (-1,7) ty
ddng vi ganh néng chi phi l4i vay, khau hao. Buwéc sang nam 2013, khi hoat déng di vao 6n dinh,
loi nhuan dy kién sé& dat khodng 1 ty ddng . Cac nam sau loi nhuan sé tang dan.

= Cong ty Cé phan xay |ap An Phu:
Céng ty cb phan xay I&p An Phi duoc thanh 1ap dé thwce hién cac cong viéc thi cong, xay dwng cac

cong trinh bat dong san Tap doan. Dén 30/06/2012, cong ty dat doanh thu dwoc 181,5 ty déng, dw
kién 6 thang cudi nam 2012, doanh thu khoang 203 ty déng.

Ké& hoach ndm 2013, Céng ty thi cong cac dw an nhu: dy 4n Thanh Binh — Quan 7-TP.HCM v&i
dién tich san xay dwng 127.128 m2, dw an Phic Bao Minh v&i dién tich san 65.520 m2 va dy an
H6c M6n véi dién tich san 1a 137.274 m2. Doanh thu dw kién thu dwoc tr cac dw an trén dw kién
khodng 634,7 ty déng va loi nhuan dat dwoc khoadng 43,8 ty déng.

= CoOng ty Cé phan ciu dwong HAGL:

Coéng ty c6 phan cau dwdng HAGL chuyén thyc hién cac cdng viéc nhu: khai hoang, lam dwéng 16,
dwdng truc cho cac dw an cao su, mia duwéng, co dau, khai thac da & cac mé Lao, Campuchia phuc
vu cho céc dy an ctia Tap doan.

Doanh thu chd yéu nam 2012 va 2013 |a thuc hién cac cong viéc khai hoang, lam dwéng truc,
dudng 16 cho cac dy an cao su, mia dwdng.... Loi nhuan dw kién ndm 2012 khodng 117 triéu va
2013 dat dworc 4,4 ty dong.
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VII.

KE HOACH S’ DUNG SO TIEN THU bUQC TU BOT CHAO BAN

Toan bd sb tién thu dwoc tir dot chao ban sé duwgc phan bd st dung vao muc dich nhw da néu tai
muc VI, v&i ké& hoach chi tiét nhw sau:

Bang 46: Ké hoach str dung sé tién thu dwoc tir dot chao ban

Khoan muyc dau tw Nhu cau vén dy | Thei gian st dung

kién (déng) nguén vén

1 | Dy &n tréng & chdm séc 9.000 ha cao su tai Tinh 5
Rattanakiri, Campuchia — CT TNHH Oyadav 200.000.000.000 Trong nam 2013
2 Dw &n trong & cham séc 25.000 ha cao su va co dau tai .
Tinh Attapeu, Lao — CT TNHH Hoang Anh Attapeu 300.000.000.000 Trong nam 2013
3 | B4 sung vén lwu déng ctia cong ty trong ndm 2013 (¥) 574.742.100.000 Trong n&m 2013
Téng céng 1.074.742.100.000

DP6i vé&i cac dw an: chi tiét vén dau tw va ké hoach s dung tién thu dwoc tir dot chao ban, chi tiét
nhw sau:

Bang 47: Ké hoach chi tiét ste dung sé tién thu dworc tir dot chao ban cho cac Dw an

Don vij tinh: triéu déng

Téng vén dau tw con lai e glazlorl%an MO RE

Vén da
giai ngan 6 -
r Von phat
den 5
30/9/2012 Von tw co thg?'r:ﬂ(;w
kién

Dv &n trong
& cham séc
9.000 ha cao
su tai Tinh
Rattanakiri,
Campuchia —
CT TNHH
Oyadav

1.076.284 35.569 430.620 410.095/ 200.000 - 29.455 200.000

Dv &n trong
& cham séc
25.000 ha
cao su vaco
dau tai Tinh 3.026.730 | 1.368.083 695.188 663.459| 300.000 | 135.595 | 290.396 300.000
Attapeu, Lao
— CT TNHH
Hoang Anh
Attapeu

Céng 4.103.014 | 1.403.652 1.125.808 | 1.073.554 500.000 | 135.595 | 319.851 500.000

Do6i v&i nhu cau vén lwu dong: Nhu cau vén lwu dong la nhu cau vén dé dw trir nguyén liéu, vat
liéu; gia tri s&n xuat d& dang trén cac day chuyén san xuét; va dy trir thanh pham tai cac nha may
clia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai, cac cong ty con va chi nhanh ctia Céng ty. Chi tiét nhu
cau von lwu dong va ké hoach gidi ngan cu thé nhw sau:
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Bang 48: Chi tiét nhu cau vén lwu déng va ké hoach giai ngan
Pon vi tinh: ngan déng

UL, Ké hoach str

San pham, dich vu

Nhu cau vén

dot phat

hanh lan nay

dung

Mua béan cao su, Trong nam
Hoi s& chinh dwdng, kinh doanh 769.480.837 183.565.054 2013
can ho
CN Nguyén vatligu | ' nanvisinh, cay 497.780599 | 118.749.056 o9 nam
giong, thwong mai 2013
Gia cong, |ap dat co Trong n3m
CN Co khi khi thay dién, nhém 74.798.072 17.843.605 2013
kinh cong trinh
CN HAGL Hotel Lwu trd, nha hang, Trong nam
Pleiku giai trf 17.672.944 4.216.005 2013
CN HAGL Plaza Lwu try, nha hang, Trong nam
Hotel Ba Néng giai tri 30.905.920 7.372.824 2013
. x Db gb noi ngoai thét, Trong ndm
Cong ty Go HAGL d4 granite 435.617.356 103.919.578 2013
Cong ty Khoang san . - A Trong nam
Gia Lai Kinh doanh quang sat 33.894.797 8.085.842 2013
C6ng ty cd phan 3 L Trong ndm
Banh vién HAGL Kham chira bénh 99.345.144 23.699.481 2013
Cong ty An Phu Xay dung can ho 413983988 |  98.758.786 Tro;glgam
N N R Khai hoang, lam Trong nam
Céng ty Cau dudng dwomng 35.764.485 8.531.869 2013
TONG CONG 2.409.244.142 = °74.742.100
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VIII.
1.

CAC BOI TAC LIEN QUAN TOI BQT CHAO BAN
Té chirc Chao ban
CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI (HAGL)
Try s& chinh: 15 Truwdng Chinh, Phwérng Phu Déng, TP Pleiku, Tinh Gia Lai
pién thoai: (84.59) 2 222 249 Fax: (84.59) 2 222 247
Email: contact@hagl.com.vn Website: www.hagl.com.vn

T6 chirc kiém toan:
CONG TY TNHH Ernst & Young Viét Nam
Dia chi: Bitexco Financial Tower, Tang 28, S 2 Hai Triéu, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh

Dién thoai: (84.8) 3824 5252 Fax: (84.8) 3824 5250
Email: eyhcmc@vn.ey.com Website: www.ey.com

Té chire tw van
CONG TY CcO PHAN CHU'PNG KHOAN SAI GON (SSI)

Hoi s&

Dia chi: 72 Nguyén Hué, P,Bén Nghé, Quan 1, Tp H6 Chi Minh
Dién thoai: (84.8) 3824 2897 Fax: (84.8) 3824 2997
Email: ssi@ssi.com.vn Website: www.ssi.com.vn

Chi nhanh tai Ha NG
Dia chi: 1C Ngbd Quyén, Quan Hoan Kiém, Tp Ha Noi,
Dién thoai: (84.4) 3936 6321 Fax: (84.4) 3936 6311

Y kién ctia té chirc tw van vé dot chao ban

V6i tw cach la td chire tw van, Cong ty C6 phan Chirng khoan Sai Gon (“SSI”) da tién hanh thu thap
théng tin, nghién ctru, phan tich mét cach can trong va chi tiét dé dwa ra nhitng danh gia vé dot
chao ban.

. Hoang Anh Gia Lai la mét trong nhivng Tap doan tw nhan da nganh nghé hoat déng hiéu qua
trén thj trwéng Viét Nam va cé chién lwoc phat trién 1au dai, bén vivng. L& mot trong nhivng
cb phiéu c6 mrc vén hoéa |&n nhét trén thi trwéng chirng khoan Viét Nam, HAGL luén nhan
duwoc sw quan tdm tlr cac nha dau tw tai chinh, va dwoc dwa vao nhiéu bd chi sb chirng
khoan dai dién cho thi trwed'ng chirng khoan Viét Nam.

. Ngudn vén thu dwoc tir dot chao ban cho C6 déng hién hiru nay dwoc cong ty dau tw vao
cac dw an co ban, bén virng va mang lai loi nhuan cao cho Tap doan, gdm céc dy an tréng
cao su va co dau tai Lao va Campuchia, déng thei, b sung vén lwu ddng dé nang cao nang
Iwc tai chinh va hoat déng cda Cong ty.

Khéi lwong chao ban dot nay kha lén véi 107.474.210 cb phiéu twong dwong gan 1.074,74 ty
ddng, chiém 20% vén diéu 1& hién tai cia HAGL, tuy nhién, nguén vén huy déng sé dwoc dau tw
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vao cac dy an co do an toan va suét sinh |i tét, bao dam loi nhuan n dinh trong dai han cho cac
nha dau tw tham gia mua cé phan. Gia chao ban ciing twong dbi thap so véi thi gia ¢ phan, 1a mot
co hoi tbt dé cac nha dau tw gia tang vén gop vao Coéng ty. Hon niva, dbi twong dwoc mua cb phan
la tht ca cac cb déng hién hivu ciia HAGL tai ngay chét danh sach hwéng quyén mua.

Vi nhirtng nhan dinh trén, chang ti — Cong ty C& phan Chirng khoan Sai Gon cho rang dot chao
ban 107.474.210 cb phiéu cho cb déng hién hivu la phtt hgp véi nhu ciu vén ciing nhw phii hop Vo
dinh huwéng phat trién ctia HAGL trong thoi gian téi.

Tuy dot chao ban lan nay khéng dwoc bao 1anh phat hanh, nhung véi sw phuc hdi cla thi truéng
ching khoan trong vai thang gan day cong véi viéc HAGL chao ban véi gia kha hap dan 10.000
ddng/cd phiéu trong khi gia thi trweng tai thoi diém 30/01/2013 1a 29.900 ddng/cd phiéu thi SSI cho
rang day la co hoi tét cho nha diu tw s& hiru thém cb phiéu HAG va khad nang Céng ty chao ban
thanh cbng cao.

Chung tdi ciing xin lwu y réng, cac y kién nhan xét néu trén dwoc dwa ra dwdi géc dd danh gia cla
mét té chirc tw van, dwa trén nhirtng co s& théng tin dwoc thu thap cé chon loc ma khéng ham y
bao dam gia tri clia chirng khoan ciing nhw tinh chac chan cta nhitng sé liéu dwoc dy bdo. Nhan
xét nay chi mang tinh tham kh&o véi nha dau tw khi tw minh ra quyét dinh dau tw.

Pai ly phéat hanh

Cong ty sé phdi hop véi Trung tam Iwu ky Chirng khoan Viét Nam (“VSD”) phan phéi va théng bao
quyén mua cho cac cb dong thdng qua cac Coéng ty Chirng khoan (“CTCK”) — Thanh vién lwu ky
cta VSD. Trwdng hop cd déng chwa lwu ky, Cong ty sé théng bao va phan bd quyén mua truc tiép

dén tirng cb dong

Céac khoan phi va diéu kién kém theo

Cb dong sau khi nhan duwoc théng bao vé quyén mua, ndp tién mua cd phiéu tai CTCK noi c¢d déng
mé tai khoan giao dich (ddi v&i ¢d déng da lwu ky) hodc tai Cong ty Cd phan Hoang Anh Gia Lai
(d6i v6i cb dong chwa lwu ky). Gia phat hanh 1a 10.000 ddng/cd phiéu phat hanh thém.

C6 phiéu phat hanh thém khong bi han ché chuyén nhwong. Cong ty s& phdi hop véi don vi tw van

tién hanh dang ky lwu ky bd sung va dang ky niém yét bd sung dé dwa sb lwong cd phiéu phat
hanh thém vao giao dich.
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Gia Lai, ngay./4. thang .O.S_r]ém 2013 f i
DAI DIEN TO CHU’C CHAO BAN 4
CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI td TN

Cha tich Hoi ddng Quan tri

(\mﬂk&k_// ’1

Nguyén Van Sy H6 Thi Kim Chi Nguyén Vin Tén
Téng Giam déc Ké toan trwéng Trwdng Ban kiém soat

LN S a R A\ -

DPAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY cO PHAN CHU'NG KHOAN SAI GON (SSI)

=
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PHU LUC

Phu luc 1:
Phu luc 2:
Phu luc 3:
Phu luc 4:
Phu luc 5:

Ban sao hop 1& Gidy Chirng nhan dang ky kinh doanh CTCP Hoang Anh Gia Lai
Ban sao hop |é Diéu 1é CTCP Hoang Anh Gia Lai

BCTC hop nhét kiém toan nam 2010, 2011 va BCTC hop nhat Quy IV nam 2012
BCTC kiém toan nam 2010, 2011 va BCTC Quy IV ndm 2012 clGa Céng ty Me

Nghi quyét DPHDCD bét thwdng lay y kién bang van ban sb 0401/13/NQDHDCDH-
HAGL ngay 04 thang 01 nam 2013 théng qua phwong an chao ban

140/140



